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1. Organizacni informace

ZAMESTNANCI & STUDENTI (za rok 2019) FTE

Celkem vyzkumniki = zaméstnanci, drZzitelé stipendii a 5134 zaméstnanci + 6

pobytovych projektli, doktorandi zapojeni do vyzkumu 643 doktorandl

Z toho mezinarodnich (napf. zahranicnich) 594 zaméstnanct + 1874
doktorandt

Z toho financovano externé (napft. pro které je organizace 45 zaméstnanci

hostitelskou organizaci)

Z toho Zen 2051 zaméstnanct +
3413 doktorandek

Z toho R3 nebo R4 = Vyzkumnici s velkou mirou autonomie, 1449

typicky hlavni fesitelé nebo profesori

Z toho R2 = ve vétsiné organizaci postdoktorandi 2579

Z toho R1 = ve vétSiné organizaci doktorandi 302 zaméstnanci + 6 643
doktorandi

Celkovy pocet studentli (pokud relevantni) 46 601

Celkovy pocet zaméstnanci (vCetné managementu, 9156

administrativnich, vyucujicich a vyzkumnych pracovnika)

Pozn.: doktorandi jsou v rdmci ceského prdvniho rdmce studenti. Nékter{ z nich mohou byt na
univerzité vedle svého studia i zaméstndni, ale neni to pravidlem, proto uvddime cisla za
zamestnance a doktorandy zvldst.

FINANCOVANI VYZKUMU (za rok 2019) €

Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 470 689 428
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace na vyzkum 143 541 474
Ro¢ni primé financovani z vladnich zdroji (urcené na vyzkum) 72327 316
Ro¢ni prijmy na vyzkum z vladnich zdroji ziskané na zakladé soutéze 69570777

(urcené na vyzkum, ziskané na zakladé soutéZe s ostatnimi organizacemi,
vcetné evropského financovani)

Ro¢ni prijmy ze soukromych a nevladnich zdrojt urcené na vyzkum 1643 381

Profil organizace

Univerzita Karlova byla zaloZena v roce 1348 a je jednou z nejstarsich univerzit na svété. Zaroven
je vSak znama jako moderni, dynamicka, kosmopolitni a prestizni vysoka skola. Jedna se o nejvetsi
Ceskou univerzitu a zaroven nejlépe hodnocenou v ramci mezinarodnich zebrickd. V soucasné
dobé ma univerzita 17 fakult (¢trnact v Praze, dvé v Hradci Kralové, jednu v Plzni), Ctyti
vysokoskolské ustavy, Sest dalSich pracovist (jako napiiklad centrum pro pienos poznatkd a
technologii a knihovnu), Ctyfi ucelova zarizeni slouZzici celé univerzité a rektorat, ktery je
vykonnym aparatem.
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2. SoucCasné silné a slabé stranky

Etické a profesni aspekty
Silné stranky:

- akademické svobody,

- Eticky kodex a Eticka komise, Komise pro etiku ve vyzkumu,
- systém habilita¢nich rizeni a jmenovacich rizeni,

- fungujici systém prenosu poznatki a technologii.

Slabé stranky:

- stale ne zcela dostate¢né povédomi mezi vSemi zaméstnanci,
- neexistence jednotnych transparentnich pravidel pro hodnoceni zaméstnancti a jejich
kariérni postup.

Principy v této oblasti jsou zpravidla napliiovany. Co se tyce akademickych svobod, etickych
aspekti a nediskriminace, vSechny jsou zakotveny jak ve Statutu UK, tak Etickém kodexu, ktery
byl novelizovan. Univerzita ma jak Etickou komisi, ktera resi pripadna poruseni Etického kodexu,
tak Komisi pro etiku ve vyzkumu, ktera se zabyva specificky vyzkumem. Nicméné fungovani
etickych komisi neni zcela idealni - nemaji velkou diivéru a nedostavaji tak mnoho podnéti. Co se
tyCe plagiatorstvi, bylo vydano nové opatieni rektora, které definuje, co pod plagidtorstvim
univerzita rozumi, a probiha kontrola originalita praci jak u studentskych zavérec¢nych praci, tak
napiiklad u habilitacnich praci.

Popularizace vyzkumu realizovaného na univerzité a Sieni jeho vysledki se pribézné zlepsuje -
byl posilen a profesionalizovan tym zabyvajici se vnéjSimi vztahy a popularizaci jak na centralni,
tak fakultni irovni. Zaméstnanci univerzity ¢asto vystupuji v médiich, jsou v kontaktu s vefejnou
spravou, neziskovymi organizacemi i ¢leny rtznych profesnich siti. Kontakt se soukromym
sektorem je koordinovan zejména diky siti skautii Centra pro prenos poznatkd a technologii,
uspésna je také vroce 2018 zalozena dcetfinad spolecnost univerzity CUIP (Charles University
Innovations Prague), kterd jiZ zalozila nékolik spin-off spole¢nosti.

Informovanost o téchto aktivitdch (jak co do akademické integrity, tak co do Sifeni vysledki
vyzkumu) se snazi univerzita zvySovat zejména tim, Ze porada pro zaméstnance rtizna Skoleni.
Nové jsou mimo jiné tyto informace obsazeny také v prirucce pro zaméstnance, ktera slouzi
zejména novym zameéstnanclim. Vyznamnym krokem také je prekladani vsSech informaci a
vnitinich predpist do anglictiny, aby se s nimi mohli sezndmit i zahrani¢ni pracovnici. Nicméné
stale neni povédomi dostatecné a mize dochazet k individualnim excestim.

Vroce 2020 jsme zacali pracovat na systému pravidelného hodnoceni zaméstnanct, ktery by
poskytl transparentni pravidla pro kariérni rozvoj a zpétnou vazbu pro kazdého pracovnika.
Vychazeli jsme i z dokumentl nékterych fakult, které uz s hodnocenim a pozadavky pro jednotlivé
typy pozic pracuji. Dokumenty jsou zatim pouze v pracovni verzi a pilotné vyzkouSeny, jejich
dokonéeni a vyuZiti pro vSechny je v planu pro dalsi roky. Nicméné v Ceské republice jsou
zakotvena pravidla pro proces jmenovani docentem (,habilitace) ¢i profesorem v zdkoné a
vysoké Skoly, stejné jako UK, maji jasné dana kritéria, podle kterych jsou zaméstnanci v ramci
tohoto tizeni hodnoceni. Problémem vs$ak nékdy je, Ze ne vzdy a na vSech soucastech jsou
zameéstnanci dostate¢né motivovani, aby se do tohoto rizeni viibec ptihlasili.
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v o

Nabor a vybér uchazecl
Silné stranky:

- novy Rad vybérového Fizeni implementujici principy OTM-R,

- flexibilnéjsi vybérova rizeni,

- vétsi dliraz na otevirenost vybérovych fizeni (publikovani inzeratt i informaci
v anglictiné a na mezinarodnich serverech).

Slabé stranky:

- decentralizace persondlni agendy,
- chybéjici souhrnna data za celou instituci.

0d roku 2020 ma Univerzita Karlova novy Rad vybérového Fizeni, ktery implementuje principy
Open, transparent and merit based recruitment (OTM-R) pro nabor akademickych pracovnikd.
Nové je stanoveno, Ze maji byt vybérova rizeni vypisovana i v anglictiné a zverejiiovana i na jinych
neZ univerzitnich webovych strankach. Pohovor s uchazeci je mozné také nové vést distancné. Od
tohoto opatreni si zejména slibujeme vétsi zajem uchazeci z jinych instituci véetné zajemci ze
zahranici. Zaroven bylo zalozeno CU Staff Welcome Centre, které pomaha pracovnikim, kteri
prichdzi na UK ze zahranici, s presidlenim, a to jak s administrativnimi, tak praktickymi
zalezitostmi. Nové vzniklé CU Staff Welcome Centre také ve spolupraci s Evropskym centrem
nabizi fakultam moznost publikovat inzeraty prostrednictvim webu Euraxess.

Vznikly také nové univerzitni kariérni stranky, kde jsou dostupné veskeré informace jak o
samotném vybérovém rizeni, tak o HR politice Univerzity Karlovy. Uchazec¢i tak maji lepsi piehled
o tom, co oc¢ekavat.

Obecné lze ale tici, zZe se Siff povédomi{ o nutnosti publikovat inzeraty mezindrodné, nejen na
Euraxess, ale i jinych portalech. Pracovni prostiedi se na UK vice internacionalizuje také diky
Clenstvi ve 4EU+ Evropské Alianci. Ta si klade za cil zvysit mobilitu vSech pracovnikt ¢lenskych
univerzit. Po spé$ném rozbéhnuti téchto aktivit byla ale CR a celd EU zasazena COVID krizi, a tak
se vSe uskuteciiuje spisSe v online, vyjimecné tzv. blended formatu.

Podle zakona o vysokych Skolach spadaji pracovnépravni vztahy do pravomoci jednotlivych
fakult. To je se spolu s velkou heterogenitou univerzity divodem, pro¢ jsou vybérova rizeni
realizovana na fakultach a nikoliv centralné. To znamena, Ze praxe se muze na soucastech lisit a
jeji vétsi harmonizace, kterou planujeme, si vyzada cas. DalSim efektem je decentralizace a
nekompatibilita dat tykajicich se vybérovych rizeni a prijimani uchaze¢i. Nemame tak kompaktni
souhrnna data a informace o nadboru za celou instituci. To je mimo jiné zptisobeno i nedostate¢nou
digitalizaci a nevyhovujicimi informacnimi systémy.

Pro nové zaméstnance byla vytvorena Prirucka pro zaméstnance, kde naleznou informace o
fungovani univerzity, strategickych a pravnich dokumentech, informacnich systémech a dalsich
praktickych zalezitostech tykajicich se jejich prace na UK. Pomoc s presidlenim zahrani¢nich
zaméstnanci do CR je poskytovana novym CU Staff Welcome Centre. Zaméfuje se jak na
administrativni prekazky typu viza, tak na praktické zaleZzitosti jako ubytovani a skoly ¢i Skolky
pro rodinné prislusniky.

Pracovni podminky
Silné stranky:
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- akademicka samosprava,
- internacionalizace: mobilita a moZnosti mezinarodni spoluprace,
- kvalitni vyzkumné vybaven{ a infrastruktury.

Slabé stranky:

- podfinancovani a nizké mzdy,
- doktorandi jsou Casto pouze studenti a nikoliv zaméstnanci.

V Ceské republice zajistuje zakon o vysokych $kolach silnou akademickou samospravu.
Akademici a studenti si sami voli ze svého stiredu rektory a dékany, ptijimaji vnitini predpisy a
rozpocet, rozhoduji o strategiich apod. Rozhodovani na univerzité je tak primarné pravé na
akademicich. Oproti tomu jsou ostatni zaméstnanci znevyhodnéni.

Jako problematické se jevi pretrvavajici podfinancovani ceského vysokého skolstvi a ceského
vyzkumu (i kdyZ zaznamendvame ze strany ministerstva Skolstvi pokusy o zlepseni této situace)
- tabulkové mzdy jsou pomérné nizké a akademici tak Casto maji vice pracovnich uvazki.
Specificka je situace doktorandd, ktefi jsou v ceském vysokém Skolstvi studenty, a ne vSichni jsou
zaroven i zaméstnanci, pricemz samotna doktorandska stipendia jsou velmi nizka (nizsi nez
minimalni mzda).

V souvislosti s ¢lenstvim Univerzity Karlovy v Alianci 4EU+ ziskala UK bonusové prostiedky na
rozvoj studentskych mobilit a projekt. Velké mnozstvi PhD. studentli je nové zapojeno do
védecko-vyzkumnych a vzdélavacich projektl se zahrani¢nimi partnery, coZ jim umoznuje ziskat
dodatecné financ¢ni prostiedky a také rozvijet svoje zkuSenosti a mezinarodni sité kontaktd.
V souvislosti s pokracujici COVID krizi se ukazuje, ze ,lack of physical facilities“ nemusi byt nutné
pirekazkou a Ze fada aktivit mlze probihat online nebo v blended formatu za pouziti novych
inovativnich postupi.

Diky programu PRIMUS se podafrilo ziskat radu zahrani¢nich védci nebo védce se zahrani¢ni
zkuSenosti, z nichZ nékteri ziskali i ERC grant, ktery nyni na UK resi. Vyména ¢i vétsi cirkulace
postdoki, zavedeni institutu ,bridge professors*, tedy profesorq, kteii pobyvaji stfidavé na dvou
univerzitach, je soucasti naplné 4EU+. Kvili slad'ovani riznych institucionalnich prostredi,
narodnich politik apod. je ale moZné, Ze realizace planu bude trvat del$i dobu.

Prestoze univerzita doposud specifickou politiku v oblasti rovnych prilezitosti nebo genderu
nevyvijela a odkazuje se na existujici obecné principy a procesy zakotvené ve vnitinich predpisech
a v Etickém kodexu, neustale se snazi v téchto oblastech ucit novym poznatklim a zdokonalovat.
V souladu s politikou Evropské komise, ktera vyjadiila presvédceni, Ze v priibéhu programu
Horizon Europe budou muset jednotlivé instituce implementovat do svych politik plany pro
genderovou rovnost a rovné prilezitosti, bude i Univerzita Karlova svoje dalsi aktivity rozvijet i
timto smérem. Zejména pak bude usilovat o prenos dobré praxe od naSich strategickych partnerd,
napf. univerzit Aliance 4EU+.

Co se tyce vyuky, drtiva vétSina zaméstnanct, ktefi pracuji na vyzkumu, i u¢i a vede studenty.
Univerzita nabizi vzdélavaci programy i jednotlivé kurzy pedagogickych dovednosti, v soucasné
dobé s velkym diirazem na distan¢ni vyuku a distancni zkousSeni.

Dalsi vzdélavani a rozvoj
Silné stranky:
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- Siroka nabidka kurzi a jejich lepsi koordinace,
- schopnost je adaptovat podle aktualni poptavky.

Slabé stranky:

- nedokonceny systém hodnoceni a principt kariérniho rozvoje,
- decentralizace doktorského studia.

Nabidka raznych vzdélavacich kurzi byla v poslednich dvou letech navySena, kurzy zacaly byt
vice navstévovany i vyzkumnymi pracovniky. Za ucelem lepsi koordinace nabidky vzdélavacich
kurzi vznikl vzdélavaci portal, kde jsou vSechny centralné nabizené kurzy vcetné anotaci,
kontaktli a moZnosti se prihlasit. Nicméné stale neni povédomi o téchto kurzech na fakultach
dostatecné a néktef{ zaméstnanci nenavstévuji Zddné kurzy pro své dalsi vzdélavani.

Vznikly klicové dokumenty tykajici se hodnoceni zaméstnancti a principt kariérniho rozvoje.
Jedna se o celouniverzitni ramcova pravidla, kterd budou fakulty konkretizovat pro své potieby.
Na zacatku roku 2021 by mél probéhnout pilot na vybranych pracovistich a v roce 2022 by
vSechny fakulty mély mit své vlastni principy. Vzhledem k tomu, Ze na nékterych fakultach je jiz
systém hodnoceni zaveden, mlzZeme zde Cerpat i zjejich zkuSenosti. Na zakladé hodnoceni
zaméstnancl a jejich vzdélavacich potreb bude mozné také upravit nabidku vzdélavacich kurzi.

Pro koordinovanéjsi vzdélavani doktorandt vznikla tzv. Platforma doktorského studia (Doctoral
Study Hub). Cilem je lepsi informovani doktorandii o jejich pravech a povinnostech, moznostech
financovani védy, mobilit, etice i moZnostech dalstho rozvoje. Byly usporadany Welcome Days pro
nové doktorandy a informac¢ni den pro zajemce o doktorské studium. Co se tyCe zajiSténi
financovani a zazemi doktorandlim, jejich zapojeni do vyzkumnych tym@ a supervizi, lisi se
podminky nap¥i¢ obory. Harmonizaci alesponi minimalnich stejnych standardd naptic studijnimi
programy v podobnych oborech se zabyvaji koordina¢ni rady.

V souvislosti s krizi COVID-19, kdy vyuka ptesla plné do online rezimu, jsou nyni akademici situaci
motivovani se ucit nové inovativni postupy ve vyuce, jak komunikovat se studenty ve virtualnim
prostiedi ¢i si rozsirovat svoje IT dovednosti. Za velmi kratkou dobu vzniklo nékolik metodik
distan¢niho vzdélavani a zkousSeni i kurzl pedagogickych dovednosti v distan¢nim vzdélavani.

Zmeénily se néjaké priority z kratkodobého nebo stirednédobého vyhledu?

V roce 2020 byl prijat novy Strategicky zdmér Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy 2021+,
ktery jasné akcentuje nové oblasti - flexibilni formy vzdélavani, propojeni s praxi, nové druhy
mobility a podobné. Jedna se zcela jisté i o reakci na soucasnou situaci spojenou s COVID-19.

Da se rici, Ze v roce 2020 bylo celé fungovani UK ovlivnéno touto mimotradnou situaci. Vedeni,
rozhodovaci organy, ale i zaméstnanci se museli vyporadat se novym zplisobem fungovani a
reagovat ve velmi kratkém cCase. Prioritou se stalo zajiStovani vyuky a pokracovani vyzkumu,
napriklad klasicka fyzicka zahrani¢ni mobilita, at’ uz kratkodoba nebo dlouhodob3, zaznamenala
velky pokles.

Nové bude jisté velky dlraz na virtudlni mobilitu, online dovednosti, ale i elektronizaci a
zjednodusSeni vesSkerych procest. Ukazalo se, Ze je mozné vyuZzivat modernich technologii
mnohem vice nez doposud, coZ mize prinést vétsi propojeni se zahrani¢im v ramci vyuky i védy i
v ndasledujicich letech.
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Opatreni ak¢niho planu jsme cerpali jednak z univerzitniho Strategického zaméru 2021-2025, ze
strategickych celouniverzitnich projekti (at uZ internich nebo mezinarodnich), z doporuceni
mezindrodniho hodnoceni EUA i z narodniho hodnoceni védy. Proto by vSechny tyto plany a
strategické dokumenty mély byt jednoznacné v souladu.

Zmeénily se okolnosti, ve kterych organizace funguje, a mély tyto zmény dopad na strategii
HR?

Jak jiz bylo zminéno vySe, situace byla do jisté miry ovlivnéna pandemii COVID-19. Nékteré
strategické kroky bohuZel byly odsunuty do pozadi, protoZe cas a energie jak akademikd a védcq,
tak ostatnich zaméstnanci musely byt zaméreny jinam. Pfresto se nam ale podarilo velkou vétsinu
naplanovanych opatieni naplnit, i kdyz jsme u nékterych zaznamenali zpozdéni.

Vzhledem k o¢ekavanému poklesu piijmi celé instituce bylo pristoupeno k Upravé rozpoctu a
uspornym opatienim. To, spolu s pandemii, zapticinilo i pokles poctu nové vypisovanych
vybérovych rizeni a zahrani¢nich mobilit. Nicméné doufame, Ze tato situace je pouze docasnd a

vvvvvv

Ocekavate strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan?

V roce 2020 prijima Univerzita Karlova novy strategicky plan na roky 2021-2025. HRS4R a obecné
péce o lidi v ném ma své pevné misto: prvnim prioritnim cilem je “Nejlepsi 1lidé délaji nejlepsi
univerzitu” a jeden z dil¢ich cild konkrétné uvadi udrzeni certifikatu HR Award. Z tohoto pohledu
by mélo prijeti Strategického zaméru naplnovani akéniho planu pomoci, nebot jsme dbali na
propojeni jednotlivych kroki z akéniho planu a ze Strategického zaméru i dalSich dokumentd.

Dilezitym faktorem, ktery miiZze napliiovani akéniho planu ovlivnit, je zména vedeni univerzity,
ke které dojde na zacatku roku 2022. Druhy mandat soucasného rektora vyprsi a podle platné
legislativy uz nemuze znovu kandidovat. Univerzita bude mit nové vedeni. Transitni obdobi miize
zpusobit zpozdéni vimplementaci a teoreticky tézZ zménu akcentu strategickych priorit, ale
vzhledem k zakotven{ ve Strategickém zaméru vSak zasadni zménu eventualitu neolekavame.

3. Navrhovana opatreni 2021-2023

Novy akéni plan 2021-2023
Viz priloha.

Komentar k implementaci principti OTM-R (Open, Transparent and Merit-
based Recruitment)

Zasady OTM-R byly implementovany do nového Radu vybérového rizeni (RVR), ktery je ti¢inny
od 1. 1. 2020. V pribéhu roku 2020 ¢lenové SC zodpovédni za personalni agendu konzultuji s
personalisty fakult zasady OTM-R, uvedené v RVR, zodpovidaji jejich dotazy a poskytuji jim
podporu v tom, aby zdsady OTM-R uplatriovaly v praxi. V pribéhu roku probéhla setkani
personalistl soucasti Univerzity Karlovy, ktera byla zamérena na tuto problematiku. V soucasné
dobé je kladen diiraz na to, aby vSechna vybérova rizeni byla inzerovana nejen na webu fakultnim,
ale i na centralnim webu UK. Navic jsou pozice vyzkumniki a akademikti, kde neni podminkou
znalost Ceského jazyka, inzerovany na webu Euraxess nebo na jiném mezinarodnim webu
vhodném pro inzerci vyzkumnych a akademickych pozic. Faktem je, Ze heterogenita univerzity
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neumoziluje centralnimu tymu kontrolovat dodrzovani veskerych OTM-R principli ze strany
fakult a piipadné sankcionovat jejich nedodrzeni. Snazime se o to, aby pozice byly inzerovany v
dostate¢ném predstihu, aby vSichni uchazec¢i byli informovani o tom, Ze byli zarazeni do
vybérového rizeni a aby méli kompletni informace o tom, jak bude vybérové rizeni probihat (tyto
informace jsou i na webu UK - na nové strance ,Kariéra na UK").

Uchazece vZdy hodnoti vybérova komise, snazime se snizit administrativni zatéz uchazecq,
prihlasky do vybérového rizeni je mozné podavat elektronicky, navic je moZné se pohovoru
zucastnit i na dalku. Komise bere pri hodnoceni uchazect v ivahu jejich dosavadni vzdélavaci i
tviréi Cinnost a zohlednuje také dalsi aspekty jejich celkové odborné praxe, jako napf.
popularizaci, mobilitu a manazZerské dovednosti. Slozeni vybérovych komisi je v rukou fakult,
pravidla ohledné jmenovani komise jsou stanovena v RVR (odbornost, bezithonnost, vyvaZenost,
absence stiretu zajmi). VSichni uchazeci jsou o vysledku vybérového rizeni informovani.

V oblasti naboru novych akademickych a védeckych pracovnikl prispéje ke zvySeni kvality i
pripravovany celouniverzitni dokument Principy kariérniho rozvoje, kde bude stanovena kariérni
cesta AP a VP a uchazeci budou predem znat své moznosti v oblasti kariérniho rozvoje na UK.

0d vsech téchto krokt si slibujeme otevienéjsi a transparentnéjsi vybérova rizeni, kterych se bude
Ucastnit vice zajemc mimo Univerzitu Karlovu a nejlépe i ze zahranici.

Kariérni stranky:

- anglicka verze: https://cuni.cz/UKEN-1149.html
- Ceska verze: https://cuni.cz/UK-1560.html

4. Implementace

Obecny prehled procesu implementace

Centraln{ ¢ast Steering Committee se schazela pribliZzné kazdy mésic, a to fyzicky nebo pozdéji i
online. V kontaktu byl tym i pres e-mailovou komunikaci a pres sdilené prostredi, ve kterém
vznikaly i dokumenty tak, aby do jejich tvorby mohlo zasahnout vice lidi. Dale se tento tym schazel
se ¢leny Working Group (opét fyzicky i online), prestoze prevazna cast komunikace probihala
elektronicky.

Jednotlivé body akéniho planu byly prioritizovany dle aktualni situace, aby jejich nasledné plnéni
probihalo, pokud moZno dle harmonogramu. Obecné lze fici, Ze proces nejcastéji probihal tak, ze
realiza¢ni tym navrhl feSeni, a to ve vétSiné pripadi ve spolupraci s dalsimi kolegy (viz skupiny
stakeholderti). Nasledné byl tento navrh rozeslan celé pracovni skupingé, a tedy i kontaktnim
osobam na kazdé fakulté, ktefi mohli zasilat navrhy ¢i pfipominky. Po jejich vyporadani a
zapracovani byly dokumenty schvaleny kolegiem rektora a v nékterych pripadech, pokud se
jednalo o klicové dokumenty, tak i rozsirenym kolegiem rektora, a v pripad€, Ze to bylo nutné
z diivodu nastaveni legislativniho procesu, pak i Akademickym senatem Univerzity Karlovy.
V nékterych pripadech samozirejmé dochazelo i tomu, Ze realizacni tym dostal naméty od clent
WG nebo od akademiki ¢i védcl, se kterymi nasledné pracoval. V komplikovanych pripadech
predchazelo vytvoreni prvniho navrhu jesté piredkolo konzultaci s ad hoc skupinou podle toho,
jaké agendy se véc tykala.



UNIVERZITA KARLOVA l‘r

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

navrh

. . konzultace s schvaleni
opatreni z vytvoreny

pracovni univerzitnimi
skupinou organy

akcniho planu realizacnim
tymem

Implementacni proces probiha bez zadrhel(, kazdy z ¢lent si plni fadné své Gkoly a jednotlivé
body v akénim planu jsou, aZ na vyjimky, plnény dle stanoveného harmonogramu. Clenové
realizacniho tymu jsou také v izkém kontaktu s vedenim univerzity, aby jednotlivé kroky mohly
byt ptipadné konzultovany a mély podporu vedeni i pri projednavani v dalSich organech
univerzity.

V zajmu podpory celého procesu probéhlo béhem implementace mnoho Skoleni, jejichz tématem
byla piimo implementace HR Award nebo nékterych jejich kroki. Téchto Skoleni se Ucastnili
Clenové pracovni skupiny, ale i dal$i zajemci (dvé Skoleni k HRS4R s hosty ze zahranic¢nich
univerzit - z VarSavy a Antverp, nékolik Skoleni personalist{i, dvakrat Staff Training Week, Skoleni
k data managementu, k etice ve védé, ke GDPR, k prenosu poznatkii a technologii atd.).

Zapojeni stakeholderi
Clenové Steering Committee

* Milan Prasil, kanclér, rektorat,

* Tereza Svobodova, pravnicka a koordinatorka HR Award, kancelar rektora, rektorat,

* Marie Fiantova, vedouci personalniho odboru, rektorat,

» Adéla Jiroudkovd, vedouci evropského centra, odbor pro védu a vyzkum, rektorat,

» Helena Kvackov4, vedouci odboru pro védu a vyzkum, rektorat,

* Josef Fontana, ¢len kolegia rektora, doktorand (R1),

* Jan Trlifaj, do r. 2020 prodékan pro zahranicni styky a vyzkum, MFF (R4),

» Petr Solich, prodékan pro vnitini zalezitosti, evropské projekty a strategicky rozvoj fakulty,
FaF (R4).

Clenové Working Group (pracovni skupiny)

Jméno Pracovisté

Mgr. Eva Matéjcova Koordinatorka pro vzdélavaci aktivity, rektorat
Mgr. Nikola Burkovska Personalistka, persondlni odbor, rektorat

Mgr. Bc. Katetina Solcova, Ph.D. Katolicka teologicka fakulta

Mgr. Pavel Moskala Evangelicka teologicka fakulta

doc. PhDr. Jiri Pavlik, Ph.D. (R3) Husitska teologicka fakulta

Mgr. David Sanetrnik Pravnicka fakulta

Lenka Karhanova 1. 1ékarska fakulta

prof. MUDr. Jan Trka, Ph.D. (R4) 2. 1ékarska fakulta
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Prof. MUDr. Michal Andél, Csc. (R4)
/Mgr. Veronika Mazurova

3. 1ékarska fakulta

Ing. Daniela Vyzralova

Lékarska fakulta v Plzni

Ing. Gabriela Hrubecka

Lékarska fakulta v Hradci Kralové

prof. RNDr. Petr Solich, CSc. (R4)

Farmaceuticka fakulta

doc. Mgr. Radek Skarnitzl, PhD. (R3)

Filozoficka fakulta

Ing. Katefina Kone¢na

Prirodovédecka fakulta

prof. RNDr. Jan Trlifaj, CSc., DSc. (R4)

Matematicko-fyzikaln{ fakulta

Mgr. Helena Chalupova (R1)

Pedagogicka fakulta

Bc. Angelika Hajkova

Fakulta socidlnich véd

Mgr. Jana Stollova

Fakulta télesné vychovy a sportu

Mgr. Jan Tucek (R1)

Fakulta humanitnich studif

Ondiej Rydval, M.A,, Ph.D. (R2) CERGE

Dalsi stakeholdefri a jejich zapojeni

Stakeholder Zapojeni

Rektor Rektor byl pravidelné informovan o jednotlivych
krocich implementace, které piripominkoval. Diky

Nejvyssi predstavitel akademické | tomu byly vSechny kroky vsouladu se strategii

samospravy, stoji v ¢ele univerzity.

univerzity.

Kolegium rektora

Staly poradni organ rektora, ktery
zasedd priblizné kazdé dva tydny.
Sklada z prorektord,
kvestora, predsedy Akademického
senatu UK i zastupce studentt.

se kanclére,

Clenové kolegia byli soucasti tym, které ptipravovali
podklady pro jednotlivé kroky, které spadaly do jejich
agendy. Nasledné predkladali tyto podklady ke
schvaleni celému kolegiu Navic bylo
kolegium pravidelné informovano o stavu napliiovani
aké¢niho planu a moznych rizicich ¢i prekazkach.

rektora.

Rozsifené kolegium rektora

Staly poradni organ rektora, ktery
zasedd priblizné jednou za mésic.
Sklada se z ¢lenti kolegia, dékani fakult
a rediteld dalSich soucasti univerzity.

Diky dokumentlim predklddanym rozsifenému
kolegiu rektora bylo mozné informovat vedeni v§ech
fakult a dalSich soucasti o klicovych krocich
implementace a zejména pak zajistit koordinaci

napfiic celou instituci.

Akademicky senat UK

M4 70 c¢lend, z toho 34 studentd a 36

akademikd, ktefi jsou voleni
akademickou obci. Prijima hlavni
rozhodnuti, voli rektora, schvaluje

Akademickému sendtu byly preklddany vSechny
zmény vnitinich predpist i strategické dokumenty
univerzity. Senat byl také informovan o univerzitni
participaci v projektu HR Award a krocich, které
univerzitu v souvislosti se ziskdnim a udrzenim

certifikatu Cekaji.
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rozpocet, vnitini pfedpisy a strategicky
zamér univerzity.

Personalni odbor rektoratu

Hraje metodickou a
koordinac¢ni roli napii¢ univerzitou

zejména

Vedouci je c¢lenkou SC. Pracovnici personalniho
odboru se tucastnili predevsim prace na implementaci
v oblasti ndboru a spravy HR, napftiklad personalniho
informacniho systému Whols.

Odbor pro studium a zalezitosti
studenti rektoratu, zejména
Oddéleni doktorského studia

Vedouci oddéleni doktorského studia se podilel
predevSim na zacilenych
doktorandy, zejména pak jejich vzdélavani a lepsi

vSech krocich na

informovani.

Odbor pro védu a vyzkum, zejména
Evropské centrum rektoratu

Urcuje strategii vyzkumu, pripravuje
internf grantova schémata, pomaha pfti
zadostech o  projekty
narodnich i mezinarodnich grantovych
schémat

v ramci

Vedouci je ¢lenkou SC. Pracovnici se zabyvali v ramci
HRS4R zejména vzdélavanim akademikd, grantovym
moznostem, navySeni ispesnosti pii podavani grantid
a dobré praxi pti vyzkumu. Do jejich plisobnosti
spada i Komise pro etiku ve vyzkumu a postdoci.

UK Point, zejména CU Staff Welcome
Centre rektoratu

Informacni, poradenské a sociali
centrum, nabizi sluzby pro studenty,

absolventy i zaméstnance

S pracovniky CU Staff Welcome Centra
predevsim
zameéstnancl, moznosti jejich ziskani v ramci naboru
sluzby jak  zahrani¢nim
zaméstnancim  nastupujicim na UK, tak
administrativnim pracovnikiim fakult (napt. agenda
viz, dani apod.).

jsme

konzultovali  situaci zahrani¢nich

a také nabizené

Centrum pro prenos poznatki a
technologii

Pomoci sité inovanc¢nich skauti hleda
pro pienos poznatki a
mezi vyzkumniky a

moznosti
technologii
nasledné tento prenos realizuje

Centrum pro prenos poznatkd a technologii bylo
zapojeno zejména co se tyCe dusevniho vlastnictvi,
vztahll se soukromym sektorem a komercializace
vysledkl vyzkumu.

Ustiedni knihovna

Kromé koordinace bézné knihovnicko-
informac¢ni agendy ma na starosti open
access a open science, nakladani s daty

Zaméstnanci Usttedni knihovny se podileli na aktivité
tykajici se data management planu a spravy
vyzkumnych dat.

Ustav vypocetni techniky

Do jeho agendy spadaji veSkera

infrastruktura, tak informacni systémy.

Ustav vypocetni techniky vyvijel veSkeré zmény
v persondlnim informa¢nim systému a také umoZnil
preklad vSech informacnich systému.

DPO

Povérenec pro ochranu osobnich udaji
na UK

Je zodpovédny za celou agendu tykajici se
implementace GDPR na UK vcetné stiZnosti. V rdmci

HRS4R je zapojen zejména co se tyCe nakladani
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s osobnimi udaji vramci spravy védeckych dat a

v oblasti HR.
Administrativni zameéstnanci na | Personalist¢é na fakultich jsou ti, kteri realné
fakultach, zejména personalisté administruji vybérova rizeni a pracuji s personalnim

informaénim  systémem, proto jsme snimi
konzultovali kroky tykajici se téchto oblasti a zaroven
jim nabizeli vzdélavani.

Akademici a vyzkumnici Kromé jejich zapojeni vramci SC, WG a organi
popsanych vysSe se ucastnili i ad hoc konzultacnich
skupin kjednotlivym implementacnim krokdm.
Nékteii se na nads sami obraceli snavrhy a
pripominkami, které jsme nasledné vyuzili pro dalsi
postup.

Jak jste se pripravovali na pribézné hodnoceni?

Vychazeli jsme z podkladd, které jsme shromazdovali béhem celé implementace ak¢niho planu.
Nejprve jsme vyhodnotili dosavadni napliiovani akéniho planu, nasledné jsme posbirali nameéty
na novy akeéni plan. Tyto naméty vzesly jednak z naSich individualnich rozhovort s ¢leny WG a SC,
kde jsou zastoupeny vSechny fakulty, tak z naSich strategickych dokumentt (Strategicky zamér
Univerzity Karlovy 2021-2025), strategickych projekti (zejména vramci nasi Evropské
univerzitni aliance 4EU+) a doporuceni z riznych externich hodnoceni (EUA, hodnoceni védy).
Pracovni verze byly nejprve pripominkovany v ramci odborli zodpovédnych za napliiovani
ak¢niho planu a dal$imi administrativnimi pracovniky rektoratu. Nasledné byly ptfipominkovany

Cleny SC a WG. Po schvaleni na kolegiu rektora a rozsifeném kolegiu rektora byly podklady
schvaleny i Akademickym senatem Univerzity Karlovy.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o implementaci evropské strategie, soustiedili jsme se také na
spolupréci s dal$imi vysokymi $kolami a vyzkumnymi organizacemi a pfenos zkugenosti. Clenové
SC se zucastnili nékolika seminart vedenych odborniky z jinych instituci (poradané Evropskou
komisi i pfimo jinymi vysokymi $kolami). Casto jsme se schézeli i s kolegy implementujicimi
HRS4R na jinych ¢eskych institucich, se kterymi jsme sdileli své zkusSenosti. Tato praxe se velmi
osvédcila vzhledem k tomu, Ze je situace na ¢eskych institucich podobna, navic se nam diky tomu
podarilo ucastnit se i nékolika seminart zkusenéjsich kolegti ze zahranici, kteri ptijeli na pozvani
nasi univerzity nebo jiné instituce do CR.

vvvvvv

implementace?
Akademici a vyzkumnici byli zapojeni na nékolika trovnich:

a) jsou cleny univerzitnich organi - kolegium rektora je sloZeno z akademikl a vyzkumnikd,

rozsifené kolegium do jisté miry také a Akademicky senat UK je sloZen z volenych studentti
(Casto studentt PhD) a akademikd,
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b) jsou cleny WG a SC (zastoupeni jsou jak akademici R1-R4, tak zaméstnanci personalnich
odbori, odbori védy apod.),

c) byly vytvareny ad hoc konzulta¢ni skupiny, které pripominkovaly a podilely se na jednotlivych
krocich, pripadné byly vedeny individualni rozhovory s jednotlivymi vyzkumniky a
akademiky (napr. principy kariérniho rozvoje a hodnoceni zaméstnanci, research data
management, eticky kodex apod.).

Kolegium rektora je staly poradni organ rektora, jedna se o nejvyssi exekutivni vedeni univerzity,
které se schazi jednou za tyden az dva tydny. Kolegium mélo kazdy pilrok k projednani aktualni
stav celého ak¢niho planu HR Award, navic kolegium rektora projednavalo témér vSechny kroky
z ak¢niho planu, nebot kolegium projednava vSechny zmény vnitinich predpisti i opatreni rektora
a pro vSechny strategické kroky je nutné je nejprve kolegiu predlozit.

Rozsifené kolegium rektora je také stadlym poradnim orgdnem rektora, navic oproti kolegiu
rektora jsou Cleny i vSichni dékani fakult a feditelé dalSich soucasti. Zaseda priblizné jednou za
mésic. StéZejni kroky univerzity jsou vZdy projednavany i v ramci tohoto féra.

Se cleny WG a SC jsme se schazeli pribézné béhem implementace, a to jak fyzicky, tak online.
Zaroven jsme byli v pravidelném kontaktu pres e-maily. Byli informovani o pokrocich a také se
samoziejmé podileli na vznikajicich dokumentech a postupech. Vétsinou byl postup takovy, Ze
realizaCni tym vytvoril prvni pracovni verzi, kterd byla nasledné prepracovavana na zakladé
ptripominek z WG/SC.

v v s

Mate implementacni ¢i ridici skupinu, ktera pravidelné dohliZi na proces?

Univerzita Karlova ma Steering Committee (SC), kde jsou relevantni zaméstnanci rektoratu a
zastupci vyzkumnikd. SC je v uzsim kontaktu, co se tyce implementace ak¢niho planu a pravidelné
je informujeme ohledné postupu. Zejména je kladen ddraz na hlubsi pochopeni celého zaméru a
také mista HRS4R ve strategii celé instituce, stejné jako navaznosti na jiné strategické dokumenty
a projekty UK.

Ukoly SC jsou zejména:

- koordinace procesu implementace na UK,

- komunikace s vedenim univerzity, organy univerzity, fakultami, WG i jednotlivymi pracovisti
zodpovédnymi za implementaci bodi akéniho planu,

- analyza potencialnich rizik a prekazek,

- priprava ptipadnych zmén v akénim planuy,

- zajisténi souladu postupu v ramci HRS4R s dal$imi strategickymi dokumenty a projekty na UK,

- spoluprace a pienos zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a vyzkumnymi organizacemi jak
v ramci CR, tak celé EU.

Dalsi dilezitou skupinou je Working Group (WG), ve které jsou zastupci z kazdé fakult. Jedna se o
akademiky vSech drovni kariérniho postupu (R1 aZ R4), casto €leny vedeni fakulty, nebo i
administrativni pracovniky z relevantnich pracovist fakult (personalni odbor, odbor védy, odbor
zahranic¢nich vztahtli, odbor doktorského studia, odbor projektové podpory). Diky této velmi
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riznorodé skupiné je mozné ziskavat pravidelné zpétnou vazbu ze vSech fakult, ale také pristupuji
kjednotlivym otazkdm zrtznych Uhli pohledu odpovidajicim zatazeni jednotlivych clent.
Zaroven pro nas WG predstavuje cennou zpétnou vazbu ohledné toho, co je z pohledu fakult
opomijenym aspektem ¢i tématem, na které bychom se méli zamérit.

Je néjaky prekryv strategie Vasi organizace s HRS4R? Napiiklad, je HRS4R uvedena ve
vyzkumné ¢i persondlni politice organizace?

Jednim z tikolti SC bylo i zajistit, aby nové piijimany Strategicky zamér UK 2021-2025 obsahoval
jako jeden z cild udrZeni certifikatu HR Excellence in Research Award, coZ se podafilo. Jedna se o
nejdilezitéjsi strategicky dokument na Urovni univerzity, proto je zakotveni pravé zde stézejni.
Na cely proces implementace HRS4R jsou i vy¢lenény finan¢ni prostiedky v ramci navazujiciho
Programu pro podporu strategického rizeni, kde je jednim z indikatora pravé i udrzenti certifikatu
HR Award.

Univerzita ma také zvlast vyclenénou stranku vénovanou HRS4R a uvadi jeji existenci a své
zapojeni do ni i na svych kariérnich strankach.

Cleny SC je kromé ¢lena nejvyssiho vedeni univerzity také zastupce kancelafe rektora, vedouci
persondlniho odboru rektoratu, vedouci odboru pro védu a vyzkum rektoratu a Evropského
centra. Diky tomu je zajiSténo, ze bude HRS4R v souladu s univerzitni politikou HR i vyzkumnou
strategii.

Jak zajisti VaSe organizace, Ze budou navrZena opati‘eni implementovana?

vvvvvv

implementaci zodpovida ¢len kolegia rektora, ktery na cely proces dohliZi, pravidelné informuje
o pribéhu implementace kolegium rektora a prekladd mu materialy ke schvaleni. Na cely proces
dale dohliZi projektovy manaZzer, ktery koordinuje veSkeré aktivity i pripravu potiebnych
dokumentd. Zaroven zajistuje komunikaci mezi vedenim univerzity, SC, relevantnimi pracovisti i
dal$imi zajmovymi skupinami. V pripadé, Ze by dochazelo ke zpozdéni ¢i néjakym problémim
v implementaci, budou co nejdrive diskutovany tak, aby bylo mozné dojit k co nejlepSimu reSeni.

Jak monitorujete postup (harmonogram)?

Na napliiovani akéntho planu bude dohlizet ¢len kolegia rektora a na pracovni drovni poté
projektovy manazer, ktefi jsou zodpovédni za implementaci strategie. Jednou za pil roku bude
dostavat kolegium rektora zpravu o aktudlnim napliovani akéniho planu. V pripadé
identifikovanych problémt ¢i prekazek, at uz interniho nebo externiho charakteru, bude co
nejdrive rozhodnuto o tom, jak dale postupovat. Budou probihat pravidelné setkdvani SC a také
pravidelné informovani WG.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem na dal$i hodnoceni?

Ukazatele jsou stanoveny v akénim planu jednotlivé ke kazdému opatreni. Jejich plnéni bude
kontrolovat projektovy manazer a Clen kolegia rektora, ktefi jsou za jejich plnéni zodpovédny, i
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SC a postup bude pravidelné reportovano i kolegiu rektora a WG. Nicméné kromé jednotlivych
indikatord je nutné sledovat také celkovy postup instituce, promény jeji vnitini kultury a
nastavenych procest, a to s ohledem na cely smysl HRS4R.

Jak predpokladate, Ze se budete pripravovat na dalsi hodnoceni?

Budeme pravidelné sledovat naplnovani ak¢niho planu a také dal$i vyvoj v ramci European
Research Area, také napiiklad co se ty¢e podminek pro ziskdni finan¢nich prostredki
v evropskych grantovych schématech. V priibéhu nasledujicich tfi let chceme pokracovat v praxi,
ktera se nam osvédcdila, tedy setkavat se se zastupci ostatnich ¢eskych vyzkumnych organizaci a
vysokych skol k tématu HRS4R a i obecné HR. AZ nam to situace dovoli, budeme absolvovat i
zahranic¢ni cesty na vysoké Skoly v Evropé, abychom sdileli naSe zkuSenosti i preshranic¢né.
Prioritou pro nas budou nasi strategicti partnefi, zejména Evropska univerzitni aliance 4EU+.

I nadale chceme pokracovat také v propojovani aktivit vramci HRS4R sjinymi aktivitami na
univerzité, a to v ramci napliiovani pétiletého Strategického zdméru i ad hoc aktivit.

Jako jednu =z priorit vidime také lepSi komunikaci opatfeni smérem kakademikim a
vyzkumnikdm, a to za Gcelem lepsiho povédomi o naSich krocich, ale i vétsi participace z jejich
strany na implementaci. Za u€elem zméreni progresu a ziskani zpétné vazby od akademické obce
pripravime zaméstnaneckou anketu, ktera se zaméri i na spokojenost zaméstnancti s pracovnimi
podminkami a obecné Univerzitou Karlovou jako zaméstnavatelem.

Pouzité zkratky

4EU+ = Evropska univerzitni aliance 4EU+

AP = Akademicky pracovnik

DPO = Data Protection Officer

HRS4R = HR Strategy for Researchers

OTM-R = Open, Transparent and Merit-based Recruitment
RVR = Rad vybérového fizeni UK

SC = Steering Committee

UK = Univerzita Karlova

VP = Védecky pracovnik

WG = Working Group
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Akc¢ni plan HRS4R -2021-2023

Nazev a popis opatieni Termin Zodpm{(vadvne Indikator/cil
pracovisté
Harmonizace HR postupti na souc¢astech UK
Pomoci pravidelnych setkani personalistii soucasti univerzity a Skoleni o vy o & , . .
! pravideny L p (s soucast univerzity . Pribézné Skoleni a metodické materialy
bude probihat pirenos dobré praxe a sjednocovani postupi v personalni . y
L agendé (napf. tykajici se naboru, onboardingu, exit interviews, GDPR) do Q4 HR pro personalisty na vSech
& pr-tyka) ’ st ’ : 2023 soucastech UK.

Proces bude metodicky podporovan rektoratnim personalnim odborem.
Budeme rozvijet a podporovat nastroje na sdileni relevantnich informaci a
dokumentli mezi personalisty vSech soucasti.

VylepsSeni personalnich IT systémiti (WholS a EGJE)

Za ucelem lepsiho sbéru dat a digitalizace nékterych agend vylepsime
personalni informacni systém WholS. Mnoho Gprav je nutno zavést

v zavislosti na nové legislativé, z vlastniho podnétu chceme do WholS
zapracovat napiiklad detailnéjsi evidenci pracovnich pozic, elektronickou
evidenci home office, modul na skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pri
2. | praci a hodnoceni zaméstnanci. Sladime systémy EGJE a WholS tak, aby Q4 2022 HR + UVT
nebylo nutné zadavat duplicitné shodné uidaje do obou systémui.
Zdokonalime systém EGJE tak, aby v ném automatizované probihaly
operace, které je doposud potieba délat rucné a pri vysokém poctu
zaméstnancu to klade naroky na kapacitu v HR. Budeme dbat na
dvojjazyc¢nost vSech novych modult.

Fungujici nové moduly v WholS
umoziujici elektronizaci
persondlni agendy. Zlepseni
napojeni mezi WholS a EGJE.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 11)

Vyuzivany novy software na
zadavani inzeratd.
Zatraktivnéni univerzity jako
zameéstnavatele. Automatizace

Unifikace inzerce volnych pracovnich pozic a nasledujici prace s
3. | uchazeci Q2 2022 HR + UVT
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Pomoci nového software umoZnime zadavani inzerce volnych pozic na
univerzité v jednotném formatu, se vSemi podstatnymi nalezitostmi a

v odpovidajicim grafickém zpracovani. Pomoci tohoto software umoznime
také praci vybérové komise, vCetné jejiho tajného hlasovani v souladu

s Radem vybérového Fizeni. Aplikace bude funkéni v éestiné i anglic¢tiné.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 17)

prace, ktera je nyni provadéna
personalisty ruc¢né.

Kariérni principy a hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikii

Kariérni principy a systém hodnoceni bude po zapracovani pripominek

z pilotniho projektu zakotveno v rimcovych celouniverzitnich
dokumentech (Q2-Q3 2021), na které navazi dokumenty konkretizujici
proces na jednotlivych fakultach a soucastech (Q4 2021). Od roku 2022
bude probihat hodnoceni podle téchto novych pravidel na celé univerziteé.

Novelizovany Vnitini mzdovy
predpis, schvalené kariérni
principy a ramcova univerzitni

Tento systém bude jednak umoznovat hodnoceni na zakladé jasné danych Q4 2022 HR pravidla hodnoceni, navazujici
kritérif ve vSech oblastech ¢innosti univerzity (vyuka, vyzkum, tfeti role, fakultni dokumenty. Skolen{
provoz). Dale vytvori transparentnéjsi pracovni prostiedi s jasnymi k hodnoticim pohovortm.
moznostmi kariérniho postupu zaméstnance véetné motivacni vazby na

habilitace a profesury.

(navazuje na dosavadni aktivity ¢ 16 a 18)

Hodnoceni administrativnich pracovniki

V navaznosti na probéhlé pilotni vyzkousSeni hodnoceni administrativnich Zavaznfe, o,patrenl kve,:stora
pracovniki (tzv. ,THP“) na rektoratu dopracujeme systém hodnoceni a upravijic hco)dnocenll
schvalime jeho definitivni podobu v univerzitnich organech. Od roku 2021 Q22021 HR + UVT zaméstnanct rektoratu,

bude probihat pravidelné hodnoceni na rektoratu. Od 2022 i na dal$ich
soucastech, a to s metodickou podporou rektoratu.

(navazuje na dosavadni aktivity ¢ 18)

kazdoroc¢ni hodnoceni podle
tohoto opatreni. Skolenf{
k hodnoticim pohovortim.
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Zavedeni obsazovani vedoucich pozic na dobu urcitou

Zakotvime ve vnitinich predpisech, Ze mista vedoucich pracovnikd, u
kterych je to dle narodni legislativy mozné, budou obsazovana na Casové

Umoznéni obmény ve

. Y . ) (. . . Q4 2022 HR vedoucich funkcich na zakladé
omezené useky s moznosti znovujmenovani do funkce na misto sou¢asného hod . N

PRI : v (s N odnoceni zaméstnance.
obsazovani téchto pozic na dobu neurcitou. Setrvani ve vedouci pozici by
mélo byt navazano na hodnoceni zaméstnance. Vyjimkou jsou pozice, jejichZ
obsazovani je upraveno jiz zakonem o vysokych skolach.
Onboarding novych zaméstnanct
Zavedeme systém Skoleni pro nové zaméstnance, aby se dozvédéli Onboardingova Skoleni pro
nejduilezitéjsi informace o univerzité a jejim fungovani, ale i praktickych nové zaméstnance cca jednou
oblastech jako benefity, IT podpora, poradenstvi, moznosti dalSiho Q12022 UK Point + HR | za dva mésice. Skoleni ¢i
vzdélavani apod. Dale se zamérime na praci nadrizenych s novymi prirucka k adapta¢nimu
zaméstnanci (adaptacni proces, pohovor na konci zkusebni doby apod.) procesu.
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 13)
Well-being a benefity zaméstnancti
S cilem zlepsit socidlni podminky nasSich zaméstnanct a zajistit jim zazemi Analyza potfeb zaméstnanci na
pro kvalitni Zivot podporime aktivity a zavedeme dalsi opatieni ptispivajici | Pribézné zakladé prizkumu. Akce a
k souladu pracovniho a osobniho Zivota a ke zdravému Zivotnimu stylu. do Q4 HR + UK Point | opatieni podporujici lepsi
Budeme organizovat workshopy a kampané s tématikou prevence 2023 podminky zaméstnanct, zdravy
negativnich psychosocialnich jevi a podpory zdravého Zivotniho stylu. zivotni styl a psychické zdravi.
Provedeme prizkum spokojenosti zaméstnancii i v navaznosti na aktivity
v ramci HR Award.
Rovné prilezitosti Rovny pristup k vedoucim
Kazdoroc¢né predlozime kolegiu rektora zpravu o stavu této problematiky HR + kancelar | PO%¢™md k,arlermmu postu,pu,

Q4 2023 spravedlivé a transparentni

véetné navrhi na zlepSeni (zejm. rovné prilezitosti, rovnost muzi a Zen,
sexualni obtéZovani, sladéni osobniho a profesniho Zivota, zaméstnanci
pecujici o déti ¢i osoby blizké, navraty z rodicovské dovolené apod.).

rektora + EC

pracovni prostiedi tak, aby bylo
zaroven vyhovéno podminkam

18




UNIVERZITA KARLOVA

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Budeme sledovat podminky nového ramcového programu Horizon Europe
a zvazime prijeti Planu rovnych ptileZitosti (resp. gender equality plan) jako
komplexni univerzitni politiky.

nového ramcového programu
EU.

Postup pro pripady sexualniho
obtézovani.

Dvojjazy¢né prostiredi na UK

Vytvoiime diisledné dvojjazycné prostiedi, v némz mohou zahrani¢ni
studenti i zaméstnanci bez problémi studovat ¢i pracovat (jazykova
vybavenost student(, akademickych, védeckych i podptirnych pracovnikd,

v

Prabézné

Zahrani¢ni zaméstnanci a

v v 1 ) . . , . . L, Kancelar . e v "
10. | klicové dokumenty ¢i sluzby a informacn{ systémy v cizim, zejména do Q4 rektora studenti maji pristup ke vSem
anglickém jazyce aj.). Jazykovou vybavenost zameéstnanci zlepSime jednak | 2023 potfebnym informacim.
diky vétsimu ddrazu na jazykové dovednosti a zahrani¢ni zkuSenosti pri
vybérovych tizenich, ale také diky jazykovym kurzim.
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 7)
Staff Welcome Centre
. , Fungujici SWC, diky kterému se
Etablujeme CU Staff Welcome Centre tak, aby poskytovalo uceleny et AL ;
o, . C 1. N , o . ., nam bude darit ziskavat vice
prakticky servis akademickym a védeckym pracovnikiim a jejich rodinam kvalitnich uchazed o
prijizdéjicim ze zahranici, inzerovalo nabidky na doktorské, postdoktorské . . ys ,
a dalsi pozice ¢ granty umoznujici delsi pobyt vyzkumnikm z ciziny na zaméstnani ze zahranici a které
11. AIS1pozIce I granty ZIIWICL CE7S1 pOby® Vyzxumulixs . y y Q4 2021 UK Point pomtze s jejich presidlenim jak
univerzité, ptispivalo k mezinarodnimu zviditeltiovani univerzity. Zaroven Him zamestnancim samotnym
bude SWC zastupovat univerzitu jako zaméstnavatele v cizich zemich J viir _ap s YT,
L. o P . . . tak prijimajicimu pracovisti.
v ramci agendy odvodi a hlaseni za zaméstnance. Centralizace této agendy Rozdélenf asendy mezi pers
prispéje k vyssi efektivité a také k tilevé fakultam. odbor ekongo dbi’)r ) SV\F/’C '
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 10)
Evidence mobilit Spolehliva data o mobilitach.
Nastaveni procesti mezi
12. | Spustime novou platformu pro evidenci a vykazovani mobilit. Uvedeme do Q4 2021 UVT + OZV odborem zahrani¢nich vztahq,

praxe elektronické systémy pro evidenci a Gctovani tuzemskych i
zahranicnich cestovnich prikazi.

ekon. odborem a pers.
odborem.
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(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 9)

Podpora postdoktorandi

Zakotventi jasné definice ,postdoktoranda®, jejich evidence v personalnim
systému a zahrnuti do kariérnich principl univerzity. Vytvoreni webové
stranky ,,Postdoctoral Hub“ v ¢eském i anglickém jazyce shrnujici moZnosti
podpory (napft. dalsi vzdélavani, pomoc s presidlenim, zapojeni do inovace

NavySeni poc¢tu postdoktorandi
ze zahranic¢i nebo

s dlouhodobou zahranic¢ni
zkuSenosti.

Systémova podpora pracovniki

13. | vyuky, poradani akci pro akademickou obec i verejnost apod.). Zamérime se | Q4 2021 0VaV + 0SZS o i s
predevsim na ziskavani postdoktorandd, kteri absolvovali doktorské postdoktoranvdu aJe)l
studium na zahrani¢ni univerzité, ale i absolventim naseho doktorského prez“entace pre,s ,,Postdo.ctoral
studia nabidneme jasnou perspektivu v piipadé jejich pokracovani v Hub". Zahrnuti perspektivy
akademické draze na UK v souvislosti s kariérnimi principy (viz aktivita 4). absolventt doktorskeho studia

do kariérnich principa.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 15)
Bridge professors

14, | Budeme vytvaret, podporovata rozvijet institut tzv. bridge professors, tj Q42022 | OVav giroujsgdiic;urfg;igyig :l(;t:tsl‘st)cj)lis
akademickych pracovniki ¢astecné pracujicich na Univerzité Karlové a . . .
casteCné na jiné partnerské univerzité, pricemz na kazdé univerzité jsou podpory internacionalizace.
¢leny mezinarodniho tymu pracujiciho na podobném tématu.
Kampus Hybernska
Podporime tteti roli univerzity, transfer znalosti v oblasti spolecenskych a Cilem je propojent &innosti UK s
humanitnich véd a interdisciplinarni spolupraci a zintenzivnime vztahy s HI Komunitou v Praze a dalich
m. Prahou diky Kampusu Hybernska. Podpoiime komunitni dimenzi « Y . ,

15. | univerzity a inovac¢ni ekosystém. Platforma ,véda do praxe“ - pravidelné Q4 2023 CPPT méstech a s verejnosti, podpora

setkavani k inova¢nim tématfim a predstaveni vystuptli uspésné aplikace
védy v praxi napti¢ obory. Bude pokracovat spoluprace se studentskymi
spolky, inovacni inkubator/akcelerator navazany na vzdélavani k
podnikavosti, vazby na ZS a SS, poradenstvi pro vefejnost, diskusni kluby,

spoluprace UK na reseni problémti mésta a komunity, akce pro verejnost.

projektl spoluprace s externimi
partnery.
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(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 3)

Open Science a sprava vyzkumnych dat

Vytvoiime podminky pro $irsi vyuZivani reZimu Open Access a pro archivaci,
ochranu a zpristupfiovani vyzkumnych dat; za timto ucelem predevsim
etablujeme Centrum pro podporu open science, vytvoiime a do praxe
zavedeme sadu metodickych materialli pro podporu Open Science na

Fungujici Centrum pro podporu
Open Science. Repozitat pro

: oy " L oy - . UK UK (+ archivaci védeckych dat a
16. | Univerzité Karlové, pro autoarchivaci vysledkt védecké ¢innosti v Q32022 (, sy ) yv 'y .
e, v oy s Co : OVaV + UVT) | repozitar publika¢ni ¢innosti.
institucionalnim repozitari publika¢ni ¢innosti univerzity, zavedeme &
) I . /o . Sablona pro Data management
celouniverzitni systém pro podporu tvorby plant managementu dat. Dale se .
“ . Lo . . , o plan a podpora jeho tvorby.
zameérime na analyzu vybudovani infrastrukturniho zazemf pro archivaci
védeckych dat v instituciondlnim repozitari a zacneme s jeho piipravou.
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 20)
Hodnoceni tviréi ¢cinnosti
Vzhledem k tomu, jaky vyznam pro strategické rizeni védy na univerzité
prikladame systému hodnoceni tviir¢i ¢innosti zaloZzenému na objektivnich,
transparentnich a oborové specifickych kritériich, budeme tento systém . (o
A . . . “ y . . Strategie hodnoceni tvirci
kontinudlné rozvijet, revidovat. Na zakladé zkuSenosti s prvnim cyklem o . gy .
17. . ; . . ; G Loz : .. | Q22022 Ovav Cinnosti reflektujici prvni
mezindrodniho a narodniho posouzeni kvality védecké prace na univerzité . ; Foy
; Co , AR o mezinarodni hodnoceni védy.
vyhodnotime koncepci naseho systému, v ptipadé potreby novelizujeme
Strategii hodnoceni tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové a stanovime
pravidla pro sledovani urovné nasi védy mezi dvéma cykly hodnoceni.
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢ 23)
Podpora podavani grantovych projekti o
P P g vychi proj Workshopy, ERC pipeline,
Ly e s o wx . . ] , zvySovani poctu podanych
18. | Za Gcelem navysSeni poctu zadosti a UspéSnosti v mezinarodnich grantovych | Q4 2022 EC vy p p y

schématech budeme vyuzivat moznosti internich financ¢nich nastroju, jako
je stabilni a dlouhodoby program finan¢ni podpory navrhovateltim

kvalitnich ERC granti.

21




UNIVERZITA KARLOVA

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

kvalitnich projektti do soutéze ERC a dalsi rozsirovani expertni pomoci
Evropského centra pti predkladani Zddosti o vyznamné zahrani¢ni granty.
Ve spolupraci s Technologickym centrem Akademie véd Ceské republiky a
seniornimi vyzkumniky usporadame oteviené tematické workshopy
zamérené na psani ERC grantli a Narodni informac¢ni den. Nadale budeme
pracovat s ERC pipeline za icelem vyhledavani a podpory kvalitnich navrht
na grantové projekty. Pravidelné workshopy s grantovymi poradci na
fakultach a soucastech.

(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 1 a 21)

Novy systém financovani doktorského studia

V navaznosti na zmény na narodni irovni pripravime novy systém

Novy systém financovani
doktorského studia s diirazem
na kvalitu, nikoliv kvantitu, a

19. | .~ (. p ) ? OKVA+O0SZS |, .., L.
financovani doktorského studia. uspésné dostudovani ve
standardni dobé studia
(navazuje na dosavadni aktivitu ¢. 12) navys$ené o jeden rok.
Standardy doktorského studia
. o . o e, PR Cilem je zajiSténi excelence
Zpracujeme srovnavaci analytickou studii tykajici se stavajiciho stavu )€ 28] . ,
. Lo . . , o doktorského studia pomoci
narokil na studenty v jednotlivych doktorskych studijnich programech a na PRV
20. | .., , v v ; , ., cu . , Q4 2022 0SZS + OKVA | stanoveni naro¢nych,
jejim zakladé pripravime a nasledné v rdmci Rady pro vnitini hodnoceni a o « .
R . X . o o - mezinarodné srovnatelnych a
koordinac¢nich rad prodiskutujeme navrhy na jejich sbliZeni u jednotlivych « vy N
o s y v . , o oborové patri¢nych kritérii.
obori. Zaroven vytvoirime soubor oborové ukotvenych standardl pro
osobu skolitele.
Definovat silné a slabé stranky
Strategie interni komunikace A , .
g Q4 2021 soucasné interni komunikace
" , , v 4 . . . . rektorat, UK, posilit funkéni postupy a
Pfipravime analyzu soucasného stavu interni komunikace na osach 1) naslednd zavépst HOVé Dro zlep §enipy
21. | pracovisté rektoratu, 2) rektorat - fakulty a 3) rektorat — externi partnefi. » ovv . proziep
. C ewiw o o . . . . dalsi komunikace a vymény
Na zakladé zjisténi poté strategii interni komunikace Univerzity Karlovy, ve S . , vow ;
A P . - P . . er ... | Soucasti informaci napri¢ UK (od vedeni
které definujeme vhodné nastroje pro jeji napliiovani a rozvoj. V prvni fazi ji . . . o .
univerzity k zaméstnancim, od rektoratu

zavedeme do praxe uvniti rektoratu.

k fakultam atd.).
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Spoluprace a prenos dobré praxe s ostatnimi univerzitami

Spoluprace a zejména pirenos dobré praxe v oblasti vyzkumnych
infrastruktur, personalni politiky, rovnych prilezitosti a vyzkumné politiky
s partnerskymi univerzitami (Heidelberg, Sorbonne, Kodan, Milan,
Vars$ava). Propojeni s ostatnimi ¢eskymi vysokymi Skolami a vyzkumnymi
organizacemi implementujicimi HRS4R za ticelem spolecného postupu a
vymény zkuSenosti (setkavani na workshopech a konferencich), ticast na
seminarich poradanych Evropskou komisi nebo pracovniky zahrani¢nich
vysokych Skol implementujicich HRS4R.

22.

Q4 2023

EC + kancelar
rektora

Vymeéna best practice a
rozhodnuti o mozné
implementaci nékterych
politik/opatteni v této oblasti.

Zkratky

CPPT = Centrum pro prenos poznatki a technologii UK

EC = Evropské centrum, Odbor pro védu a vyzkum rektoratu
HR = Personalni odbor rektoratu

OKVA = Odbor kvality vzdélavaci ¢innosti a akreditaci rektoratu
OSZS = Odbor pro studium a zalezitosti studenti rektoratu
OVaV = Odbor pro védu a vyzkum rektoratu

OZV = Odbor zahranic¢nich vztaht rektoratu

UK Point = UK Point rektoratu

UK UK = Ustiedni knihovna UK

UTV = Ustav vypocetni techniky UK
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