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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

v brzké dobé¢ se bude ve volbé rektora rozhodovat o dalsim sméfovani nasi univer-
zity. D¢je se tak v dobé vyostfenych jednani o zlepSeni finanéni situace ceského
Skolstvi. Vysoké Skoly maji dlouhodoby vnitini schodek, ktery se v dlisledku stag-
nujictho rozpo¢tu vysokého Skolstvi stale prohlubuje. Na zZadost politikti vysoké
Skoly zvysily pocty studentd, ale malokdy za to od statu dostaly adekvatni penize.
Vysledkem jsou Zalostné nizké platy, zejména v tarifnich mzdach, na nékterych fa-
kultach a na niz8ich akademickych pozicich, pretiZenost akademickych pracovnik
projektovymi zavazky a neimérné vysoky pocet studentli na jednoho pedagoga.

Ve spole¢ném tlaku na vladu museji vysoké Skoly stat po boku profesnich a odbo-
rovych organizaci regionalniho Skolstvi a museji byt pripraveny sebevédomé hajit
své spole¢né a opravnéné pozadavky. Usili, které v této véci vyviji soucasny rektor
Univerzity Karlovy, jeho jednani s predstaviteli vlady a dalSich statnich organt,
musime ocenit a podpofit. Ocenuji i jeho Gcast na setkani zastupcti $kol v Betlém-
ské kapli, kde vystoupil spolu s rektorem Masarykovy univerzity a kde byly jasn¢ a
srozumiteln¢ formulovany pozadavky vysokych Skol. V této kritické situaci, kterou
musime chapat jako nasi spole¢nou prilezitost, v§ak nutné potfebujeme i protestni
akce ,,zdola“. Musime mobilizovat nase sily, abychom vystoupili jako sebevédomé
spolecenstvi, které zna hodnotu své prace a které opravnéné zad4, aby tato prace
byla kone¢né docenéna. Stavka je silné slovo, ale jsou chvile, kdy bychom se je ne-
m¢li bat vyslovit. Podobné jako predstavitelé stiednich a zakladnich Skol a podobné
jako mnozi nasi kolegové se i ja domnivam, Ze vyhlasSeni stdvkové pohotovosti je
zcela na miste.

Kratkodoba mobilizace za naSe spolecné zajmy je zZivotné diilezita, coz si se v§i vaz-
dlouhodoby rozvoj tak vyznamné instituce, jakou je Univerzita Karlova, je zadsadni,
aby koncepce urcujici jeji smérovani vychazela z riznych oborovych kontextd, a zo-
hlednovala tak pluralitu a odliSnost jednotlivych obort. Univerzita Karlova je jiz po
tieti volebni obdobi vedena rektorem z medicinského prostiedi, tedy z oblasti, ktera
ma sice nezpochybnitelny celospolecensky vyznam a velkou podporu verejnosti,
avSak jedna se zaroven pouze o jednu oblast v rdmci Sirokého spektra obort na UK,
byt zastoupenou péti fakultami.

Pro akademickou obec UK by to myslim nebyla dobra zprava, kdyby soucasny
rektor nemél Zzddného protikandidata. Mohlo by se totiZ stat, Ze bude promarnéna
jedine¢na prilezitost k porovnani odliSnych strategii, koncepci a vizi, které berou
v tvahu podnéty z rznych obort a fakult. Rektorské volebni klani je idealnim
okamzikem pro zahajeni Siroké diskuse o fakultnich i univerzitnich tématech, ve
které maji kandidati moznost konfrontovat své postoje a mySlenky, objasnovat své
zaméry a pro své nazory a plany vécné argumentovat pred studenty, pedagogy i vé-
deckymi pracovniky vSech fakult.

Nase univerzita je slozity organismus Zzijici bohatym vnitfnim zivotem, ktery se ale
muze na drovni vedeni univerzity oddélit od skute¢ného stavu véci, uviznout v fese-
ni pseudoproblému a kolem realnych problémda jen bezvysledné krouzit. Tento kruh
pritom byva o to mensi, o¢ vétsi je inbreeding na nejvyssich pozicich, osobnostni i
oborovy. Jako rektor bych proto chtél podporovat i aktivity vzniklé spontanné ,,ze-
spoda“ a na urovni jednotlivych fakult hledat priklady dobré praxe, které mohou
napomoci lep§imu nastaveni, a tedy i lep§imu fungovani celouniverzitnich mecha-
nismd. Predpokladem toho je pribézna diskuse tykajici se obecnych i oborove spe-
cidlnich témat a skute¢né zapojeni akademickych pracovniki do Zivota univerzity.

Rodinnym stiibrem UK je velké bohatstvi obord, které jsou zde vyucovany a zkou-
many. Jako biologovi mi to pfipomind slozZity ekosystém, ktery v pribéhu ¢asu
dosahl jednoho z moznych stabilnich usporadani, tzv. klimaxu. Stabilita a odolnost
je pritom vétsi, je-li mezi jednotlivymi prvky vice vzgjemnych funkénich propojent,
a to ve formé spolupréce, nikoliv parazitismu. Fungovani jednotlivych prvkd v§ak
musi byt hodnoceno podle jejich skutecné kvality a prinosu, nikoli mechanicky.
Zijeme v dobé RIVové algoritmizace a prevadéni ¢innosti akademickych pracov-
nikd do ,,nesnesitelné lehkosti byti“ excelovych tabulek, které mohou jeji obsah a
jeji kvalitu a pfinos spiSe zakryvat. Jako rektor bych proto vynaloZil maximalni usili
na to, aby byla hodnocena a oceniovéna skute¢na kvalita, a nikoli jeji pouhé zdani.
Jsem si pritom védom toho, Ze jednotlivé obory ¢i skupiny oborti se co do moZnosti
hodnoceni védy znacné lisi a Ze je k tomu tieba prihlizet.

Za velkou vyzvu povazuji to, Ze bych jako rektor mohl napomoci vzniku prostredi,
kde vladne solidarita a dav€ra, a nikoliv ustrasena opatrnost, kde se véci d¢ji v ote-
viené komunikaci a kde jsou ,,pravidla hry“ nastavena tak, aby v dlouhodobém vy-
hledu zvySovala kvalitu a na ni zaloZenou prestiz. Tato slova je mozné vnimat jako
vyraz limitni naivity, m{j optimismus vSak vychazi z presvédcent, Ze je v moci vede-
ni univerzity vytvorit dobré podminky pro praci nas vSech, a to jak v ramci studia a
vyuky, tak na poli védy a vyzkumu.
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I. STUDIUM A VYUKA

Srovnani a hodnoceni kvality

Univerzita Karlova je obecné vnimana jako nejvyznamné;jsi vysok4 §kola v CR, kte-
réd nabizi to nejkvalitnéjsi vzdélani u téch nejlepsich odbornikd. V fade obord je tato
povést opravnéna, nicméné konkurence jinych vysokych kol je stale siln¢jsi a v né-
kterych pripadech nenti jiz prvenstvi UK nijak samoziejmé. Chce-li UK své predni
misto mezi vysokymi §kolami v CR obhéjit a byt uznavanou akademickou instituc i
v evropském méritku, musi byt schopna kritické reflexe a musi se z ni umét poucit.

e Rektorat by mél provadét systematickd srovnani UK s jinymi vysokymi
Skolami, at uZ ¢eskymi, nebo srovnatelnymi zahrani¢nimi, a m¢l by vyuzi-
vat jiz existujicich analyz (napft. http://www.cuni.cz/UK-4058-version1-
-self_evaluation_report.pdf). Zaroven by vSak m¢l iniciovat provadéni
podobnych analyz na Grovni fakult, me¢l by moderovat diskuse o vysledcich
téchto analyz a poméhat s prosazovanim opatieni, ktera na vysledky téchto
diskusi reaguji.

e UK v souvislosti s novelou vysokoskolského zakona prijala mandatorné
vyzadovany systém hodnoceni kvality. Ten sice nabizi jistou nad¢ji na zvy-
Seni kvality jednotlivych fakult, pravé tak ovSem hrozi, ze se stane pouhou
byrokratickou zatézi. Nema-li u toho skoncit, je tieba vést dikladné a vazné
minéné debaty s vedenim fakult o tom, jak ,,Pravidla systému zajisStovani a
vnitfniho hodnoceni kvality® co nejsmysluplnéji uplatnovat.

*  Novela vysokoS8kolského zakona s sebou prinesla i nékteré vyznamné zmeény
tykajici se akreditaci studijnich programd. Tyto zmé&ny by se mohly stat pfi-
leZitosti ke zlepSeni podminek studia v fadé ohledd, at uz jde o vétsi soulad
s fungovanim jinych evropskych univerzit, ¢i zlepSeni vzadjemné spoluprace
mezi UGstavy a fakultami. Novela v§ak na celou akredita¢ni transformaci
vyhradila jen tfileté prechodné obdobi, coZ vyuziti takovych prileZitosti do
znacné miry brani. Jsem presvédéen, Ze ma-li akreditaéni transformace sys-
tém studia na UK opravdu zlepsit, mél by jeji rektor na tento problém upo-
zornit a jednat s MSMT o tom, aby piechodné obdobi prodlouzilo.

Excelence v rtiznorodosti

Nepopiratelnou hodnotou UK je jeji oborova pestrost, véetné historicky vzniklych
redundanci, kdy se obdobné témata vyucuji na odliSnych fakultach. Je to ostatné
i tato velk4 oborova Sife, pro¢ je naSe univerzita univerzitou, a nikoli jen jednou
z mnoha profesné orientovanych vysokych 8kol. Oborové piekryvy a podobnosti,
jejichz zachovavani se z ryze manazerského hlediska muze jevit jako evidentni

nonsens hodny optimalizace, je mozné vyuzit pro vzajemné obohaceni a sdileni
zku$enosti, znalosti a zdroju. Fakticky k tomu ovSem mohou prispét piedevsim ti,
kdo jsou ve svych oborech dobrymi uditeli.

e Oborové prekryvy mezi fakultami mohou byt pfinosné, budeme-li je chapat
jako prilezitost k rozvijeni riznych forem excelence a budeme-li tuto exce-
lenci co nejvice sdilet. V oblasti vyzkumu je dnes na excelenci kladen velky
dudraz, ale opomijena by neméla byt ani excelence pedagogicka, ktera je pro
univerzitu neméné dtlezita. M¢li bychom se proto pokusit identifikovat jak
excelentni pedagogy, tak excelentni pedagogické koncepce dil¢ich oboro-
vych oblasti. Jakkoli to neni snadné, existuji nastroje, kterych lze pro tento
ucel vyuzit, napriklad panelové hodnoceni s vyuZitim zpétné vazby od nejlep-
Sich studentd a absolventt ¢i zminovany systém hodnoceni kvality.

* Na tom Ize pak dale stavet. Jednou z nejslibnéjsich moznosti je promysleny
systém mezifakultni modularity studia, ktery by dovoloval vyrazné zvySit
jeho prostupnost: studenti by si mohli skladat studijni plany z predmétd,
které jsou vyucovany na roznych fakultach a které kromé jejich tematické
blizkosti spojuje i excelentni kvalita jejich vyuky. Jinou moZnosti by bylo
angazovani nejlepsich pedagogt do vzdélavani budoucich ucitela (viz dale)
ajejich ucast v akreditaci mezifakultnich a meziuniverzitnich studijnich pro-
gramd.

e Pedagogicka excelence by se m¢la promitnout i do rozdélovani financi. Ka-
tedry a fakulty by tim byly motivovany k tomu, aby rozvijely pfedevsim oblas-
ti, v nichZz vynikaji, zatimco v ostatnich oblastech by pokud mozno vyuzivaly
moduld jinych fakult. Zaroveil musi byt samoziejmosti, Ze za vyuku studen-
th z jinych fakult budou fakulty dostavat zaplaceno.

Mezifakultni obory a programy

Bohatstvi oborti UK vybizi i k vytvareni jejich mezifakultnich kombinaci, nebot
v rad¢ pripadd se jednotlivé obory mohou velmi dobie dopliiovat a vzajemné poten-
covat. Této prileZitosti dnes UK vyuziva velmi malo. Ptitom prave zde by méla Sanci
posilit svou pozici nejvyznamnéjsi vysoké skoly v CR.

e Prikladem muze byt nové vznikly obor Bioinformatika, ktery predstavuje
bourlivé se rozvijejici védeckou a aplikacni oblast a na ptidé nasi univerzity
dnes funguje na zaklade rovnocenného partnerstvi mezi dvéma jejimi fakul-
tami, PfF UK a MFF UK. Z vlastni zkuSenosti mohu fici, Ze obor prilakal
vynikajici studenty, z nichZ mnozi by jinak na UK nestudovali. Podobnych
obort si dokazu predstavit mnohem vic.

e Vznikani takovych mezifakultnich kombinaci Ize podnécovat rtizné, ale za je-
den z nejlepsich zplisobt povazuji jejich bonifikaci pfi rozdélovani financi na
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vyuku. Je jasné, Ze takova podpora miize vést k vytvareni pseudoobort nebo
ucelovému prevadeéni stavajicich obort pod vice fakult. Zde by méla plnit
svou kontrolni funkci Rada pro vnitini hodnoceni.

*  Fungovani mezifakultnich oborti s sebou nese fadu technickych problémi
tykajicich se studia a vyuky. Student, ktery mezifakultni obor studuje, miize
byt dnes oficialné zapsan jen na jedné fakulté, na druhé je veden jako cizi
student. To pak pdsobi potize i v systému SIS, jenz byl vytvoren pro vnitro-
fakultni studium a s mezifakultnimi kombinacemi neumi dobie pracovat.
Tento stav je tfeba zménit: student mezifakultniho programu musi byt stu-
dentem obou fakult a administrace jeho studia musi byt nastavena tak, aby
se uredni ukony zbyte¢né nedublovaly.

Studijni informacni systém (SIS)

V programech kandidatti na rektora je SIS evergreenem slibd, jejichz plnéni v§ak
vazne. Jako pedagog, ktery ma v SIS devét odlisnych G¢ta a je nucen vyuzivat témér
vSechny jeho aplikace, jsem dobte obeznamen s jeho silnymi i slabymi strankami.
Jako rektor bych byl iniciatorem komplexnich optimaliza¢nich a hlavné rychlych
feSeni, a to i za cenu toho, Ze by bylo nutné vynalozit vétsi finan¢ni obnos. Uspo-
kojivejsi fungovani nastroje, ktery témér dennodenné pouzivaji tisice pedagogi a
desetitisice studentli nasi univerzity, za to myslim stoji, nebot ve vysledku usetfi
spoustu naseho ¢asu i nasich sil.

Doktorské studium

Kvalitni vzdélavani doktorandil je klicem k budoucnosti UK. Na rozdil od tady
evropskych i jinych zahrani¢nich univerzit, které generuji skvéle pripravené ab-
solventy, ma vSak naSe univerzita dobrych absolventli doktorského studia spiSe
nedostatek. Tento stav je tfeba zménit a je i véci vedeni UK, aby se o takovou zménu
zasadilo.

* Je zfejmé, Ze mladym lidem, ktefi absolvuji magisterské studium a cht¢ji
ve své akademické draze pokraCovat, musime nabidnout patticné finan¢ni
zazemi, aby se mohli pln€ vénovat svému studiu a svym akademickym ¢in-
nostem. Zdroje, které mé nase univerzita v soucasné dobé k dispozici, na to
ovSem nestaci. Je proto tieba spole¢né usilovat o zménu zavedenych zvyk-
losti v oblasti financovani univerzity ze strany MSMT a MF, jak uz se ostatné
d¢je pric¢inénim celé rady osob, véetné stavajiciho rektora UK.

e Velkym problémem je ¢asté prekracovani standardni doby studia, které se
mnohdy protahuje az k nejzazsi hranici. Jsem presvédcen, Ze pretrvavajici
extrémy by mély byt zohlednovany pfi rozdélovani financi za vyuku, pokud

se fakulty a obory timto problémem nebudou zabyvat a hledat cesty k jeho
odstranéni.

Dalsivyzvou je internacionalizace doktorského studia, kde je pro podstatnou
¢ast programt zakladnim predpokladem prostiedi anglického jazyka. Za
nezbytné proto povazuji vybudovat dobte fungujici centrum akademické
anglictiny a cilené podporovat kvalitni anglické studijni programy, a to i fi-
nan¢né. Na rozdil od soucasného vedeni UK si nemyslim, Ze kazdy ¢esky stu-
dijni program musi mit svou anglickou variantu, ktera by v mnoha pripadech
byla jen pro forma. Svou snahu bychom méli upfit na vytvareni novych an-
glickych programa $itych na miru potenciadlnim zahrani¢nim uchaze¢iim o
studium obord, v nichz dosahujeme excelence. Tyto programy by mohly byt
pripadné interdisciplindrni a spojovat katedry, které maji jen své vlastni dok-
torské studium v ¢estiné. Dilezit4 je téZ podpora studii typu cotutelle, ktera
by méla byt finan¢éné bonifikovana a jejich pravidla co nejvice zjednodusena.
Finanéné podporovany by mély byt i studijni programy typu joint degree, a to
jiz na pregradualni trovni.

Nemén¢ dllezita je podpora zahrani¢nich stazi doktorandd. Ty jsou dnes
sice jiz standardni soucasti doktorskych akreditaci, ale zvlasté na kratkodo-
bé vyjezdy, které jsou predevsim pro akademiky s rodinami zasadni, nebyva
snadné sehnat dostate¢né stipendijni prostfedky. Domnivam se, Ze UK by se
m¢la zasadit o finan¢ni podporu téchto stazi, napriklad z prostredkd Speci-
fického vysokoskolského vyzkumu (SVV).

S ohledem na kvalitu doktorského studia je podle mého nazoru zadouci pod-
porovat Gcast zahrani¢nich Skolitelti, konzultantt a oponentd. Jednou z pod-
minek, ktera by jejich t¢ast usnadnila, je moznost skypovani pfi obhajobach
a zkouskach, kterou ve svych predpisech povoluji zatim jen nékteré fakulty.
Totéz pak jesté vétsi mérou plati pro habilitacni komise. Pti loniské priprave
,Radu habilita¢niho fizeni a izeni ke jmenovani profesorem* se pies snahu
n¢kolika fakult moznost elektronického zasedani na dalku na RUK prosadit
nepodarilo.

VEtsi pozornost je tieba vénovat i podminkam pro postdoktorandy. Domni-
vam se napriklad, Ze podstatné Iépe by méla fungovat instituce mezinarod-
n¢ vyhlaSovanych postdoktorandskych mist, kterd na nasi univerzité sice
existuje, ale neni dostate¢né vyuzivana. Pfitom by mohla vyrazn€ napomoci
internacionalizaci UK a vnést do pracovnich kolektivli potfebnou dynamiku.
Inspirovat se Ize u AV CR, ktera soutéze o postdoktorandska mista pravidel-
né vypisuje, coz je na personalnim slozeni nékterych ustavii AV CR jiz nyni
dobre znat.



Rozvoj pedagogickych schopnosti

Obecnym tématem vSech stupiili studia je kultivovani pedagogického sboru co do
jeho personalniho slozeni i co do pedagogickych schopnosti jeho jednotlivych ¢le-

nd.

Jednou z cest by méla byt vétsi péce o mladé pedagogy béhem prvnich let
jejich pedagogické praxe, naptiklad ve formé spole¢né vedenych seminaiti ¢i
mentoringu ze strany zkuSen¢jsich kolegli. Na n¢kterych oborech UK je ta-
kova péce jiz bézna a tyto zkuSenosti a osvédcené postupy stejne jako podné-
ty od mladych kolegti by bylo moZné vyuzit i na jinych katedrach a Gstavech.

Dalsi moznosti je nabidka vnitrouniverzitnich praktickych kursti zamére-
nych na rizné aspekty pedagogické praxe a pouzivani vyukovych néstroju.
Podobn4 nabidka je na dobrych zahrani¢nich univerzitach standardem, na
UK vS$ak chybi.

Prilezitosti je také ¢astéjsi vyuzivani programu ERASMUS+ pro pedagogy.
Vyjezdy, které by se mohly stat i sou¢asti kariérnich radd, je mozné zamé-
rit pravé na ziskani mezinarodnich zkusenosti s oborovou pedagogikou a
didaktikou, véetné nove testovanych formatl. Prizniva je navic okolnost, Ze
financovani se v tomto piipad¢ obejde bez vnittnich univerzitnich zdrojt.

Vzdélavani budoucich uéitel

Vychova uciteld je jednim z tradi¢nich a dtlezitych celospolecenskych poslani uni-
verzity. V neposledni rad¢ je ale i vlastnim zajmem univerzity samé, nebot absol-
venti, ktefi na ni vystuduji a rozhodnou se pro ucitelskou drahu, vzdélavaji i nase
pristi zajemce o studium. Kvalitni vychova uciteld by proto méla byt jednou z naSich
priorit. Budouci ucitelé by se u nas neméli citit jako studenti druhé kategorie a m¢la
by existovat funkéni spoluprace mezi Pedagogickou fakultou a dal$imi fakultami
UK, které se vénuji vzdélavani uciteld, tj. fakultou Ptirodovédeckou, Filozofickou,
Matematicko-fyzikalni a Fakultou télesné vychovy a sportu.

Zatimco s Akreditacni komisi se v roce 2015 podatilo domluvit velmi smys-
luplnou ,,Rdmcovou koncepci pripravného vzdélavani uciteli, v sou¢asnos-
ti hrozi, ze tato koncepce, jez vznikla po Siroké diskusi na zakladé konsensu
rady odborn¢ relevantnich partnerd, bude zapomenuta: prvni navrhy stan-
dardtt MSMT k regulovanym pedagogickym povolanim totiz této ,,Ramcové
koncepci“ neodpovidaji a neshoduji se ani s zadnym ze zavedenych modelt
na jednotlivych fakultdch UK vcetné Pedagogické. Za téchto okolnosti je
tfeba udélat vSe pro to, aby neutrpéla kvalita ucitelského vzdelavani a aby
naopak vznikly podminky pro jeho zlepSovani. Dbat bychom méli piede-
v§im o harmonicky pomér oborové, oborové ucitelské a obecné ucitelské
slozky; o prodlouzeni a vétsi rozmanitost pedagogické praxe; a o vzajemnou

slucitelnost studijnich pland mezi jednotlivymi fakultami, které se vzdélava-
ni ucitelt vénuji, véetn€ moznosti mezifakultniho ucitelského studia.

Velmi dilezita je systematickd podpora spoluprace se zakladnimi a stied-
nimi Skolami a s jejich uciteli. UK ma na tomto poli vynikajici zkuSenosti a
meéla by podporovat jejich mezifakultni sdileni. Fakulty vzdélavajici ucitele
by me¢ly udrzovat vazby se svymi absolventy a s podporou vedeni univerzity
prispivat alesponi po dobu prvnich let jejich ucitelské praxe k jejich profesni-
mu rdstu.

Velkym tématem je také vytvoreni funkéniho modelu délby prace a soucin-
nosti mezi Pedagogickou fakultou a ostatnimi fakultami. Pfirozeny stav by
meél byt podle mého nézoru takovy, Ze Pedagogicka fakulta bude jako exce-
lentni a ve svém oboru mezinarodné uznavand instituce nabizet odborné
znalosti a pedagogickou pomoc ostatnim fakultam vzdélavajicim ucitele.

Alternativou standardniho studia ucitelstvi by mélo zidstat pedagogické
minimum pro magisterské studenty neucitelskych obort, nabizené formou
dopliikového studia. UK se v jednani s Narodnim akreditacnim aradem a
MSMT musi zasadit o to, aby nepedagogické fakulty mohly i nadale vzdéla-
vat ucitele a aby standardy pro ucitelské obory, ucelové finan¢ni podpory a
projektové vyzvy tuto moznost nalezité zohlediiovaly.



Il. VEDA

Riiznorodost zplsobl pfemysleni o svété jako bohatstvi a zavazek

Véda je jednim z pilifQ univerzity. Vysokoskolsti pedagogové by z titulu své funk-
ce méli byt schopni vidét a ukazovat v roztristénych faktech jednotu a souvislost,
mit odstup od partikularit, relativizovat ¢asové a hledat a sdélovat nad¢asové. Také
v oblasti védy je velkou piednosti Univerzity Karlovy jeji oborova pestrost, ktera je
v Ceském prostredi jedine¢nd, a méla by byt dlouhodob¢ chranéna a podporova-
na. Zaroven by se vsak mohla stat zakladem pro $ir8§i mezioborovou spolupraci a
zdrojem podnétd k inspirativnimu setkavani rliznych metodologickych pristupt a
oborovych perspektiv.

Kazdy z minulych rektort prisel se zménami koncepce financovani védecké
¢innosti na UK. Moje aspirace je zachovat kontinuitu, ale jednotlivé dota¢ni pro-
gramy upravit tak, aby pomahaly uskute¢niovani strategickych cild UK — podpore
a zvySovani kvality, podpore internacionalizace a mezioborovosti. Nasledujici body
povazuji za kli¢ové.

Zpétna vazba

Zasadni podminkou rozvoje jakékoli instituce jsou funkéni mechanismy zpétné
vazby, véetné nastroji hodnoceni védecké prace.

eV ad¢ obord je relativné dobrym zakladem pro hodnoceni kvality védecké
prace klasicka scientometrie. O konkrétni podobé hodnoticiho systému vSak
bude jesté tieba vést diskusi v souvislosti s novym celostatnim hodnocenim
védy, jehoz uzite¢nost v ramci UK jesté nelze pln€ odhadnout. Vic¢i Metodice
17+ by univerzita neméla zaujimat apriorné odmitavé stanovisko, musi vak
byt schopna pribézné reflektovat jeji dopady a v pripadé potieby usilovat o
jeji modifikaci.

e 'V rad¢ dalSich obord, zejména humanitnich, ale také v matematice, je sci-
entometrie pouZitelnd jen omezené. Presto i v téchto oborech existuje pove-
domi o tom, které casopisy jsou lepsi nez jiné, kdo ma dobré publikace a kdo
je pro ostatni badatele inspirujici osobnosti. Funkéni systém hodnoceni by
mél byt v téchto oborech zalozen na vzijemném posuzovani (peer review),
jehoz soucasti by mélo byt podrobné zhodnoceni vybranych publikaci autort
daného pracoviste expertni komisi. Také v této oblasti by univerzita méla dat
nejdrive Sanci Metodice 17+. Pokud se neosvedéi, méli bychom uvaZovat o
obdobném systému hodnocent, jaky pouziva AV CR.

e Jakjiz bylo feceno vyse, univerzita by méla usilovat o systematické srovnava-
ni jednotlivych pracovist a tyma s analogickymi pracovisti v CR a zahrani¢i.
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Podpora excelence

Soucasny systém hodnoceni védy dava ¢asto vyniknout hlavnhimu proudu na tkor
unikatnosti. Excelenci bychom méli byt schopni nejen rozpoznat a pojmenovat,
ale také podporit. V poslednich letech vzniklo na nasi univerzité nékolik programt
jdoucich v tomto ohledu spravnym smérem, piesto se nedari zcela naplnit jejich
smysl.

e Relativné nejlépe funguje program ,,Univerzitnich vyzkumnych center®
(UNCE). Zakladni podoba tohoto programu by méla ziistat zachovana, je
vSak nutné presn¢ji definovat kritéria hodnoceni podavanych projektli a
vytvorit program navazujici dlouhodobé podpory nejlepSich juniorskych
pracovnikd téchto center.

e Program PRIMUS ma velky potencial, mé¢l by se vSak do budoucna zaméfrit
vyhradné na podporu jiz etablovanych mladych védct prichazejicich po ab-
solvovani doktorského studia ¢i postdoktorandského pusobeni z prestiznich
zahrani¢nich instituci, nikoliv na podporu badatelti na UK jiz pisobicich.
Zaroven bude tieba prehodnotit miru spoluti¢asti univerzitnich pracovist,
ktera v nékterych oborech omezuje vyuzitelnost tohoto programu. Povazuji
za lep$i feSeni udélit finance mensimu poctu badatelt s niz§im spolufinan-
covanim ze strany fakulty neZ vét§imu poctu, kdy bude muset fakulta na
prislusného badatele doplacet.

e Kvalitni vyzkum je mozny pouze v dlouhodobé stabilnim prostiedi, které
vyzaduje instituciondlni financovani. Jednim z hlavnich néastroj institu-
cionalni podpory vyzkumu na UK je program PROGRES, jehoz téelnost
je v8ak vice nez sporna. Problémem programu PROGRES, podobn¢ jako
projektli SVV, je mj. to, Ze kombinuje financovani, které je v jistém smyslu
narokové a inkluzivni, se soutéZi o tyto finance. Vysledkem pak nemize byt
v zadném pripadé efektivni podpora kvality, ale v nejlepsim piipad¢ udrzova-
ni statu quo. Povazuji proto za vhodné program PROGRES postupné opustit
a finance poskytnout pfimo jednotlivym univerzitnim souc¢astem s tim, ze by
vyuziti téchto financi musely odlivodiiovat zpétn€. Vzhledem k rGznorodosti
potfeb a moznosti jednotlivych soucasti povazuji tento model za uceln¢jsi
nez jednotna centralni pravidla stanovena shora.

e Obecné plati, Ze za prestiZni 1ze povaZovat jen grantova schémata a podporu,
jez sineudéluje instituce sama, nybrz prichazeji zvenci. Je jisté dobre, Ze uni-
verzita podporuje a ocefiuje vlastni akademiky. Cini-li tak ovsem podle nejas-
nych kritérii, mohou vznikat rizna podezieni. Je proto Zadouci, aby vnitini
schémata podpory, jako je napr. ,,Soutéz vysoce excelentnich monografii®,
aleiprogram PRIMUS, byla vazana na jasna kritéria hodnoceni kvality a aby
toto hodnoceni provadéli jen ti, kdo jsou schopni takové kvality sami dosah-
nout.
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«  Casto zminovani mezioborovost by neméla byt jen prazdnou frazi. Systém
podpory excelence by mél zohlediiovat spontdnné organizovanou meziobo-
rovou spolupraci, zjistitelnou naptiklad podle spole¢nych publikaci, spise
nez ucelova spojenectvi vznikajici ad hoc, v zavislosti na aktualnich pené-
zotocich (viz pravé program PROGRES). Toho Ize dosdhnout specifickou
podporou mezioborovych vyzkumd.

Boj s intelektualnim inbreedingem

Velkym problémem Univerzity Karlovy, a ¢eské akademické obce viibec, je ,,intelek-
tudlni inbreeding®, tedy nedostate¢na personalni otevirenost akademickych tym?,
jejimz disledkem je to, Ze do nich prichazi jen minimum odbornikt z jinych, zv1asté
pak zahrani¢nich pracovist. Okamzita naprava tohoto stavu neni mozna, lze vsak
jiz nyni zménit soucasna pravidla tak, aby posilovala priliv kvalitnich akademik
odjinud. NaSe univerzita nebude pro védce z ciziny atraktivni, pokud nenabidne
prostredi, ve kterém se béZn¢ uziva anglického ¢i jiného svétového jazyka, a pokud
neposkytne srovnatelny plat a podminky k badani.

e Minimem, které je mozné uskutecnit relativné rychle, je internacionalizace
doktorského studia popsana v prislusném bod¢ predchoziho oddilu.

e Na postdoktorandské drovni je zapotiebi podstatné zlepsit systematickou
podporu mezinarodné¢ vyhlasovanych postdoktorandskych mist. Inspirovat
se Ize, jak jiz bylo fe¢eno, u Akademie véd CR, ktera soutéze na takova mista
pravidelné a s dobrymi vysledky vypisuje.

e Systém habilitaci by mél byt revidovan tak, aby podminkou habilitace byla
prokazatelna souvislost vlastni prace s vyzkumem ve svété (publikovani ve
svétoveé vyznamnych ¢asopisech daného oboru, vlastni plisobeni v zahranici
apod.).

Podil studentti na vyzkumu

Nedilnou soucasti univerzitniho vzdélavani je aktivni védecka prace studentt.
Univerzita v souc¢asnosti podporuje studentsky vyzkum predevsim prostrednictvim
Grantové agentury UK (GA UK) a déle téz v ramci programu Specifického vysoko-
Skolského vyzkumu (SVV). Oboji v8ak vyzaduje nékteré Gpravy.

*  GA UK je v naSich podminkach pomérn¢ rozsahlou a unikatni formou pod-
pory a préci této agentury je tfeba rozhodné ocenit. Za Zadouci nicméné
povazuji posileni nezavislého autonomniho hodnoceni v ramci jednotlivych
odbornych panelt, analogicky tomu, jak v soucasnosti hodnoti projekty
Grantové agentura CR. Hodnoceni jednotlivych oponenti, kteif nemohou
mit relativni srovnani kvality, nemusi byt pfi rozhodovani o vybéru projektt
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dostatecné spolehlivym voditkem. Je tfeba se téz zasadit o vétsi prihlednost
oponentniho rizeni. Konkrétné — kolik bod Ize ziskat za to které hodnotici
kritérium, kolik bodt ziskal konkrétni projekt, spolu s prislusnym statistic-
kym vyhodnocenim.

e Grantova agentura UK v soucasné dobé vyrazné krati pridélené finanéni
prostiedky, coz ptinasi potize pti uskutecriovani projektd, a ve vysledku radu
studentli odrazuje od tcasti v soutézi, pripadné je vede k tomu, aby Zadali
vy$§i ¢astky, nez realné potiebuji. To je tfeba zménit tak, aby Zadatelé mohli
v pripad¢ pridéleni grantu pocitat s podporou v plné vysi a zaroven byli nuce-
ni poZadovat primérené finan¢ni prostiedky.

e Program SVV je do zna¢né miry funkéni a nezatéZuje reSitele premirou by-
rokracie, vyuZziva se vSak Casto jako dopln€k institucionalniho financovéani,
a nikoli jako podpora studentského vyzkumu. Tuto situaci by bylo mozné
zlepSit mimo jiné sdilenim dobrych zkuSenosti s feSenim projektd, které by
se mohlo dit napriklad formou prezentaci jednotlivych projekttt SVV jejich
resiteli.

Vnitini a vnéjsi komunikace

Zijeme v dobé pragmatickych vyzkumnych a publikaénich praktik, kdy odpovédi na
zvidavy dotaz, co prislusny odbornik objevil, je ¢asteji odkaz na jeho publikaci nez
srozumitelné sdéleni podstaty objevu. Zvykli jsme si vydavat publikacni vystupy za
samotnou védu a impakty za objevy. Jsme k tomu ¢aste¢né nuceni systémem hod-
noceni védy, evalua¢nimi mechanismy grantovych agentur, pravidly doktorského
studia. Sami ale musime umét dovnitf i vné sdé€lovat, v ¢em kvalita naseho vyzkumu
opravdu spociva.

e Univerzita jako vefejna instituce by méla pravideln¢ informovat vefejnost o
zasadnich novinkach vyzkumu. Na nékterych fakultach Gspésné funguji od-
déleni vnéjsich vztahd, na centralni Grovni jsou v8ak tyto aktivity nedostatec-
né. Prislusna oddéleni museji iniciativné vyhledavat nejdualeZitéjsi novinky a
systematicky je s pomoci médii predstavovat vefejnosti.

e Pro zvySeni povédomi o vyzkumu na nasi univerzité by mohla byt poradana
pravidelna oteviena védecka konference UK, kde by se kazda fakulta mohla
podélit s ostatnimi fakultami, ale i se Sir§i vefejnosti a s médii o své nejdtlezi-
uspésné strategie a priklady dobré praxe a ocenénym prinéseji zaslouzenou
satisfakci. Rada fakult podobné konference organizuje, a mame tedy piikla-
dy i zkuSenosti, z nichz mazeme Cerpat.

e Rektor UK by m¢l systematicky komunikovat s verejnosti, piedstavovat
uspéchy univerzity a tlumocit jeji stanoviska. Pro uspé$né splnéni této role
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vSak musi byt vybaven diikladnou znalosti univerzity a skutecné kvalitni
védy. Také potiebuje lepsi soucinnost rektoratnich oddéleni — konkrétnéji viz
nize, v ¢lanku ,,UK musi byt vidét a slySet.

jich prostorach se kona mnozZstvi seminaid, konferenci, diskusnich for. Srov-
natelné instituce mivaji zcela bézné€ webové rozhrani umoznujici evidovat
vSechny takové aktivity v rdmeci jednoho kalendare, ktery je sdilen. Prikladem
takové praxe z blizkého okoli je Dresden Science Calendar (https://www.
dresden-science-calendar.de/calendar/en/), ktery je vysledkem dlouho-
dobé spole¢né komunikaéni strategie drazdanskych univerzit a vyzkumnych
a vyvojovych instituci spolu s méstem Drazdany i celym regionem (Dresden
Concept). Obdobnou aplikaci by méla mit i nase univerzita.

Rozvoj infrastruktury

Univerzita Karlova se dnes nachazi v jedine¢ném obdobi rozvoje, kdy jsou budova-
na a planovana nova vyzkumna centra, ktera dramatickym zptisobem méni situaci
v oblasti podpory védy a vedou k soustiedéni vyzkumnych kapacit. Této prilezitosti
je tfeba vyuzit a ucinit ji soucasti dlouhodobé vize. Inspiraci mutize byt cela rada
noveé vznikajicich vyzkumnych infrastruktur po celé Evropé.

e Jednim z hlavnich rozvojovych projektt UK je Kampus Albertov, ktery diky
dualit¢ GLOBCENTRUM / BIOCENTRUM nabizi unikatni moZnost vzniku
dvou tematickych celouniverzitnich center, kam by ,,vstupenkou“ byla mimo-
radna vyzkumna kvalita a synergie s pfipravovanymi ,,core facilitami®. Samo-
zfejmosti by méla byt otevirena vybérova rizeni na podstatnou ¢ast prostorové
kapacity. Nabizi se zde mimoradna moznost zahledét se do budoucnosti, inspi-
rovat se u téch nejlepsich univerzit, vyjit vstfic zménam na map¢ vyzkumnych
oborll a vyuzit moznosti pfijit s rozvojovou vizi v okamziku, kdy se nabizi fi-
nancovani rozvoje univerzity ze statnich zdroju.

e Za promarnénou $anci bych naopak osobné¢ povazoval to, kdyby personalni
obsazeni center bylo vysledkem pouhého piesunu pracovnikdi bez ohledu na
jejich védeckou erudici. GLOBCENTRUM se podobné jako univerzitni CTS
muZe stat unikatnim inkubatorem, kde by spolu mohli pracovat a navzajem se
inspirovat humanitni a spole¢enskovédni badatelé s prirodoveédci.
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ll. ROLE UNIVERZITY VE SPOLECNOSTI

Univerzita Karlova ma diky své dlouhé tradici a diky svému pfednimu postaveni
mezi vysokymi $kolami v nasi zemi celospolecenskou odpovédnost za uchovani,
rozvijeni a §ifeni poznani a vzdélanosti. Prestoze hodnoty, které zastava, se mohou
z urcitych omezenych hledisek jevit jako neuzitecné a postradatelné, z perspektivy
kazdého, kdo vi, ze bezprostiedni uzitek a prospéch neni tim nejlep$im méritkem,
jsou nepopiratelnym prinosem. Univerzita je pidou, kde se cti kritické mysleni a
rozmanitost vychodisek a tradic, kde se pecuje o vzdelavani studentti a budoucich
uciteld, kde se pracuje na popularizaci védy a kde jsou osobnosti, od nichz lze oce-
kavat fundované a podnétné nazory na radu otazek, které si jako lidé Zijici v bourlivé
se ménicim svété klademe.

UK jako sebevédoma instituce

Rektor UK musi hajit viiéi statu akademické svobody a hodnoty. V jednani s MSMT
i s dal$imi orgény statni spravy musi UK vystupovat jako sebevédoma instituce,
schopna razantni a vécné kritiky, a je tfeba ocenit, Ze i diky souc¢asnému rektorovi
univerzita jiz dnes timto zplisobem vystupuje, piedevs§im v oblasti financovani vy-
sokého Skolstvi. Ministerstvo a vlada musi véd¢t, Ze univerzitni vzdélani a vyzkum
jsou zasadnim prinosem pro vSechny oblasti dneSniho Zivota spole¢nosti a ze jeho
dlouhodobé nedoceniovani je nepripustnym kalkulem s ochotou nas akademikt
spokojit se skromnymi podminkami pro svou praci. Souc¢asné vedeni UK postupuje
spravnym smérem, ale je tfeba vét§i mérou vyuzivat spojeného tcinku riiznych tla-
ki na statni politiku.

e Jetreba, aby v této véci panovala mezi verejnymi vysokymi Skolami kolegialita.
Podobné naladéni by mélo byt i mezi nami a Akademii véd CR, nebot mnohé
problémy, které nas trapi, jsou spole¢né. Podilet se na vytvareni Sirokého kon-
sensu akademického svéta, o ktery se budeme moci pri jednani se statnimi
organy oprit, povazuji za jeden z dtlezitych tkold rektora UK.

«  Zadouci je rovnéz vytvaiet piirozena partnerstvi s nejlepsimi verejnymi vyso-
kymi Skolami, zvlaste pak s témi, které nejsou viaci UK v pfimé oborové konku-
renci. Jednim z takovych partnert, a to obzvlasté vitanym, by mohlo byt Ceské
vysoké uceni technické.

e Partnerem jiného druhu, s nimz by naSe univerzita méla udrZovat uzké styky,
by mél byt region, tedy Hlavni mésto Praha. UK je v Praze druhym nejvétSim
zamestnavatelem (po Dopravnim podniku HMP), a mize tedy logicky vyvijet
tlak na to, aby Praha s nasi univerzitou spolupracovala a podporovala ji.
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UK musi byt vidét a slyset

Nelze si nev§imnout, Ze Univerzita Karlova ustoupila z vefejného prostoru, ve kte-
rém se naopak vyznamneé angazuji jiné vysoké skoly. Vzhledem ke svému vyznamu a
ke své tradici by UK mé¢la byt ptirozenou autoritou, jejiz odbornici jsou dotazovani,
kdykoli je potfebné vysoce informované stanovisko. V souc¢asné dob¢ jsou podobné
aktivity ¢asto véci jednotlivct, bez ptispéni a koordinace rektoratu UK; lepsi je situ-
ace na n¢kterych fakultach.

Soucasny rektor zalozil ,,Poradni sbor rektora Univerzity Karlovy k aktudlnim
otazkam a problémim dne$niho svéta®, ktery by mohl byt vhodnou platfor-
mou pro koordinaci této ¢innosti. Na internetu v§ak nelze najit nic o tom, zda a
jak toto teleso funguje a kdo jsou jeho ¢lenové. K dohledani je pouze piislusné
opatreni rektora a konstatovani, Ze timto zptisobem byl naplnén jeden z bodi
,»Dlouhodobého zaméru UK*. Pokud by byl takovy sbor dobie obsazeny, mohl
by plnit velmi ddleZitou dlohu.

Musi se podstatné zlep$it ¢innost Oddéleni vnéjsich vztahtt UK, které by melo
mit jasné zadani. To, co se ¢aste¢né dari zajistit, je tok informaci dovnitt uni-
verzity, zejména diky periodiku Forum; i zde jsou vSak znacéné rezervy, véetné
formatu a obsahu univerzitniho webového rozhrani. Jako rektor bych se zasa-
dil o zavedeni pravidelného elektronického informacniho bulletinu, ktery by
byl rozesilan vSem nasim zaméstnanciim a studentiim a ktery by stru¢né shr-
noval nejdulezitéjsi univerzitni déni. Na n€kterych fakultach takové pravidelné
zpravodajstvi ostatn¢ jiz funguje.

Jednou z mozZnosti, jak pfirozené posilit dobré jméno univerzity, je pomahat
stftednim a zadkladnim Skoladm v celé rade¢ jejich aktivit. Osobné¢ byvam na téch-
to Skolach ¢astym hostem a prednasim a vedu diskuse s jejich zaky a studenty,
a to z vétsi ¢asti bez jakékoli souvislosti s Biologickou olympiadou, na jejimz
poréadani se podilim. Jsem piesvédcen, Ze aktivity akademikt na tomto poli je
zadouci co nejvice podporovat: jednak proto, Ze oslovuji uchazece o studium,
jednak proto, zZe prislusnym $kolam pomahaji, coz je vnimano velmi pozitivné
a extrapolovano zpravidla i na zaméstnavatele prednasejiciho... Pochazime
z riznych mist, kde zndme zakladni i stfedni §kolu, na které jsme studovali.
Kdybychom ,,svou“ §kolu jednou za pét let navstivili s prednaskou ¢i semina-
fem, tak skokové vylepsime povédomi o UK na vSech zakladnich a stfednich
$kolachv CR.

K Sir§imu povédomi o UK jako excelentni instituci by ptispélo také udrzovani
zivéjSich kontaktd s absolventy, véetné vytvoreni databazi mimoradné Gspés-
nych absolventli. KaZdoroc¢ni srazy, které se u nas konaji, maji, zda se mi, dosti
daleko k setkanim absolventll svétovych univerzit, kterd prirozené vyustuji
v dona¢ni aktivity ¢asto nemalého rozsahu.
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Dalsi moznosti komunikace UK s verejnosti jsou verejné prednasky a diskuse
k aktualnim tématim, Univerzity tietiho véku, Juniorské univerzity, Détské
védecké konference atd. Pfinos téchto aktivit Ize jen tézko vycislit, ale jejich
plisobeni na vefejnost je zcela jisté pozitivni. UK by se mohla podilet na organi-
zovani pravidelnych cykla verejnych prednések pro verejnost, koordinovanych
s vyuzitim dobré praxe jednotlivych fakult. UK by dale mohla ve svych pro-
storach hostit ovéreny format Science Café, kde by prezentovali ,,svou védu*
zamestnanci univerzity.

Akademiky je tieba vice motivovat k tomu, aby v€novali ¢as popularizaci védy
a vyzkumu. Tyto aktivity jsou v sou¢asné dobé v hodnoceni prace zaméstnanct
zohlednovany jen minimaln¢, ackoli vyZaduji mnozZstvi ¢asu a energie. Tato
situace se musi zménit.

17



IV. FUNGOVANI REKTORATU

Je tieba zasadnim zplGsobem piehodnotit vztah rektoratu k fakultam

Na fakultach se odehrava realny zivot univerzity. Rektorat proto musi s fakultami
dobie komunikovat a hledat zptisoby, jak jim vice pomahat v jejich rozvoji i v od-
bouravani toho, co jejich rozvoji brani. Komunikace na této elementarni Grovni
vSak nefunguje zdaleka optimalné.

e Ma-li se to zménit, je v prvni fad¢ teba, aby rektorat bral vazné pripominky
prichazejici z fakult. Nyni jsou sice fakulty k pfripominkam neustéle vyzyvany,
ale rektorat se jimi pak ¢asto nezabyva, coz je demotivujici pro fakulty a ne-
funkéni pro budovani zivého celku univerzity. Je jasné, Ze si pripominky jed-
notlivych fakult mohou protifecit, pripadné Ze mohou byt nerealizovatelné. Je
vsak véci dalsich jednani, aby se takové problémy vyjasnily a resily. Takova jed-
nani mohou byt ¢asove naroc¢na, ale tim by se vedeni univerzity nemélo nechat
odradit a mélo by komunikaci s fakultami povazovat za jednu ze svych priorit.
Preziravy ptistup vedeni univerzity k artikulovanym potrebam fakult je velkou
slabinou sou¢asné UK.

e Rektorat musi rovnéz efektivné mediovat komunikaci mezi fakultami. Neni
nijak vyjimec¢né, ze se rtzné fakulty potykaji s tymiz problémy a hledaji jejich
feSeni paralelng, aniz by o tom navzajem védély; a pokud o sob¢ védi a na reSeni
problémt spolupracuji, pak podnét k tomu vychazi ¢asto spise ,,zdola®, z kon-
krétnich fakult. Vedeni univerzity by mélo tuto iniciativu prevzit a fungovat
jako aktivni prostiednik. Jeho tkolem by ovSem nemélo byt vytvareni vSech
predpisti a pravidel — ta by méla v co nejvétsi mire vychazet z fakult. Vedeni uni-
verzity by mélo fungovat jako organizator a moderator takto vzniklé diskuse.

Pravni odbor jako dobry sluha, ne jako Spatny pan

Jednim z prikladd Spatného fungovani rektoratu jsou aktivity pravniho odboru.
K tomuto odboru opakované smétuje kritika akademické obce, nebot jeho roz-
hodnuti ¢asto znamenaji pro fakulty zbyte¢nou administrativu a jsou zatéZujici i
v dalsich ohledech, a to nejen pro provoz fakulty, ale i pro studenty. Rada rozhod-
nuti vznika pouze s ohledem na pravni Cistotu, avsak zcela bez ohledu na praktické
dopady. Mélo by platit, Ze prave praktické dopady na trovni fakult jsou tim, co je pfi
rozhodovani o pravidlech a predpisech brano v potaz predevsim.

*  Rozhodnuti pravniho odboru by m¢la vzdy smérovat k minimalizaci tfednich

ukond. Méla by umoznovat flexibilitu na arovni fakult, nikoli ji omezovat s ci-
lem dosahnout nenapadnutelné jednoduchosti.
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e Pravni odbor musi dostavat jasna zadani a jeho ukolem by mélo byt to, aby
nasel pravni prostredky, jimiz lze zadané Gkoly vytesit, a nikoli to, aby zdtivod-
noval, pro¢ dany problém vyresit nelze.

e Pravni odbor by m¢l byt odvazny. Nemé¢l by predem vylucovat nékterd feSeni
jen proto, Ze jsou napadnutelna, nemél by se bat hledat feSeni v duchu principu
,c0 neni zakazano, mohlo by byt povoleno®.

~Modry kéd”

Soucasti bohatého zivota rektoratu je generovani velkého mnozstvi zavaznych
dokumentt, u nichz neni na prvni, ba ani druhy pohled jasné, co jejich zavaznost
zaklada. Jinymi slovy: neni ziejmé, zda se jedna o piedpis, ktery je nutné aplikovat
z davodu zakona, univerzitniho ptedpisu, vnitinich piedpist, ¢i zda se jedna o pra-
vidlo, které je vysledkem samopohybu nékterého z utvartt RUK, prorektor nebo
samotného rektora.

e Vsechny zavazné dokumenty, které vznikaji na rektoratu a ovliviiuji chod fa-
kult, by mély obsahovat kratkou ddvodovou zpravu (pro¢ je prislusny predpis
nutny) a predpisy vzeslé z rliznych arovni by mély byt zietelné rozliseny (po-
moci napisu, kodu, grafické znacky apod.). Zaroven by kazdé ustanoveni melo
obsahovat doloZku, ze které bude ziejmé, jaké nové administrativni povinnosti
z n€ho vyplyvaji pro vyucujici ¢i studenty, kterych se tyka.

Podpora spolkt

Jak jiz bylo opakované zminéno, pro fungovani univerzity je klicovy Zivot jeji ,,ob-
canské spolecnosti, tj. spontdnné vzniklych sdruzeni osob s podobnymi zajmy,
nazory a cili.

e Tyto spolky a sdruzeni, véetné studentskych, by nemély byt vedenim UK pouze
trpény, nybrz naopak aktivné podporovany. Vztah vedeni UK k témto spolkiim
by mél byt ovSem oprostén od pragmatismu manazerského rizeni a mél by byt
veden autentickym zajmem o jejich ¢innost a mozny piinos pro celou akade-
mickou obec. Jejich ¢innost muze byt , laboratori®, v niz se ,testuji“ zajimavé
napady, prostorem, ktery dava vyrast zajimavym osobnostem atd. V roli rek-
tora bych podporoval tradi¢ni akce, jako je napiiklad ,,Jarmark pro nastupujici
prvni ro¢niky“ a ,,Studentsky Majales“.
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V. ZKUSENOSTI A KOMPETENCE KANDIDATA NA REKTORA

e Dlouhodobéa pedagogicka praxe (25 let) ve vSech stupnich studia, véetné ga-
rantovani magisterského oboru a doktorskych programt. Vyuka v rtiznych ty-
pech formatti — prednésky (cca 70 hodin ro¢n¢), prakticka cviceni (30—50 dni
ro¢n¢), seminaie (cca 20 hodin ro¢n¢).

e ZkuSenosti s organizaci a reformou studia (¢lenstvi v tymu, ktery ptipravil
modulovy systém studia bakalarskych oborti biologie v biologické sekci PiF
UK, koordinator Modulu fyziologie, morfologie, anatomie, priprava akreditaci
obort a programd).

e Zkusenosti s fungovanim Biologické sekce PiF UK (poslednich 15 let ¢len vé-
decké rady).

vees

ké sekci PrF UK.

e ZkuSenosti s agendou informacnich zdroji z pozice predsedy knihovni komise
Biologické sekce PrF UK (¢len v redakeni radé ¢asopisu Vesmir a v redakéni
rad¢ nakladatelstvi Academia).

e ZkuSenosti z exekutivy — z pozice prodékana PiF UK pro védu, vnéjsi vztahy,
celozivotni vzdélavani a botanickou zahradu (etablovani Védecké konference
PrF UK, soutéze Véda je krasna, edukacniho a popularizacniho webu www.
prirodovedci.cz) a vedouciho katedry Bunééné biologie.

e Kontakt s aplika¢ni sférou — mezinarodni i ndrodni patent.

e Osobni zkusenost s univerzitni podporou védecké ¢innosti (senior projektu
UNCE, garant projektd SVV, PRIMUS na katedre).

»  ZkuSenosti s péci o talenty a s popularizaci védy (mj. predseda Ustiedni ko-
mise ¢eské biologické olympiady, vedouci delegace CR pro Mezin4rodni bio-
logickou olympiddu a European Union Science Olympiad, od r. 2014 vice nez
40x hostem v pofadu Laboratot — Cesky rozhlas Plus, cca 30 populariza¢nich
prispévka v Lidovych novinach, v ¢asopise Vesmir i v zahranici).

e Védecka ¢innost (60 publikaci na WOS z oboru imunologie, buné¢né biologie
a didaktiky biologie, vice nez 2000 citaci bez autocitaci, h-index 20).

+  Detailni povédomi o prostiedi v AV CR (diplomovy a doktorsky projekt — Ustav
Molekularni genetiky, ¢len Rad akademickych ustavii — Mikrobiologického,
Fyziologického a Molekularni genetiky).

e Zahrani¢ni zkuSenosti (postdoktoralni pobyt na Harvard Medical School).
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