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Schvalen Radou pro vnitini hodnoceni dne 26. dubna 2023
Projednan Védeckou radou dne 25. kvétna 2023

Schvalen Akademickym senatem dne 23. Cervna 2023

Projednan Spravni radou dne 26. cervna 2023



DODATEK KE ZPRAVE 0 VNITRNIM HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVORCIA S
NIMI SOUVISEJiCiCH CINNOSTi UNIVERZITY KARLOVY ZA ROK 2022

UvoD

Dodatek ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
Univerzity Karlovy za rok 2022 popisuje hlavni zmény, ¢innosti a vysledky v oblasti zajistovani
a vnitiniho hodnoceni kvality za uplynulych dvanact mésici. Zaméiuje se pritom piedevsim na
systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality, na ¢innost Rady pro vnitfni hodnoceni jakoZto
organ, ktery je garantem této oblasti a ktery podle zidkona zpracovava jak zpravu, tak i jeji
dodatky, a dale na vnitfni zajiStovani a hodnoceni kvality v jednotlivych ¢innostech, a to ve
struktuie odpovidajici vnitfnimu predpisu Pravidla systému zajiStovani a vnitinitho hodnoceni
kvality.

1. ZMENY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY

Vnitini predpis Pravidla systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ktery vymezuje
systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy, nebyl v roce 2022
novelizovan, obdobné ani Rad Rady pro vnitini hodnoceni. Upravy obou piedpisti viak jsou
pripravovany, tak aby v nich byla kodifikovana dobra praxe, ktera se na Univerzité Karloveé v této
oblasti od roku 2017 vyvinula. Na novelizaci Pravidel systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni
kvality bude navazano opatieni rektora, které na zakladé zkuSenosti ziskanych béhem pilotniho
provozu stanovi podrobnosti hodnoceni studijnich programi. VyraznéjSimi zménami byl mél
projit vnittni pfedpis Rad pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy, kde jiz byl do
konce roku 2022 pripraven uceleny navrh. Navrhy nového znéni vSech tfi predpisi budou
predloZeny k projednavani a schvalovani organiim univerzity a nasledné k registraci ministerstvu
Skolstvi v roce 2023.

Systému zajiStovani a vnitintho hodnoceni kvality se tykala novela Akredita¢niho radu
Univerzity Karlovy, ktera zohlednila radu zkusenosti s dosavadnim provozem akreditac¢niho
procesu. Za hlavni zmény, které byly do Akredita¢niho fadu promitnuty, lze povaZovat
konkretizaci definic mozZnych zmén studijnich programi, dale pak diislednéjsi zavedeni terminu
opétovného udéleni opravnéni a konecné také definice studijnich plani jakozto samostatnych
jednotek. VSechny tyto zmény dale rozvedly a specifikovaly procesy, které jsou pro univerzitu
zasadni z hlediska nastaveni akreditacniho procesu v rdmci institucionalni akreditace. V
navaznosti na to byla novelizovana dvé souvisejici opatieni rektora, konkrétné opati-eni
rektora ¢. 13/2019 ve znéni opatieni rektora ¢. 22/2022 Standardy studijnich programi
Univerzity Karlovy a opatreni rektora ¢. 14/2019 ve znéni opaticeni rektora €. 23/2022
Navrh studijniho programu v ramci institucionalni akreditace. V piipadé prvniho zminéného
opatreni byly zejména specifikovany zmény v priibéhu uskute¢niovani studijniho programu, které
dékan predklada radé pro vnitini hodnoceni k posouzeni. Tyto zmény zahrnuji naptiklad zmény
v profilu absolventa, v personalnim zabezpeceni ¢i ve strukture studijniho planu. V pripadé
druhého opatteni pak Slo predevsim o dalsi specifikaci nalezitosti spojenych s predkladanim
navrhi na zmény jiz uskuteciiovanych studijnich programi radé pro vnitini hodnoceni, a to
zejména rozsireni ¢i zuZeni studijnich programi, které zahrnuji napriklad rozsiteni o formu
studia, specializaci, studijni plan, o moZnost uskuteciiovat studijni program na dislokovaném
pracovisti ¢ roz$iteni o spolupraci s Akademii véd Ceské republiky.
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Novelou Stipendijniho Fadu Univerzity Karlovy byly zménény nékteré podminky pro
priznavani a vyplaceni nékterych druhl stipendii a podminky vzniku pfipadné povinnosti
studentl stipendium priznané a vyplacené na podporu studia v zahranici vratit.

Zménou proSel i vnitfni predpis Pravidla hospodareni Univerzity Karlovy, kdyZ bylo
poskytovani prispévku ze socidlniho fondu rozsiteno o ptispévek na tithradu sluzeb v péci o déti v
détskych skupinach, a tim byla rozsifena skupina zaméstnankyi a zameéstnanct, ktefi mohou
prispévek pobirat, coz prispiva ke zlepsSeni v oblasti rovnych prilezitosti na univerzité. Spolu
s nabytim ucinnosti novely bylo vydano navazujici opatreni rektorky, kterym se stanovi podminky
pro priznavani prispévki ze socialniho fondu zaméstnankynim a zaméstnanciim univerzity.

Vedle vnitinich piedpisi byla vydana ada novych ¢i novelizovanych opatteni rektora ¢i kvestora
s bezprostirednim vyznamem pro zajiStovani a vnitfni hodnoceni kvality na Univerzité Karlové
v oblasti vzdélavaci, vyzkumné i podpirnych souvisejicich ¢innosti.

Kvality vzdélavaci cinnosti se tykd i novela opatieni rektorky Odevzdavani a kontrola
zavérecnych praci v programech celoZivotniho vzdélavani zamérenych na vykon povolani,
kdyz explicitné ukotvuje pozadavek na kontrolu jejich originality.

Do oblasti personalni politiky patii i novelizace opatieni rektora, které se tyka postdoktorandek
¢i védecké pracovniky, ktefi absolvovali doktorské studium na jiné instituci, resp. alespon na jiné
soucasti Univerzity Karlovy, a novelizace opatieni rektora tykajici se vykonu prace z domova
(,home office“). Timto benefitem Univerzity Karlova umoziuje svym zaméstnanciim tam, kde to
povaha vykonavané prace a provozni podminky umoznuji, napt. lepsi sladéni rodinného a
pracovniho Zivota ¢i obecné flexibilnéjsi vykon prace.

Do souvisejicich Cinnosti lze zaradit vydani opatieni rektora ¢. 21/2022 Pravidla pro
prijimani a prosetrovani oznameni protipravniho jednani spocivajiciho v poruseni prava
Evropské unie (whistleblowing). Pfredmétem upravy je vymezeni pravidel pro prijimani,
posuzovani a proSetiovani oznameni protipravniho jednani spocivajictho v poruSeni prava
Evropské unie (napf. zadavani verejnych zakazek, financnich sluzeb, finan¢nich produktd,
ochrany vnitiniho porddku a bezpecnosti, vefejného zdravi, Zivotniho prostiredi apod.) a ochrany
oznamovatele.

2. CINNOST RADY PRO VNITRNi HODNOCENI

Rada pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy v roce 2022 zasedala celkem desetkrat, vedle toho
se konalo také jedno vyjezdni zasedani urcené zejména na prodiskutovani nékterych koncepcnich
otazek (viz nize).

Béhem roku 2022 doslo ke zménam ve vedeni Rady pro vnitini hodnoceni a dal§im zménam jejiho
personalniho slozeni: dne 31. 1. 2022 zaniklo ¢lenstvi dosavadniho predsedy Rady, rektora prof.
MUDr. Tomas Zima, DrSc., predsedkyni Rady se stala od 1. 2. 2022 nové zvolend rektorka, prof.
MUDr. Milena Kralickova, Ph.D. Mistopiedsedou se stal po prof. PaedDr. Radce Wildové, CSc. dne
1. 2. 2022 novy prorektor pro koncepci a kvalitu vzdélavani, doc. MUDr. Jan Polak, Ph.D., MBA. Ke
dni 21. 11. 2022 ukoncila clenstvi v Radé studentska zastupkyné Bc. EliSka Krycerova, kterou
nahradila 22. 11. 2022 ThLic. Mgr. Karolina Stauberova.
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V oblasti akreditaci Rada v priibéhu roku prijala celkem 60 usneseni, z toho se 19 tykalo udéleni
opravnéni uskutectiovat nové studijni programy, 28 usneseni opé€tovného udéleni opravnéni, 12
usneseni rozsifovani a zmén v udélenych opravnénich a 1 opravnéni uskuteciiovat studijni
program na dostudovani. Rada pro vnitini hodnoceni se rovnéz zabyvala 68 kontrolnimi
zpravami pozadovanymi pri akreditaci studijnich programt v predchozich letech a dvéma
napravnymi opatienimi. Jednalo se zejména o otazky spojené s personalnim zajisténim studijnich
programi, tvlrci Cinnosti pracovist, nebo také s mnozstvim zavérecnych praci vedenych
jednotlivymi vyucujicimi ¢i kvality studijnich opor.

V prvni poloviné roku Rada dokoncila pilotni hodnoceni studijnich programi a na jeho zakladé
pak pracovala na dil¢ich modifikacich systému hodnoceni. Ve druhé poloviné roku byl zahajen
standardni provoz hodnoceni studijnich programi v pregradualnim studiu. Toto hodnoceni se
postupné stalo jednou ze stézejnich Cinnosti Rady. V této souvislosti byla rovnéz otevirena otazka
upravy systému hodnoceni pro tcely hodnoceni doktorskych studijnich programfi.

Vedle toho byla v ramci Rady diskutovana fada koncepénich otazek souvisejicich s rozvojem
kvality vzdélavaci c¢innosti, mezi které patii napriklad otdzka internacionalizace studijnich
programil s vyukou v Ceském jazyce nebo problematika rtznych podob integrace studijnich
programi, vCetné varianty jejich postupného sblizovani a navazovani spoluprace. Stejné tak byla
detailné diskutovana podoba Vlastni hodnotici zpravy garanta pro ucely hodnoceni doktorskych
studijnich programi. Dale byla kromé jiného probirana také problematika vyuziti riznych
zpusobi vyuky - vcetné téch vzdalenych - v ramci jednotlivych forem studia, a to v navaznosti na
centralizovany rozvojovy projekt (viz nize).

3. VNEJST HODNOCENI KVALITY

Vnéjsi hodnocen{ univerzity ve smyslu ¢l. 48 Statutu Univerzity Karlovy v roce 2022 neprobéhlo,
nicméné v tomto roce byla zahajena priprava kontrolnich zprav v souladu s Rozhodnutim o ¢asti
zadosti o udéleni institucionalni akreditace vydanym pod ¢. j.: NAU-77/2017-16, ve kterém
Narodni akredita¢ni arad pro vysoké Skolstvi Univerzité Karlové ulozil predloZeni celkem Sesti
kontrolnich zprav. Zpravy pokryvaji vybrané otazky v ramci oblasti vzdélavani Filosofie,
religionistika a teologie, Historické védy, Neucitelska pedagogika, Politické védy, Psychologie a
Sociologie. Zahajeni pripravy kontrolnich zprav bylo diskutovano s Radou pro vnitini hodnoceni
a zpravy byly dale pripravovany v soucinnosti s dotcenymi fakultami tak, aby mohly byt
projednany univerzitnimi organy a ve stanoveném terminu (tj. do 31. biezna 2023) odevzdany
Narodnimu akredita¢nimu uradu.

4. VNITRNI HODNOCENI KVALITY
4.1 Vzdélavaci ¢innost

Béhem roku 2022 byla rozvijena cela rada aktivit prispivajicich k tomu, aby vnitini zajistovani a
rozvoj kvality vzdélavaci Cinnosti bylo jesSté vice zaloZeno na datech, ktera zachycuji klicové
aspekty priubéhu vzdélavaci cinnosti na univerzité. Dliraz byl kladen na dalsi rozvoj jejich
systematického sbéru, analyzy a vyhodnocovani. Za vyznamny krok lze v tomto sméru povazovat
dokonceni pilotniho hodnoceni studijnich programi, vcetné vyhodnoceni jeho pribéhu, a
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zahjjeni standardniho hodnoceni pregradualnich studijnich programt. Dale lze zminit rozvoj
v oblasti celouniverzitnich Setfeni, vyuzivani modernich nastroji a e-learningu ve vyuce nebo
aktivity spadajici pod platformu pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti.

4.1.1 Systém hodnoceni studijnich programii

V prvni casti roku 2022 bylo dokonceno pilotni hodnoceni studijnich programi v
pregradualnim studiu, do kterého bylo po dohodé s fakultami zahrnuto celkem 17 studijnich
programi. Vybrany byly tak, aby pokryly jak rtizné typy studia, tj. bakalarské i magisterské, tak
i zakladni oborové spektrum napti¢ vSemi Ctyfmi panely, tj. humanitnim, spole¢enskovédnim,
ptirodovédnym a 1ékarskym. Khodnoceni bylo vyuZito elektronické prostredi Modulu SIS
Hodnoceni, ktery byl za timto ticelem vyvinut.

Klicovou roli v hodnoceni plnili garanti prislusnych studijnich programi, ktefi na zakladé
datovych podkladii vypracovali vlastni hodnotici zpravu dle dané osnovy. Zpravu nasledné
hodnotil zpravodaj a pifslusny panel (¢i panely) Rady pro vnitfni hodnoceni. Cast studijnich
programi byla hodnocena je$té odbornikem mimo Univerzitu Karlovu. V ¢asti pripadt probéhlo
také setkani garanta s panelem Rady. Nasledné pak zpravodaj ve spolupraci s prisluSnym panelem
vypracoval navrh zpravy o hodnoceni studijntho programu, ktery obdrZeli garant studijniho
programu a dékan prislusné fakulty k vyjadteni. Poté byl navrh zpravy vcetné pripadnych
vyjadreni ze strany fakulty predloZen ke schvaleni plénu Rady pro vnitini hodnoceni.

Na zakladé zkuSenosti ziskanych béhem pilotniho provozu byl systém revidovan, a to jak z
hlediska nastaveni celého procesu, tak z hlediska technickych funkcionalit poskytovanych
modulem SIS Hodnoceni. Jednalo se zejména o zménu rozsirujici moznosti komunikace mezi
panelem Rady a garantem studijniho programu a dale pak o zmény, které usnadnuji pribéh
posuzovani v ramci samotného panelu.

V navaznosti na tyto Gpravy bylo na podzim 2022 zahajeno standardni hodnoceni vybranych
studijnich programi. Radou pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy, respektive jejimi panely
byl predem schvalen harmonogram prvni viny hodnoceni, do kterého bylo zatrazeno 41 studijnich
programi z 12 fakult. Hodnoceni téchto programl bude dokonc¢eno v prvni ¢asti roku 2023,
pricemzZ na néj plynule navaZou dalsi viny hodnoceni.

Zaroven byla zahajena revize podoby hodnoceni pro doktorské studijni programy,
respektive Vlastni hodnotici zpravy garanta. Byla pripravena struktura této zpravy zameérena na
doktorské studium, a to vCetné identifikace potiebnych datovych podkladii. Tento podklad pak
byl predan k pripominkovému fizeni jednotlivym aktériim napii¢ univerzitou, zahrnujicich kromé
jiného i koordinacni rady doktorskych studijnich programi. Behem roku 2023 se predpoklada
dokonceni pripominkovaciho procesu a zahajeni pilotniho hodnoceni doktorskych studijnich
programd.

4.1.2 Platforma pro rozvoj kvality vzdélavaci ¢innosti na Univerzité Karlové

V roce 2022 pokracovala ve své cCinnosti platforma pro spolupraci voblasti rozvoje kvality
vzdélavaci ¢innosti, jezZ sdruzuje povéiené pracovnice a pracovniky ze vSech fakult, ktefi na
jednotlivych fakultach zastavaji pozice koordinatorti/torek pro zajistovani kvality vzdélavaci
¢innosti, a rektoratu.



V roce 2022 jiz sit’ fakultnich koordinatort po cely rok plné fungovala na vSech sedmnécti
fakultach, kde zajiStovala administrativné-odbornou oporu pro procesy zajiStovani kvality
vzdélavaci ¢innosti. Primarné se koordinatoti zapojili do reflexe pilotniho provozu hodnoceni
studijnich programt a dale pak do podpory standardniho provozu celého procesu. Vedle toho na
jednotlivych fakultach zprostiedkovavali fadu dalSich dil¢ich dkolt a aktivit spjatych se
zajiStovanim kvality vzdélavani. Kromé jiného byli oporou i pti dalSich aktivitAch spadajicich
piimo pod platformu. Pokracovala odborna spoluprace s expertnim tymem pro analyzu piicin
odchodii ze studia, ktery uskutecnil analyzu v ramci Prirodovédecké fakulty, kde probéhlo
pilotovani dotazniku a priprava dashboardu. Stejné tak pokracCovala spoluprace s expertnim
tymem v ramci Fakulty socialnich véd k otdzkam distanc¢ni vyuky. V pribéhu roku probéhlo
zavére¢né kvantitativni Setieni mezi studujicimi a vyucéujicimi v oblasti distanéni vyuky. Setfeni
bylo realizovano v cervenci 2022 a zapojilo se do néj 1 700 vyucujicich a 2 269 studujicich
(absolutni navratnost Setteni byla u studentd nizsi z diivodu prekryvu s celostatnim vyzkumem
EUROSTUDENT, pricemz byli studenti Univerzity Karlovy rozdéleni na dvé podobné velké
skupiny a kazdé byl distribuovan pouze jeden z dotaznik). Vysledky Setieni poskytly zpétnou
vazbu jak pro organizaci vyuky a vzdélavani v kontextu pandemickych omezeni v dalSich
semestrech, tak i podnéty pro otazky inovaci forem studia a jejich standard kvality. Diskutovany
byly zkuSenosti studujicich i vyucujicich s online prvky studia (vzdalena synchronni vyuky i
asynchronni zplisob vyuky, vyuZziti simulacnich metod, moZnosti konzultaci ¢i hostovani
zahrani¢nich vyucujicich online) a jejich mozné budouci vyuziti jak v ramci bézného studia, tak v
ramci moznych budoucich omezeni. Na zakladé vysledkd byly zpracovany také analyzy za
jednotlivé fakulty, které byly distribuovany jejich vedeni.

Kromé kvantitativnich Setfeni bylo na fakultach, které o to projevily zajem, realizovano
kvalitativni Setfeni formou skupinovych diskusi se studujicimi. Tyto diskuse byly provedeny na 7
fakultach (Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové, Lékarska fakulta v Hradci Kralové, Fakulta
télesné vychovy a sportu, Katolicka teologicka fakulta, Pedagogicka fakulta, Pravnicka fakulta,
Prirodovédecka fakulta) a jejich vysledkem byly nejen podrobné zpravy poskytnuté vedeni fakult
ale rovnéz i vyhodnoceni obecnéjsich zjiSténi pro celou univerzitu a z nich plynouci doporuceni
tykajici se moznosti vyuziti zkuSenosti s distan¢ni vyukou ziskanych v pandemickém obdobi.
Zavére€na zprava bude dokoncena v prvni ¢asti roku 2023.

4.1.3 Zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti v ramci platformy 4EU+

V ramci univerzitni aliance 4EU+ Univerzita Karlova spolupracovala na dokonceni spole¢ného
systému zajistovani kvality vzdélavaci Cinnosti, ktery ma slouZit jako nadstavba k systémim
jednotlivych zapojenych univerzit tam, kde se jedna o spole¢né provozované vzdélavaci aktivity.
Navrh spole¢ného systému 4EU+ Quality Management System byl béhem roku dokoncen a v
ramci aliance v8emi partnerskymi univerzitami schvalen. V navaznosti na to zacala prakticka
aplikace a pilotovani jednotlivych slozek systému. Jednim z prvnich krokt pritom bylo zavedeni
spolecnych studentskych prizkumi (student surveys), a to na dvou trovnich: jednak mezi
studujicimi Univerzity Karlovy vyjizdéjicimi na univerzitu v ramci aliance na pobyt delsi nez dva
mésice a jednak v ramci sdilenych ¢i spolecné vytvorenych kurzi, které realizovala primo
Univerzita Karlova. Pfipravy obou téchto prizkumi byly organizovany tak, aby v prvni ¢asti roku
2023 mohly byt pilotné spustény.



4.1.4 Centralni rozvojovy projekt Rozvoj standarda pro zajiStovani kvality vzdélavaci
¢innosti pro rizné formy studia s ohledem na aktualni metody a zkusSenosti se vzdélavanim
na dalku

Univerzita Karlova byla v roce 2022 koordinatorem pokracujiciho centralizovaného rozvojového
projektu za Ucasti 24 vetejnych vysokych skol, jehoZ cilem bylo na zadkladé Siroké metodologické
i praktické reflexe nejen aktudlnich zkuSenosti s mimotfddnou vyukou na dalku, ale i
dlouhodobych zkuSenosti s formami vyuky a studia, revidovat a definovat souvisejici standardy
kvality vzdélavaci ¢innosti tak, aby byly srozumitelné a efektivné vyhodnotitelné, a aby co nejlépe
odraZzely poZadavky na kvalitni a flexibilni vzdélavani definované v prioritnich cilech
Strategického zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro oblast vysokych Skol. V
navaznosti na reSeni projektu v roce 2021, kdy byl vytvoren navrh terminologie a standardt pro
jednotlivé formy studia, vznikl navrh implementace téchto standardi, a to jednak v podobé
spoletného implementacniho ramce vsSech zapojenych vysokych Skol, jednak v podobé
konkrétnich specifikaci na roviné jednotlivych instituci. S navrhem se pocita jakoZto s oporou pro
diskusi a aplikaci zmén na drovni narodni legislativy.

4.1.5 Vyuzivani modernich nastroji a e-learningu ve vyuce

[ vroce 2022 pokracovala Univerzita Karlova vrozvijeni zajiStovani kvality ve vyuZivani
modernich nastrojl e-learningu ve vyuce (zejména ve formé ,blended learning”). Centrum pro
podporu e-learningu se etablovalo jako stabilni celouniverzitni slozka, kde mohou vyucujici i
studujici ziskat individualizovanou podporu pro reSeni svych problémi a pozadavki. Jadrem
Cinnosti Centra pro podporu e-learningu byla sprava a rozvoj celouniverzitni instalace systému
LMS Moodle. Ten byl v pribéhu roku aktivné vyuzivan pro vyuku 15 207 predméti vSech typt
studia na Univerzité Karlové, a to vice nez 37 000 uzivateli (studujicimi i vyucujicimi). Centrum
pro podporu e-learningu poiadalo pravidelné kurzy urcené vSem zajemctim o tuto formu vyuky,
jejimi Castymi ucastniky byli i studujici doktorskych studijnich programi, jejichz piiprava
zahrnuje i rozvoj didaktickych kompetenci a pripadné prvni pedagogické zkusenosti. Neméné
ditlezitou byla i individualni konzulta¢ni ¢innost, centrum zodpovédélo vice nez 3 000 dotaz.
Univerzita Karlova poskytovala i kurzy pro verejnost, tzv. MOOC kurzy.

Na podporu audiovizualnich studijnich zdroji je na Univerzité Karlové dostupnych nékolik
nahravacich studif. Vystupy jsou uklddany na jednotné prostredi Streamserveru. K vyraznému
kvantitativnimu nartistu poctu vyukovych videi a podcastli doslo sice v roce 2020, nicméné zajem
o tuto tvorbu studijnich informacnich zdroji neklesl, naopak v roce 2022 byl zaznamenan nardst
2 123 novych souborii (pocet vyukovych videi a podcastli prevysil pét tisic). Zaroven se diky
technickému vybaveni i postupnému personalnimu posileni tvircich tymia podarilo vyrazné
zvysit kvalitu nahravek. Nejde jiZ o pouhy zaznam prednasky v poslucharné, ale o nahravku, ktera
je vytvarena jako samostatny studijni objekt. Tyto nahravky stale Castéji doplnuji kurzy v LMS
Moodle a studujici tak mohou nové informace Cerpat nejenom z textovych dokument, ale iz
audio-video nahravek.

4.1.6 Setieni mezi studujicimi, absolventy a studujicimi, ktei'i predéasné opustili studium

V oblasti studentského hodnoceni vyuky ve studijnich programech probéhl vroce 2022
kromé standardniho sbéru fakultnich zprav o pribéhu hodnoceni jesté jeden sbér mimoradny,
zaméreny na fakultni zpravy z roku 2020/2021, ktery byl s ohledem na situaci béhem covidu-19
v prislusném roce odlozen. V ramci rozvoje hodnoceni vyuky studujicimi, které se primarneé

6



zaméruje na hodnoceni jednotlivych predmétli, zaroven pokracovala diskuse nad celkovym
fungovanim a technickym zabezpecenim téchto hodnoceni na univerzité. Za timto ucelem byl
usporadan prvni kulaty stil, kde byly tyto otazky diskutovany v ramci akademické obce
univerzity.

Voblasti zpétné vazby od absolventek a absolventii univerzita v pribéhu roku 2022
uskutecnila ¢tvrty béh Settreni, a to mezi absolventy z akademického roku 2016/2017 (pét let od
absolvovani), které jiz univerzita oslovovala vroce 2019, tj. jeden rok po ukonceni studia.
Osloveni byli vSichni absolventi magisterskych studijnich programi a ti absolventi bakalarskych
studijnich programi, ktefi dale nestuduji na Univerzité Karlové, pripadné v dalSich letech zde
neabsolvovali studium. Druhou skupinou byli absolventi z akademického roku 2020/2021 (jeden
rok od absolvovani). Celkem bylo v tomto béhu Setieni osloveno 12 690 absolventl (5 403
z akademického roku 2016/2017 a 7 287 z akademického roku 2020/2021). Navratnost byla
21 %. Vysledky byly tak jako v predchazejicim roce zpracovany a zverejnény v interaktivni
webové prezentaci. V soucasné dobé univerzita disponuje sebranymi a zpracovanymi udaji od
absolventt, ktef{ absolvovali mezi akademickymi roky 2012/2013 az 2020/2021.

Analyza ukazala, Ze dvé tretiny absolventek a absolventli univerzity byly v dobé dotazovani v
zaméstnaneckém vztahu, priblizné Ctrnact procent z nich studovalo a devét procent podnik3,
pouze okolo jednoho procenta pak bylo nezaméstnano. V obecné roviné je vétSina absolventek a
absolventli univerzity se svym studiem spokojena, pouze jedno procento je se studiem velmi
nespokojeno, studium na Univerzité Karlové v by znovu zvolilo priblizné 83 % absolventek a
absolventl (at uz studium stejné, ¢i jiny studijni program, pripadné na jiné fakulté univerzity).
Absolventi se také ve velké mire vyjadrili, Ze studium bylo provazané s aktualnimi poznatky, bylo
narocné a bez pravidelného samostudia by jej nebylo moZné absolvovat. Pritom se na vzdélavani
podilel vysoky pocet kvalitnich vyucujicich. Na druhé strané absolventi v mensi mifre (tretina
respondentek a respondentti) souhlasi s tim, Ze studium dostate¢né pripravuje na plisobeni v
mezinarodnim prostredi a jednoznacné nejpalCivéjSim problémem je zjejich pohledu
nedostatecny podil praxe.

Absolventky ¢i absolventi pracuji na pozici, kterda odpovida urovni jejich vzdélani a
vystudovanému oboru, Ctyii pétiny absolventek a absolvent Univerzity Karlovy povazuji za
nejvhodnéjsi pro svou stavajici praci vyhradné vystudovany nebo piibuzny obor. NejcastéjSimi
uvadénymi diivody pro praci mimo obor bylo to, Ze jsou ve vystudovaném oboru prilis nizké platy,

Ze prace v oboru neodpovida ptivodni piredstaveé, resp. Ze se v oboru prace hleda obtizné.

Absolventky a absolventi z akademického roku 2019/2020 a 2020/2021 byli dotazovani, zda a
jakym zplsobem je ovlivnila pandemie koronaviru. Mirné stoupl podil téch, které néjakym
zpusobem pandemie ovlivnila, a to ze 62 % na 67 %. Absolventi se ve velkém potykali se zvySenou
psychickou zatézi (67 %), s problémy béhem dokonceni zavérecné prace (45 %), vice nezZ tetina
absolventli byla negativné ovlivnéna pri plnéni zapocti a zkousek, neméla dobré podminky ke
studiu z domova a méla ztiZené ukoncovani studia i po strance formalni.

V roce 2022 probéhlo také druhé Seti‘eni mezi osobami, které v piredchozim akademickém
roce (2021/2022) predcéasné opustily studium. Osloveno bylo 6 721 osob, navratnost mirné
prrevysila 20 %. Vysledky naznacuji, Ze nejcastéjSim diivodem pro ukonceni studia na Univerzité
Karlové byla ztrata zajmu o studovany obor a zanechani studia z osobnich diivod, a to vcetné
divodi zdravotnich (témér 66 %). Tretim nejsilnéjsSim divodem bylo zanechani studia kvili
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nespokojenosti s kvalitou studovaného programu ¢i S§patna volba studovaného oboru (29 %). Mezi
nejcastéjsi nastroje a aktivity, které by mohly predejit pred¢asnému odchodu studenta ze studia,
patrily individualni studijni plan, kvalitnéj$i podpora v oblasti studijniho poradenstvi, v¢etné
prace studijniho oddéleni, vétsi podil individualnich konzultaci s vyucujicimi a hlubsi zaméteni v
problematickych predmétech a oblastech. V priméru za univerzitu se 40 % odpovidajicich
vyjadrilo, Ze by bez pandemie koronaviru pravdépodobné dale pokracovali ve studiu (v
predchozim roce to bylo 57 %). Studujici, ktefi v akademickém roce 2020/2021 zanechali studia,
v soucasné dobé jiz ve velké mife opét studuji (47 %). Pétina odpovidajicich (22 %) ale neplanuje
v nejblizsi dobé opét studovat na vysoké skole.

Vysledky celouniverzitnich Setieni univerzita vyuziva pro schvalovani studijnich programi, pro
jejich hodnocenf ¢i akreditaci, resp. pti pripravé strategickych dokumenti. VSechna data jsou
poskytovana fakultam, aby si mohly provadét své hlubsi analyzy.

Vedle Setfeni mezi absolventy a témi, kdo piredc¢asné ukoncili studium, planuje univerzita zavést
i kazdorocni Setfeni mezi studujicimi poslednich ro¢niki bakalarskych a magisterskych studijnich
programii (v ptipadé doktorskych studijnich programii bude toto Setfeni uskutec¢niovano
minimalné jednou za tfi roky) a Setfeni mezi uchazeCkami a uchazeci o studium. V roce 2022
zacala Univerzita Karlova pro vyse uvedené zmény vytvaret legislativni prostiedi. Po univerzitni
diskusi byl vypracovan navrh nového vnittniho predpisu Rad pro zajistovani zpétné vazby od
uchazeéi, studentd a absolventd Univerzity Karlovy, ktery by mél nahradit Rad pro
hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy. Navrh nového predpisu bude v roce
2023 predloZen k projednavani a schvalovani organtim univerzity.

Cilem této zmény je vytvorit uceleny soubor komplementarnich Setieni, ktera umozni sledovat
studium z riznych perspektiv (uchazeci, studenti, absolventi), v dlouhodobém horizontu (od
prihlasky aZ po uplatnéni nékolik let po dokonceni studia) a s moZnym provazanim s adaji, které
se nachazeji v informacnich systémech univerzity. Pro toto dlouhodobé sledovani vzdélavacich
trajektorii vznikly i ndastroje, kterymi jsou moduly Dotaznik a Tracking v ramci studijniho
informac¢niho systému, jez dokazi propojovat data ze studijniho informac¢niho systému s témi
ziskanymi béhem celouniverzitnich Setreni. Univerzita se pii pripravé navrhu nového predpisu
soustredila predevSim na propojeni existujicich Setreni mezi jednotlivymi cilovymi skupinami a
na jejich koncipovani tak, aby nedochazelo k pretéZovani oslovovanych. Zména predpisu tak
vytvaii podminky pro ucelenéjsi a kvalitnéjsi zpétnou vazbu (napf. ji rozsifuje o pohled dalsich
cilovych skupin) a ukotvuje cilenéjsi vyuzivani vysledkd Setreni pro vyse popsané ucely, napi-.
moznost prihlédnout kvysledkim Setfeni vnové zavadénych hodnocenich akademickych
pracovnikd.

4.1.7 Doktorské studium

K cilim strategického zaméru Univerzity Karlovy v oblasti doktorského studia patii stanoveni
naroc¢nych, mezinarodné srovnatelnych a oborové patri¢nych Kritérii pro jednotlivé
discipliny napri¢ univerzitou. V pribéhu roku 2022 bylo vypracovano porovnani povinnosti
studenti doktorskych studijnich programt v gesci jednotlivych koordinacnich rad, které bylo
projednano Radou pro vnitfni hodnoceni. Na tomto zakladé byl pripraven navrh standardi
doktorskych studijnich programit, které budou zaslany k pripominkam fakultam a
koordinacnim radam doktorskych studijnich programi. Na zakladé vnitrouniverzitni diskuse



budou tyto standardy kodifikovany ve vnitinim systému zajiStovani a hodnoceni kvality a
uplatinovany jak v ramci akredita¢niho procesu, tak v ramci hodnoceni studijnich programi.

Ke zkvalitnéni studia v doktorskych studijnich programech a k lepsi pripraveé doktorandi prispiva
i univerzitni projekt Platformy doktorského studia. V souladu s jeho cili bylo vroce 2022
uskutecnéno 34 kurzi mékkych dovednosti pro podporu doktorandii orientovanych zejména na
rozvoj védeckych dovednosti (naptiklad kurzy akademického psanti ¢i prezentace védy). Uvedené
portfolio doplnila rozvijejici se sluzba proofreading textli v anglickém jazyce, ktera byla nové
predstavena téz v ceském jazyce. Dale byla rozsifena nabidka online kurzli v novém prosti-edi pro
doktorandy v LMS Moodle, kde je aktualné k dispozici 28 tematickych kurzt. Cilem univerzity je
sdilet toto portfolio s dal$imi partnerskymi institucemi za i€elem budouciho rozvoje a navySeni
nabidky moZnosti rozvoje studujicich doktorského studia.

4.1.8 Dvoji vedeni diserta¢nich praci a spole¢né studijni programy

Béhem roku 2022 doslo také k rozvoji meziuniverzitniho studia, a to v nékolika ohledech. V oblasti
dvojiho vedeni disertacnich praci (tzv. cotutelle) byla provedena komplexni kontrola evidence
téchto druhd spoluprice v elektronickém systému univerzity, vzniklo nékolik navodi pro
technickou implementaci této evidence a tyto navody byly, spolu s dalS$imi informacemi, v
pribéhu roku zverejiiovany. Vznikla skupina zastupci fakult odpovédnych za cotutelle, ktera se
na podzim sesla na spole¢ném seminaii vénovaném této problematice a spojeném se sdilenim
prikladd dobré praxe. Na toto setkani navazaly individualni (osobni i distan¢ni) konzultace.

V oblasti mezinarodné realizovanych spole¢nych studijnich programii nejvyraznéj$i posun
nastal sjednocenim zakladnich ptistupt k témto programtim napftic alianci 4EU+. Aliance za timto
ucelem ziidila v roce 2022 pracovni skupinu, kterou Univerzita Karlova spolukoordinuje.
Univerzita byla zvolena jako vedouci tymu, ktery reprezentoval alianci 4EU+ pti zapojeni do
celoevropského projektu European Degree Label, ktery byl v roce 2022 pripraven, podan a na
zacatku roku 2023 vybran a finan¢né podpoten Evropskou komisi. Tento projekt bude zkoumat
legislativni prekazky pro realizaci mezinarodnich spole¢nych programii a vydavani spolecnych
diplomt v kontextu téméf sta evropskych instituci - vysokych Skol, ministerstev, agentur
hodnoticich kvalitu a akreditac¢nich uradt. Ve druhé poloviné roku 2022 univerzita vyuZila
moznosti, které nabidlo piedsednictvi Ceské republiky v Radé Evropské unie, aby navazala
kontakty s prednimi institucemi zabyvajicimi se kvalitou, sezndmila se tak s dobrou evropskou
praxi a ucila se ji prenaSet do svého kazdodenniho Zivota.

4.1.9 Celozivotni vzdélavani

V roce 2022 Centrum celozivotniho vzdélavani navazalo na vzdélavaci program rozvoje
pedagogickych dovednosti, ktery byl uskutecnén v predchozim roce. Nové byly uskutecnény dva
zdkladni béhy v ceském jazyce, jeden zdkladni béh v anglickém jazyce a dva seminare
pedagogickych dovednosti pfimo pro lékare. Tyto seminate byly doplnény o e-learning. [ nadale
byly uskutecniovany nadstavbové seminaie v ceském a anglickém jazyce. O tento typ vzdélavani
je mezi vyucujicimi a studujicimi doktorského studia staly zajem. Celkem bylo ve vzdélavacim
programu rozvoje pedagogickych dovednosti proskoleno 137 akademickych pracovniki a
doktorandd, v nadstavbovych seminarich pak 419 akademickych pracovnikt a doktorandii.

Zapocaly prace na novém webu piimo podporujicim centrum pedagogickych dovednosti
Paedagogium. Samotné Paedagogium proslo vyznamnou zménou, kdy do platformy byli
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nominovani novi ¢lenové, ktefi jsou odbornici v oblasti pedagogickych dovednosti. Na konci roku
vznikl strategicky interni dokument pro rozvoj pedagogickych dovednosti, ktery byl
schvalen vedenim univerzity a nasledné diskutovan se ¢leny akademické obce, dékankami,
dékany a akademickymi pracovniky. Tento dokument, ktery piedstavuje novy systém
vzdélavani, bude nadale rozvijen a dopliiovan.

4.2 Tvirci ¢cinnost
4.2.1 Programy na podporu védy a vyzkumu

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality v oblasti tviirci ¢innosti spoc¢iva v ramci Univerzity Karlovy
na systému komplementarnich programi na podporu védy a vyzkumu a systému hodnoceni
tvlirc¢i Cinnosti.

Mezi programy na podporu védy patii programy Cooperatio, Primus, Start, UNCE a Donatio
Universitatis Carolinae. V roce 2022 nedoslo u léta zavedenych programt Primus, UNCE a
Donatio Universitatis Carolinae k Zadnym vyznamnym zménam, stejné tak doslo pouze k
drobnym obménam dotéenych opatfeni rektora v souvislosti s jejich aktualizaci. U programu
Donatio Universitas Carolinae bylo rozhodnuto o jeho zméné pro nasledujici roky. V pripadé
programu Start zaméieného na podporu doktorandii a doktorandek probihalo feseni necelé
stovky projektli vybranych vroce 2021. Projekty konci 31. brezna 2023, v dubnu budou
predlozeny jejich zavérecné zpravy.

Od 1. ledna 2022 se stal hlavnim nastrojem institucionalniho financovani védy na Univerzité
Karlové program Cooperatio. V priibéhu jarnich mésict predkladali koordinatori Védecké radé
Univerzity Karlovy zaméry rozvoje viech 43 schvalenych védnich oblasti. Clenové Védecké
rady poskytli k predlozenym navrhiim své komentare a podnéty. Konecna podoba vSech zaméri
byla schvalena na zasedani Védecké rady v cervnu 2022. BEhem prvniho roku realizace programu
Cooperatio byly sbirany zkuSenosti s jeho fungovanim, které po celouniverzitni diskusi vyusti do
novelizace Zasad programu Cooperatio (v roce 2023), aby se co nejlépe datilo napliovat jeho cile,
tj. posilit postaveni univerzity v mezinarodnim prostredi, prispét ke kvalitnimu Zivotu spolecnosti
a udrzitelnosti zivota obecné, zajistit podminky pro rozvoj a vysokou kvalitu védnich obort
péstovanych na univerzité, podporit komunikaci, koordinaci a spolupraci fakult a
vysokoskolskych tustavli, a zmirnit tak fragmentaci tvlir¢i c¢innosti na univerzité, prispét k
napliiovani strategického zaméru univerzity v oblasti tviirci ¢innosti a provazat védni obory se
studijnimi programy a oblastmi vzdélavani, a tim prohloubit vazbu mezi tvirci a vzdélavaci
¢innosti.

V oblasti hodnoceni tviir¢i ¢innosti probihalo v roce 2022 vyhodnocovani sebranych podnétt a
pripominek k predeslému hodnoticimu cyklu od vSech zicastnénych (hodnocenych fakult a
vysokoskolskych tstavili, hodnotiteld ziad Rady hodnoceni tvirc¢i Cinnosti a oborovych
hodnoticich paneli, Mezindrodni rady i organiza¢niho tymu). Vedenim univerzity byly
diskutovany prvni navrhy na upravu stavajici Strategie hodnoceni tviirc¢i cinnosti a byla ustavena
pracovni skupina pro hodnoceni. Zaroven probihaly zakladni Gpravy v informacnim systému IS
Véda ve vztahu k nadchazejicimu cyklu hodnoceni (Uprava klasifikace védnich oblasti a obort,
zarazovani osob do védnich obord atd.). Vlastni realizace druhého cyklu hodnoceni se
predpoklada v letech 2024-2025, ptipravy budou zahajeny jiz v roce 2023.
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4.2.2 Oteviena véda

DilezZitou sloZzkou zkvalitiiovani Cinnosti univerzity v oblasti tviir¢i ¢innosti byl i dal$i rozvoj
podpory publikovani, oteviené védy a vytvareni podminek pro archivaci, ochranu a
zpristupnovani vyzkumnych dat. Centrum pro podporu Open Science poskytovalo podporu v
oblasti publikovani zejména studentiim a studentkdm doktorskych studijnich programi. V roce
2022 se skoleni v této problematice zicastnilo celkem 405 ucastnik(i (v roce 2019 podobna
Skoleni navstivilo pouze 30 osob). Centrum dale poskytovalo konzultace v oblasti vybéru
vhodnych ¢asopisd pro publikovani a provadélo provéieni tituli z hlediska rizika publikovani v
predatorskych casopisech.

V oblasti open science centrum poskytovalo autorkam a autortim také pravni poradenstvi tykajici
se uzavirani smluv s vydavateli a aktivné se zapojilo do pracovnich skupin pro implementaci
European Open Science Cloud, které se zabyvaji reSenim narodni datové infrastruktury. Vystupy
téchto pracovnich skupin primo ovlivni smérovani univerzity v oblasti spravy dat a budovani
instituciondlni datové infrastruktury.

V oblasti data management plani probéhla vroce 2022 Ctyri online Skoleni zaméiena na
bezpecné nakladani s daty, jejich sdileni a pripravu predmétnych dokumentii. Repozitar
publika¢ni ¢innosti Univerzity Karlovy byl nasazen v ramci pilotniho provozu. Technické feSeni je
zaloZené na propojeni Osobni bibliografické databaze a systému DSpace. Pro tcely ukladani a
zpristupnovani publikaci vznikla metodika pro uzivatele, vécna a formalni kontrola vysledku pred
uloZenim a zpristupnénim v repozitafi je provadéna povérenymi zaméstnanci fakult a soucasti
(koordinatory Open Access), pro néZ byl rovnéZ vytvoren metodicky dokument. Centrum dale
pracovalo na piipravé dil¢ich navodi pro jednotlivé kroky workflow ukladani a zpristupniovani
vysledkt tvir¢i Cinnosti v repozitari, pribézné také byla shromaZdovana zpétna vazba k
technickému teSeni repozitare i k metodickym materidlim. V rijnu probéhla Skoleni pro
koordinatory open access z jednotlivych fakult a soucasti, v listopadu a prosinci pak pro autory.

4.3 Souvisejici Cinnosti

Vroce 2021 obhdjila univerzita ocenéni HR Award, jehoZz drZzitelem je od inora 2019, coz je spjato
s povinnosti implementovat novy tiilety ak¢ni plan, ve kterém univerzita rozpracovala
doporuceni hodnotitell, napriklad vytvorit plan rovnych prilezitosti a genderové rovnosti,
zamérit se na centralizaci sbéru dat v oblasti personalni agendy, zlepSovat komunikaci smérem
k védkynim a védclim a v neposledni radé dbat na dodrzovani ramcovych pravidel a postupt

Vv

napric¢ fakultami.

Plan rovnych prilezitosti Univerzity Karlovy na obdobi 2022-2024 byl po projednani organy
univerzity a zverejnén 1. dubna. Zaméruje se zejména na personalni a institucionalni zajiSténi

agendy rovnych prilezitosti na celouniverzitni tirovni, vyrovnanéjsi zastoupeni muzi a Zen na
vSech urovnich fungovani instituce, proces naboru a vybéru novych zaméstnanci a
zameéstnankyn, kulturu pracovniho prostredi, fizeni a rozhodovani, kulturu pracovniho prostredi,
sladovani osobniho a profesniho Zivota vCetné podpory rodi¢i mezi zameéstnanci a
zaméstnankynémi a benefitl, kariérni rozvoj zameéstnanci a zaméstnankyn a vétsi rovnost
v odménovani apod. U kazdého stanoveného cile jsou uvedena opatieni a aktivity, termin plnéni,
zodpovédnost za plnéni a indikatory. Jednim z prvnich krokd v ramci planu rovnych prilezitosti
bylo vytvoreni Rady pro rovné prilezitosti. Rada je poradnim organem rektorky a prislusného
prorektora Ci Clena kolegia rektorky, jenzZ ma svérenu agendu rovnych prilezitosti. Pisobnosti
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Rady je zejména poskytovani stanovisek, doporuceni a zpétné vazby v oblasti rovnych prilezitosti
a zprostredkovavani informaci mezi rektorkou, rektoratem a jednotlivymi fakultami a dal$imi
soucastmi. Dal$im krokem pak bylo ztizeni institutu ombudsmana a bylo vypsano a realizovano
vybérové rizeni na tuto pozici. Nova ombudsmanka zahaji svou ¢innost k 1. lednu 2023. PInéni
Planu je pribéZné monitorovano, jednou za rok je vedeni univerzity predkladana zprava o stavu
napliiovani jeho cilti a probiha i pravidelny ctvrtletni monitoring.

Pokracovala prace na implementaci Ramcovych principii kariérniho rozvoje akademickych
avédeckych pracovnikii a lektori na Univerzité Karlové. Fakulty a dal$i soucasti tyto principy
rozpracovavaly do svych podminek a kodifikovaly je v opatienich dékana, resp. reditele. Na
zakladé toho pak byla zahajena pilotni hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki a
pracovnic a lektort a lektorek. Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou hodnoceni napiiklad v
oblastech pedagogické a tvlrci ¢innosti, napliiovani tieti role univerzity apod. Vedle zajisténi
jasnych pravidel kariérniho rozvoje nebo zvyseni efektivity prace poskytuji tato hodnoceni také
cennou zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj dané soucasti ¢i univerzity. V ramci metodické podpory
soucasti byl zorganizovan kulaty sttl, kterého se zucastnili zastupci vedeni fakult a soucasti, kde
si vymeénili své zkuSenosti s hodnocenim a kariérnim radem, prezentovany byly piiklady dobré
praxe. Filozofickd fakulta predstavila i vlastni online aplikaci na hodnoceni akademickych a
védeckych pracovnikd, o niZ projevily zajem i dalsi soucasti. Ve spolupraci s Filozofickou fakultou
bude aplikace podle zajmu rozsifena i na tyto fakulty a dal$i soucasti.

V pripadé ostatnich zaméstnancii a zaméstnankyn probéhlo dalsi kolo hodnoceni pro rektorat
a soucasti univerzity podle ¢l. 2 aZ 4 P¥lohy ¢. 1 Statutu univerzity (Ustav d&jin Univerzity Karlovy
a archiv Univerzity Karlovy, Centrum pro teoreticka studia, Centrum pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium, Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi, Ustav vypocetni techniky, Centrum
pro pienos poznatkl a technologii, Ustav jazykové a odborné piipravy, Ustfedni knihovna,
Agentura Rady vysokych $kol, Koleje a menzy, Nakladatelstvi Karolinum, Sprava budov a zarizeni
a Centrum Krystal). Jednim z jeho vystupli byla souhrnna zavérecna zprava, ktera kromée jiného
na zakladé zpétné vazby od zaméstnancti zaméstnankyn obsahovala podnéty ke zlepseni; vybrana
¢ast z nich byla prevedena do formy navrhd odpovidajicich opatreni. V nadchazejicim obdobi
univerzita planuje toto hodnoceni rozsitit i na fakulty a zbyvajici soucasti. V roce 2022 probihaly
konzultace rektoratu a soucasti, které projevily o hodnoceni ostatnich pracovnikli a pracovnic
zajem.

Na téma hodnoceni zaméstnanci pro vedouci pracovniky a pracovnice fakult a soucasti Univerzity
Karlovy byla zorganizovana ctyti Skoleni Jak spravné motivovat, hodnotit a poskytovat zpétnou
vazbu a jedno Skoleni Jak efektivné vést lidi na dalku. V pribéhu roku 2022 probéhla také interni
Skoleni zaméstnanci na téma, jak hodnotit a motivovat ¢i jak predavat zpétnou vazbu.

Vramci naplnovani akcéniho planu HR Award univerzita realizovala i dalsi kroky pro
zahranici. Za timto Ucelem zrizené centrum pro zahrani¢ni akademické pracovniky (Staff
Welcome Centre), které nabizi Siroké portfolio sluZeb, od pomoci s potrebnymi vizovymi
dokumenty, praktickymi zalezitostmi typu zajiSténi bydleni, Skoly pro déti, 1ékarské péce, zaloZeni
uctu aj. az po jeho integracni funkci. Centrum pravidelné porada akce pro zahrani¢ni komunitu
védct (vzdélavaci, kulturni aj.) a informuje je o déni na UK prostiednictvim newsletterd, zaroven
také slouzi jako misto metodické podpory pro ¢eské kolegy na univerzité, pokud si nejsou jisti ¢i
maji dotazy na proces prijeti zahrani¢nfho védce na své pracovisté a tim také podporuje snadnou
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integraci zahranicnich Clenti na univerzité. V roce 2022 dokoncilo centrum vybérové tizeni na
zajiSténi poradenskych a konzulta¢nich sluZeb a tim doSlo k sjednoceni a centralnimu zastupovani
univerzity v zemich, z nichZ zahrani¢ni zacinajici akademicti a védecti pracovnici na univerzitu
prijizdéji (registrace k povinnym odvodiim aj.). Staff Welcome Centre dale pripravuje a dokoncuje
metodicky pokyn pro vSechny fakulty a soucasti UK tykajici se prijezdl a vyjezdi zaméstnancii do
zahrani¢i a povinnosti s tim spojenych. Pro nové zaméstnance probéhlo pét tradi¢né dobie
hodnocenych on-boardingovych sSkoleni , Vitejte na UK". Tak jako v predchazejicim roce, i v roce
2022 byla organy univerzity projednana zprava o napliiovani akéniho planu HR Award s cilem
stanovit, kam musi univerzita naprit pozornost, aby v roce 2024 Gspésné prosla dalsim kolem
hodnoceni a obhijila certifikat HR Award, coz je jeden z ukazatel(i, ktery si vytycila ve svém
strategickém zaméru.

4.4 Strategicky zamér, vyrocni, bilan¢ni a hodnotici zpravy univerzity

Oproti predchazejicim letim doznala vyraznéjSi zmény bilanéni zprava o napliovani
strategického zamétu v podobé zarazeni nové Casti, kdyZ vedle zavedené praxe spocivajici ve
strucné reflexi napliiovani jednotlivych aktivit, které byly pro predchazejici rok stanoveny v planu
realizace, nové obsahuje i prehled naplnovani ukazatelti strategického zaméru Univerzity Karlovy.
Tato ¢ast tak bude nedilnou soucasti bilan¢ni zpravy po celou dobu platnosti strategického
zaméru pro léta 2021-2025, pricem?Z jejim tcelem je poskytnout univerzité zejména indikaci, zda
a jak se ji dafi naplilovat cile, které si vytycCila ve svém strategickém zadméru, podklad pro
souhrnné, nezavislé hodnoceni naplnovani strategického zameéru, jeZ je planovano na akademicky
rok 2024 /2025, a podklad pro diskusi o principech rozdélovani prispévki a dotaci, nebot posileni
vazby mezi principy a cili strategického zdméru je jednou z aktivit, které si univerzita ve svém
zakladnim rozvojovém dokumentu vytycila (naptiklad v navaznosti na to, Ze jednim z ukazateld
strategického zaméru je udrzeni certifikatu HR Award, byl do principli zaveden ukazatel sledujici
napliiovani Ramcovych principli kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniki a
lektorti na Univerzité Karlové fakultami a dal$imi soucastmi, nebot se jedna o aktivitu, jez je
soucasti akéniho planu).

ZAVER

Univerzita Karlova v pribéhu roku 2022 prijala fadu opatfeni s bezprostifednim vyznamem pro
zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality, a to zejména na zakladé zavéri a doporuceni
zpracovanych analyz a uskutetnénych hodnoceni, ¢asto garantovanych zahrani¢nimi experty.
Radu podnétii vyuziva pii implementaci nového strategického zaméru pro obdobi 2021-2025.
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