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Zprava o ¢innosti AS UK za obdobi duben 1991 — brezen 1992

Zhruba pfed rokem uzaviral Akademicky senat Univerzity Karlovy své prvni volebni obsobi. Pfedlozil pfi té pfileZitosti
zpravu o &innosti, ktera v hlavnich smérech rekapitulovala prilb&h jeho prvniho funk&niho obdobi. Sedesat osm &lent
AS UK, delegovanych ze vSech fakult a sou¢asti Univerzity Karlovy, v ném ma prokazat opravnénost svého mandatu
- a odpovédnost vztahu ke své univerzité.

Poslanim této zpravy neni prezentace dil€ich osobnich bilanci, ani komplexni faktograficka chronologie programu
jednotlivych jednani (ktera je vécné a dostatecné detailné zachycena v zapisech z jejich prdbéhu). Jejim ukolem je
ramcové zmapovat hlavni okruhy &innosti AS UK, kli€ové problémy, které byly (a jsou) feSeny, metody a postupy,
které mohou byt vyuzity v dal8i praci. Pfipomenuti uplynulého roku spole¢né ¢innosti tak nechce byt samoucelnou ¢i
nostalgickou rekapitulaci, ale inspiraci a impulsem pro dalSi ¢innosti.

1. Pracovni zasedani AS UK

probéhla v uplynulém obdobi celkem jedenactkrat (v terminech 12. 4. 91.,17. 5., 31. 5., 21. 6., 13. 9., 20. 9., 25. 10,
6.12.,24.1.92,28. 2., 13. 3.). Vcelku se dafilo dodrzovat pravidelny mési¢ni cyklus. Terminy a programové zaméfeni
schlzi AS UK byly zpracovany zhruba s pllro¢nim predstihem a operativné upfesfiovany, v ramci jednotlivych mésica.
Ve vétsiné pripadu byly pred projednavanim dllezitych otazek predany ¢lenim AS UK informativni podkladové materialy
a k jednani pfizvani kompetentni Cinitelé univerzity. Dil¢i problémy jsme zaznamenali v té€ch okrajovych pfipadech, kdy
vy$e uvedené pravidlo nebylo (nebo z ¢asovych davodd nemohlo byt) zcela dodrzeno. Respektovani této metodické
pfipravy jednani AS UK bude nutné vénovat odpovidajici pozornost i v budoucnu.

Vaznéjsi a do jisté miry pretrvavajicim problémem, ktery miiZe vyraznéji eliminovat praci senatu, je mnohdy stéle
problematicka ucast na jeho jednanich. Dvakrat za uplynulé obdobi (13. 9. a 28. 2. 1992) nebyl na ¢ast svého jednani
senat usnasenischopny a musel proto modifikovat svij planovany program. Na celkové primérné absenci 31,3%
se Clenové senatu - studenti podileli 40% a zaméstnanci 23,5%. V pfipadech dlouhodobych nebo trvalych absenci
jednotlivych ¢lenti by mély akademické senaty fakult anebo AS UK v pfipadé soucasti UK zvazit nominovani jiného
zastupce, ktery by dokazal nejen efektivnéji zprostfedkovat vzajemny kontakt, ale pfedevSim presvédcivéji se podilet
na prace nejvysSiho akademického organu.

2. Charakter prace

se formoval v pribézné a uzké soucinnosti s vedenim Univerzity, na pravidelnych zasedanich pléna senatu, jehoz
program byl pfipravovan pfedsednictvem, ve spolupréaci s jednotlivymi pracovnimi skupinami.

Kontakt s vedoucimi predstaviteli UK je mozné charakterizovat jako stabilni, vécny a operativni, z hlediska
zprostfedkovani aktualnich informaci i spole¢ného feSeni vymezenych probléma. Rektor, prorektofi a kvestor (spolu s
dal$imi odpovédnymi pracovniky UK) jsou pravidelné zvani na jednani senatu, ktery ma tak k dispozici kompetentni
informace a stanoviska, umoznujici jeho kvalifikované rozhodovani (ke zprostfedkovani oboustrannych informaci slouzi
v poslednim obdobi i neperiodicka informativni tiskovina Horka linka RUK).

Pracovni komise AS UK (socidlni, ekonomicka, pedagogicka, legislativni, edi¢ni, télovychovna, a pro posuzovani
najemnich smluv) jsou mistem, kde dochazi k predbézné pripravé programovych material(, které jsou (véetné navrhu
pfislusného stanoviska) predkladany k projednani pléna AS UK. Pravé na jejich praci v mnoha pfipadech zavisi priibéh
jednani a kompetentnost rozhodnuti. Svolavateli jednotlivych komisi jsou €lenové AS UK, ¢leny komisi josu pak v mnoha
pfipadech i neclenové AS UK.

V nékterych pfipadech v§ak v uplynulém obdobi nebyl projeven odpovidajici zajem o plisobeni v téchto spécializovanych
pracovniich tymech. Velice dllezita legislativni komise, ktera garantovala fadu nazastupitelnych tkolG (napf. pfipravu
schvalovani statutd fakult a organiza¢nich fada soucéasti UK) operovala po uréitou dobu v minimalni, neudrzitelné



sestave, ktera vyrazné omezovala jeji moznosti (v sou¢asné dobé doslo jiz k vyznamné zméné a oziveni v této oblasti).
| do budoucna bude kvalita prace téchto komisi jadnou z kli€ovych komponent ¢innosti akademického senatu. Jejich
vyznamu by mél odpovidat i zajem ze strany potencionalnich spolupracovniku.

Zvolené predsednictvo zabezpecovalo a koordinoavlo, v dobé mezi zasedanimi, ¢innost AS UK, v Uzké spolupréci s jeho
komisemi, vedenim UK, fakultnimi senaty a dalSimi univerzitnimi i mimouniverzitnimi organy. Kromé fady tématickych
pracovnich setkani se svymi partnery, se v pfedchozim obdobi seSlo celkem na 15 pracovnich zasedani, ktera byla
orientovana na priibézné feseni aktualnich otazek, formulovani koncepénich zamérl a pfipravu jednotlivych schizi
plana AS UK.

Prubéh téchto jednani predsednictva je zachycen v zapisech, které jsou ¢lenlim senatu k dispozici na sekretariatu AS
UK.

Jednani predsednictva jsou nadale prlibézné pfistupna vSem namétiim, pfipominkam a navrhdm ¢lent AS UK i
akademické obci Univerzity Karlovy.

Lze konstatovat, ze pfedchozi spole¢na prace do jisté miry stabilizovala misto AS UK v systému Ffizeni univerzity i
vzajemny vztah s jejimi vedoucimi pfedstaviteli. Z této skutecnosti vyplyva pfedevSim odpovédnost vSech, ktefi se na
této ¢innosti podileji. Po obdobi konstituovani zakladnich pravidel upravujicich dals$i existenci a plsobeni Univerzity
Karlovy (napf. statut UK), vstupujeme do obdobi, ve kterém bude fada vychozich norem (v€etné zakona o vysokych
Skolach) dale modifikovana a inovovana, aby lépe vyjadfovaly realné potfeby, pozadavky a funkce vysoké Skoly. Dale
je tfeba optimalizovat pedagogickou i védeckou Cinnost univerzity, ktera musi formulovat i svoji perpektivné zalozenou
koncepcni strategii. Nadale bude nezbytné hledat efektivni cesty k posileni integrace univerzity, pfi zachovani funkéni
autonomie jejich jednotlivych fakult a respektovani akademickych svobod a tvaréiho potencialu vSech ¢leni akademické
obce.

Tento proces vSak nemUlze probihat Zivelné, zasadni rozhodnuti nelze pfenechat nahodam a pravé v dnesni
komplikované situaci je zcela nezbytné maximalné vyjasnit zdsadni koncepci rozvoje univerzity. Rozhodnuti jakéhokoli
organu UK by mélo do této koncepce zapadat a mnoha rozhodnuti by mohla byt pfijata relativné jednodude, kdyby
tato koncepce jiz byla pfijata. V tomto ohledu se AS nezfidka své zodpovédnosti a domnivame se, Ze ve spolupraci s
védeckou radou UK bude tento material brzy v takové formé, aby mohl byt, jako material zasadniho vyznamu, pfedlozen
akademické obci univerzity.

Jakkoli neni zamérem predkladané zpravy (jak jiz bylo zménéno vyse) zprostfedkovat "inventarizéni" prehled vSech
projednavanych otazek, je ucelné, alespon ramcové, charakterizovat nejvyznamnéjsi oblasti, na které se nase spole¢na
prace, v pfechoznim obdobi, soustfedovala pfedevsim.

a) ekonomicka oblast

patfila mimo jiné i vzhledem k €etnym rozpoctovym upravam, v uplynulém obdobi, k trvale sledované a diskutované
tematice. Ekonomickou komisi Akademického senatu UK tvofilo béhem roku 1991 v praméru 6 ¢len(, pficemz vSech
zasedani se zU¢astnili pouze 3 ¢lenové, ucast zbyvajicich ¢lend byla velice sporadicka.

V prabéhu roku 1991 se ekonomicka komise sesla celkem Sestkrat tak, aby vzdy maximalné vyhovéla potfebé Upravy
rozpoc¢tu univerzity. Na vSechna zasedani komise byly vzdy pfipraveny podklady z ekonomického odboru rektoratu UK.
Komise se snazila jednotlivé pozadavky fakult a sou€asti objektivné posuzovat, v pfipade nejasnosti byly mnohokrat
vyzadany dopliujici podklady. Celkové Ize rozpoctova rok 1991 rozdélit na dvé zasadné rozdilna pololeti, v prvnim byl
rozpocet tvrdé restriktivni, v druhém se po pFidélené valorizaci az neadekvatné vylepsil. Timto vyvojem byla samoziejmé
poznamenana ¢innost ekonomické komise. V prvnim pololeti bylo mozno ke schvaleni AS UK doporucit k finanénimu
kryti minimalni mnozstvi pozadavkl a to jeSté v kracené mife (pfevazné nové kapacity, havarijni pfipady a pod.), v
druhém pololeti bylo mozno uspokoijit podstatnou ¢ast fadné oddvodnénych pozadavka.

Z &innosti ekonomické komise vyplynuly nékteré nové prvky, které mély prfedevsim za ukol efektivni vyuzité financnich

prostredku:

» Ekonomicka komise iniciovala doporu¢eni Akademickému senatu UK vyuzivat v maximalni mife nabidku studentt k
zajistovani nekvalifikovanych praci, tyka se pfedevsim koleji a menz. DoSlo tak jednak k Uspofe mzdovych prostfedku
(odpada nutnost poskytnuti minimalni mzdy) a zaroven se naskytla moznost nékterym studentlim vylepsit si vlastni
finanéni situaci.

e Z ddvodu naprostého nedostatku investiénich prostfedkd a efektivniho vyuziti centralniho zdroje hospodarské
¢innosti UK navrhla ekonomicka komise vyuzit tento zdroj pfedevs§im na pofizeni investi¢nich stroju a zafizeni a to
vétsinou formou navratného pFispévku (timto zplsobem bylo pouzito 60 % centralniho zdroje HC).

» Fakulty a soucasti byly v zafi vyzvany k pfedloZzeni navrhl na erpani rezervy investi¢nich prostfedkl (obdoba
grantového systému). Navrhy predlozilo celkem 12 uchazecl, do uzsiho kola postoupily tfi projekty, dva ziskaly
pozadovanou dotaci.



Zavérem lze konstatovat, ze ekonomicka komise plni zatim uc€el svého zfizeni, to znamend, Ze predklada
Akademickému senatu UK odborné zpracovana doporuceni k ekonomickym rozhodnutim, ktera AS UK projedna,
dochazi pouze k feSeni nékterych komplikovanych zalezitosti.

Ve spolupraci s vedenim UK a ekonomickou komisi AS UK, schvalil senat (13. 3. 1992) i rozbor hospodareni UK za rok
1991 a Navrh rozpisu rozpoctu UK na rok 1992. V této souvislosti bylo formulovano i kritické stanovisko, adresované
vyboru pro VS CNR a MSMT, upozorfiujici na nerespektovani proklamaci o posileni vzdélani a vysokych $kol, kterym
nebyly pfidéleny dostatecné prostfedky, odpovidajici jejich poslani a vyznamu.

b) legislativni €innost

AS UK navazovala na pfedchozi praci, souvisejici s podilem senatu na pfipravé Vysokos$kolského zakona a Statutu
Univerzity Karlovy. Po ustanoveni legislativni komise se prace v této oblasti soustfedila pfedevsim na projednavani
statutll jednotlivych fakult a organiza¢nich fadd soucasti UK. Tato ¢innost dosud nebyla zcela uzaviena. Projednavani
fakultnich statutd probihalo az do ledna 1992, kdy byly schvaleny (24. 1. 1992) posledni pfedlozené materialy.
Projednavani organiza¢nich fad nadale pokracuje.

Obecné Ize konstatovat, Ze pFipravé statutli vénovaly fakulty znaénou pozornost, pfipadné pfipominky a korekce ze
strany AS UK mély spiSe dilci, okrajovy a formalni charakter. Jedinou vyjimkou byla snaha nékterych |ékafskych fakult
UK zavést do studijnich fadu doplfiujici klasifikaéni poZzadavek v prabéhu studia.

Protoze se nena$el vhodny mechanismus jek tento pozadavek formulovat, rozhodly se AS zminénych fakult od tohoto
poZadavku ustoupit. Pfi posuzovani statut byla konstatovana tendence ke znaéné diferencovanému vykladu nékterych
pasazi jednotlivymi fakultami. PfedevSim ve sféfe studijnich zéleZitosti je takto vyrazné diferencovany pfistup do jisté
miry problematicky a do budoucna predpoklada pfijatelné sladéni fakultnich specifik z pfisluSnosti k funkénimu kontextu
celé univerzity.

Vcelku bez vyraznéjSich problému byl v rdmci dané oblasti pfipraven a schvalen (31. 1. 1991) i jednaci fad AS UK.

Pravidelnou soucasti programu AS UK se v poslednim obdobi stalo projednavani najemnich smluv se zajemci o vyuziti
volnych univerzitnich prostor. V této souvislosti legislativni komise vypracovala interni Smérnici k pronajmu nebytovych
prostor a i do budoucna bude nepochybné Uzce a €asto spolupracovat s nové ustanovenou komisi pro posuzovani
najemnich smluv.

V poslednim obdobi je v legislativni oblasti asto diskutovan problém o védé (zakon o CAVU), ke kterému v predkladané
podobé zaujal AS UK, spolu s vedenim UK a Radou vysokych skol, negativni stanovisko. | tuto oblast je nutné nadale
sledovat s maximalni pozornosti, v zajmu zachovani védy na vysokych $kolach a rozvoje védy jako takové a integraci
védy vyuky.

V soucCasné dobé se prace v legislativni oblasti stale vice soustfeduje na zpracovani pfipominek a namétu k
predpokladané novele zakona o vysokych skolach a dalSich navaznych dokumentt (napf. Statutu UK). V zhledem k
zavaznosti a naro¢nosti téchto Ukoll je dobré, Ze prislusna komise rozsifuje svoji ¢lenskou zakladnu a disponuje dnes
odborniky, ktefi poskytuji zaruku jejiho profesionalniho plsobeni.

c) socialni otazky

na rozdil od pfedchoziho obdobi byly prosazovany na jednanich AS UK mnohem vyraznéji. Koncentrovaly se pfedevsim
na socialni problémy studentu, tlumocené pfisluSnou komisi AS UK, ktera v uplynulém obdobi iniciovala fadu jednani,
pFispéla k vyjasni vzajemnych stanovisek a pfijeti nékterych zakladnich dokumentl v této oblasti.

V &asto polemickém dialogu, pfedevsim se zastupci Ustfedni zpravy koleji a menz, byl formulovan Rad vysokogkolské
koleje i Rad vysokodkolské menzy. Oba tyto dokumenty znamenaly podstatn& novy pohled na Zivot studentd
ubytovanych na kolejich a byl naro¢nou zkouSkou AS pfipravy a vypracovani této legislativy od samého pocatku
(myslenky Sirokych pravomoci spravnich rad koleji vznikla v AS UK) az do jejich uvedeni do Zivota. Proto také AS
vénoval nemalou pozornost diskusim o tomto problému od akademickych pfes hospodarské funkcionare univerzity az
po studenty. Od problematického postupu pfi Gpravé kolejného pokynem MSMT (&j. 13 797/91-33) — o svém stanovisku
informoval AS UK pfislusného ministra (na zakladé svého jednani 12. 4. 1991) — se problematika stanoveni kolejného
a socialniho zabezpeceni studentl dostavala pravidelné na pofad jednani AS UK. Po vyjasnéni zakladnich kritérii byly
projednany i poplatky inkasované pfi kratkodobém ubytovani, a vytvofena tak, ve spojeni s vy$e uvedenym i dokumenty,
zakladni akceptovatelna pravidla pro zajisténi provozu v této oblasti.

Po provedeni voleb do spravnich rad koleji vznikla situace, ktera je v sou€asné dobé prakticky ovéfovana. Je zfejme,
Ze dialog v této oblasti bude dale pokracovat, a ze v ném hlas akademického senatu bude mit své nezastupitelné misto
a zasadni vyznam. Samozrfejmym pfedpokladem jeho konstruktivniho prabéhu je nejen ochota hovofit, ale i naslouchat.



Akcent na prioritni FeSeni socialnich problém( studentl v uplynulém obdobi vyplyval z’dané konkrétni reality a jejich
promén, ke kterym bylo nutné zaujmout odpovidajici stanovisko. Vztah mezi studenty a Ustfedni zpravou koleji a menz
bylo nutné kodifikovat alespor v zakladnich pravidlech. Jejich Ucelnost a Zivotaschopnost je nutné dale sledovat a
ovérovat.

Socialni problematika by v8ak vzhledem k plsobnosti a struktufe senatu, méla pokryvat Sir§i sféru zajma, coz by se
mélo projevit i zapojenim pracovniku UK do prace pfislusné komise.

d) pedagogicka komise

a jeji problémy, patfi mezi trvale sledované a projednavané otazky. Partnerem pfisluSného prorektora se stala nedavno
ustavena komise AS UK, ktera by méla byt reprezentativni pracovni skupinou, sdruzujici zastupce vSech fakult UK.

V roce, ktery byl vyhlasen rokem vychovy a vzdélani, s pfiznaénym vyro¢im J. A. Komenského, je pedagogickym
otazkam vénovan vyrazny prostor, ktery by v8ak mél byt zachovan i do budoucna (a doprovazen i odpovidajicimi
opatfenimi), nebot reprezentuje klic¢ové poslani a funkci vysokych Skol.

V obdobi pfed pfijimacimi zkouskami na UK se pedagogicka komise zabyva moznostmi sjednoceni podminek pfi pfijeti
ke studiu v nékterych oborech, rozvojem informaéniho systému UK a koncepénimi otazkami, plynoucimi z reformy
stfedniho a vysokého $kolstvi. V této souvislosti byla projednana informace o tzv. alternativnim $kolstvi, ve které AS
UK podpofil myslenku specializovaného nastavbového studia, ktera je v rozporu se zakonem o vysokych Skolach.
Problematikou bakalafského studia, jeho koncepci, sou¢asnym stavem a perspektivou na UK se bude AS dale zabyvat.

Aktualni otazky sméfujici i k sou¢asnému Studijnimu Fadu UK. Zejména v kontextu s posuzovanim statutd a studijnich
fada Jednotlivych fakult, vyplynula potfeba definovat nékteré pojmy jako obecné platné a zavazné (napf. termin student).
Ukazuije se, Ze $iroka alternativni moznost interpretace zakladnich pojmd mlze v ramci univerzity vyvolat komplikované
situace, které by bylo ucelné eliminovat. Pfedev§im z tohoto divodu se také AS UK, ve spolupraci s pfislusnym
prorektorem, zabyval doporué¢enim na sjednoceni nékterych studijnich predpist tak, aby tvofily pfechodnou normu
do novely zdkona €. 172/1990 Sb. Jednanim v AS UK pro8la i vyhlaska o zasadach postgradualniho studia, v&etné
informaci o kone¢né Upravé postaveni jeho studentd, ktefi po dohodé s pfisluSnym ministerstvem ziskali standardni
statut posluchact vysoké $koly. Je zfejmé, Ze i v budoucnosti musi byt pedagogicka oblast pfedmétem systematického
a koncepéniho zajmu akademického senatu. Jeho pedagogicka komise pro to ma potiebné personaini zazemi, zajem,
zaujeti i kvalifikované pfedpoklady.

e) dalsi aktivity

vykazuje enormni mnozstvi uzavienych smluv a navaznych kontextl, kterymi UK upevriuje a stabilizuje své mezinarodni
vazby. O dosahovanych vysledcich je AS UK pfislusnym prorektorem prubézné informovan.

V budoucnu by bylo ucelné, aby senat vénoval i této problematice hlubSi a soustavnéjSi pozornost, seznamil se s
konkrétnimi vysledky a pfinosem vyplyvajicim z uzavienych dohod a jejich vyuzitim v rdamci jednotlivych fakult. Na
obdobi, kdy se €innost v dané oblasti pravem soustfedila na podchyceni a zafixovani Sirokych mezinarodnich kontakt(
by méla navazovat doba, kdy bude pozornost soustfedéna zejména na jejich optimalni a efektivni vyuziti. Na tomto Usili
by se mél vyraznéji podilet i AS.

- Rozvoj Karlovy univerzity

je interdisciplinarni oblast, ktera souvisi s fadou jejich €innosti. Na jednanich AS UK postupné krystalizovala podoba
soucinnosti. Na jednanich AS UK postupné krystalizovala podoba sou¢asného Centra pro Zzivotni prostfedi, bylo
ustaveno TaneCni centrum jako ucelové zafizeni UK, vznikla Agentura Rady vysokych Skol a byl podpofen navrh na
podani zadosti o udéleni licence pro rozhlasové vysilani univerzity.

V poslednim obdobi je pozornost senatu soustfedéna predevSim na konstituovani univerzitni pocitaCové sité a
informacniho systému. Pribézné sleduje AS UK i ¢innost vydavatelstvi Carolinum a dalSich pracovist, které by mély
pfispivat k posileni a rozvoji univerzity.

- Oblast védy

je v soucasné dobé akademickym senatem sledovana zejména s ohledem na projednavani uvazovanych legislativnich
opatfeni v této oblasti, o kterych se tato zprava jiz zminila na jiném misté. V této souvislosti senat, v souladu s vedenim
UK, podporuje autonomii védecké prace vysokych Skol, které se jako specializované vzdélavaci instituce zabyvaji
badatelskou ¢&innosti, pfedpokladajici vytvofeni rovnocennych partnerskych podminek ve vztahu ke standardnim
védeckym institucim. AS UK dale podpofil poZadavek, aby navrhy v8ech relevantnich zakonu pro tuto sféru byly
predlozeny v dostateéném predstihu vysokym Skolam k pfipominkovému Fizeni.



Pribézné se senat zabyval i dalSimi otazkami a podnéty v této oblasti: napf. informacemi o udélovani ¢estnych titul(,
uznani medaili UK, ediéni &innosti UK, sloZeni védecké raky UK i projektem na zfizeni Ustfedni knihovny UK. Vzhledem
ke svému vyznamu a perspektivni stabilizaci, ktera pfedpoklada vyfeseni sou¢asné situace, reprezentuje oblast védecké
prace vyznamnou nezastupitelnou polozku univerzitniho zZivota, ke které musi AS UK soustredit svoji pozornost a Usili
ve vétsi mife, nez tomu bylo doposud.

Prace AS reflektuje i aktualni spole¢enskou situaci, jeji naléhavé problémy, které se ve svych dusledcich dotykaiji i
Univerzity Karlovy. Plénum AS UK se tak napf. vyjadrilo k federativnimu uspofadani naseho statu, problematice lustraci
i nékterym mezinarodnim otazkam.

V souladu s diskusi, ktera provazela projednavani Zpravy o ¢innosti akademické reprezentace a rektoratu UK (28.
2. 1992) a projednavani navrhu rozpisu rozpoc¢tu UK na rok 1992 (13. 3: 1992)byla jako jeden z kliGovych ukoll v
nadchazejicim obdobi konstatovana potfeba formulovat (na Urovni vedeni UK) globaini koncepci a strategii univerzity.
Se zamérem iniciovat tento dllezity ukol vstupuje AS UK do dal$iho obdobi své ¢innosti.

Ing. Ivan Wilhelm
predseda Akademického senatu Univerzity Karlovy v Praze



