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Uvod

Aby Univerzita Karlova dostala jednomu z uceld, pro ktery byla zaloZena, tj. vzdélavat a pozdvihovat jedince, instituce i
spole€nost, musi sama co nejlépe spravovat a rozvijet svij vlastni potencial. Jakozto vyzkumna univerzita pfitom musi
veskerou svou ¢innost opirat o hluboké porozumeéni svétu, jez vyrista z pevnych zaklada tvaréiho badani a védeckého
poznani. Véda a vyzkum patfi ke kli¢ovym pilifim univerzitniho Zivota, nebot formuji kvalitu vyuky a vzdélavani. Jakozto
integralni soucast vefejného prostoru pak musi i nadale pfispivat ke kvalité Zivota ve spole¢nosti, napfiklad v oblastech
poskytovani Spickové zdravotni péce ve fakultnich nemocnicich a dal$ich zdravotnickych zafizenich, péce o nastupujici
generace, at’ jiz formou pfipravy a dal$iho vzdélavani vyucujicich zakladnich a stfednich Skol ¢i aktivitami pro déti a
mladez, nebo podpory nejriznéjsich skupin populace prostfednictvim socialnich sluzeb ¢i dobrovolnickych aktivit.

Univerzita Karlova o naplfiovani svého poslani, které je definovano v jejim Statutu, peCuje i diky svéfené akademické
samosprave, jez je garanci svobodného a kritického badani a vyjadfovani. Strategicky zamér univerzity, pfedvidany
zakonem o vysokych Skolach, je pfilezitosti pro hlubsi reflexi kazdodenniho univerzitniho zivota, nebot je vyjadienim
toho, kam by na zakladé vyzeyv, jimz aktualné Celime, dosavadnich udalosti a zkuSenosti méla Univerzita Karlova v
nadchazejicim obdobi sméfovat.

Strategicky zamér Univerzity Karlovy pro léta 2026-2030 se ve tfech oblastech soustfedi na dvanact klic¢ovych priorit.
Ty se lisi svym rozsahem ¢&i naroky na dosazeni vyty¢enych dil¢ich cilt, vSechny dohromady vS$ak tvofi budouci
podobu Univerzity Karlovy. Jejich volba vychazi z uvédoméni, kde se Univerzita Karlova v sou¢asné dobé nachazi, a je
podeprena vili prekrocit hranice dneska tak, aby i nadale aktivné spoluutvarela budoucnost vzdélavani, védy a vyzkumu
a prispivala ke zlepSovani vefejného zivota. Univerzita Karlova tak vstupuje do nadchazejicich let jako sebevédoma,
oteviena a spoleCensky odpovédna instituce, ktera si je védoma své tradice a zaroveri intenzivné sméfuje k budoucnosti.
Jako nejvétsi Ceska i etablovana evropska univerzita si nemuze klast mensi cil nez byt centrem excelence ve vzdélavani
a vyzkumu a diky tomu i divéryhodnym partnerem spole¢nosti pfi feSeni zasadnich vyzev 21. stoleti.

Nakolik se podafi naplnit to, co je v naSem strategickém zaméru vyty€eno, zavisi zejména na nas, kdoz jsme s ni spojili Ci
jesté spojime studijni €i profesni ¢ast svého zivota; na kultufe univerzity jako instituce, ktera v sobé soustfedi védomosti
a zkuSenosti generaci, na uplatriovani kritického ducha, jehoz polem je pravda, a na hodnotovém ukotveni, které hledi
k tomu, co mize, ma ¢i mélo by byt; a v neposledni fadé rovnéz na svété, v némz pravé Zijeme.

Nase hodnoty

NaSe spolecenstvi a €innost jsou zaloZzeny na respektu k hodnotam akademické svobody a integrity, kritického myslent,
otevienosti a odpovédnosti. Stavime na principech rovnosti pfilezitosti, inkluzivity a udrzitelného rozvoje. Usilujeme o
vytvareni podnétného a respektujiciho prostfedi pro vSechny €lenky a €leny akademické obce i dalSi zaméstnankyné a
zaméstnance. Podporujeme kvalitu, excelenci a inovace ve vSech oblastech univerzitniho Zivota, od vyuky a vyzkumu az
po nasi nezastupitelnou roli pfi feSeni kli€ovych vyzev dneska. Préaci s talenty vnimame jako zasadni pfedpoklad rozvoje
celé spole¢nosti, at' jiz jde o studujici, mladé védkyné a védce nebo zkuSené odbornice a odborniky. Podporujeme
otevienost ke svétu i mezi obory, usilujeme o mezioborovou i mezisektorovou spolupraci a aktivné pfispivame k inovacim



a feSeni vyzev soucasnosti. Ve vSech téchto oblastech klademe duraz na efektivni a transparentni spravu, jakoz i na
zapojeni vSech aktéru univerzitniho zZivota i vefejnosti do spole¢ného sméfovani.

Nase mise
Misi Univerzity Karlovy je:

» poskytovat kvalitni a Siroce pfistupné vzdélani, které spo€iva v pfedavani znalosti, rozvijeni kritického mysleni,
kreativity a inovaci, osvojovani schopnosti rozvijet se po cely Zivot, podnécovani odpovédnosti a ob&anské
angazovanosti a pozdvihovani jednotlivce i spoleénosti;

» uskuteCnovat vysoce kvalitni zakladni i aplikovany vyzkum, ktery odpovida aktualnim i budoucim potfebam
spole¢nosti, a to s ddrazem na otevienost, interdisciplinaritu a odpovédny pfistup k vyzvam sou€asného svéta;

* byt oporou spole¢nosti, hybatelem zmén, zdrojem expertizy i porozuméni; byt instituci divéryhodnou, transparentni
a odpovédnou, ktera nasloucha a aktivné vystupuje ve vefejném prostoru; zasazovat se o demokratické hodnoty,
pfispivat k naplhovani principl udrzitelného rozvoje a podporovat rozvoj spole¢nosti na lokalni i globalni arovni; byt
otevienou, respektujici a inkluzivni instituci pro v8echny osoby na Univerzité Karlové a vytvaret inspirativni prostiedi
pro studium, vyzkum, praci, spolupraci a osobni rdst; podporovat otevienost vici svétu a aktivni mezinarodni zapojeni
vS8ech &asti univerzity.

Nase vize
V roce 2030 by Univerzita Karlova méla byt:

* uznavanou evropskou vyzkumnou univerzitou, ktera propojuje Spickové vzdélavani, védu a inovace;

* magnetem pro talenty z domova i zahranici, atraktivni pro studujici, vyu€ujici, védkyné a védce i partnery;

* mistem, kde vznikaji nové mysSlenky, kde je rozvijen potencial lidi s odvahou a pfedpoklady prospivat svétu a kde
vzdélavani i véda jsou propojeny s kazdodennim Zivotem spolecnosti;

« centrem aktivnich spolupraci napfi¢ obory, sektory i hranicemi;

* instituci, ktera je pevné ukotvena v hodnotach svobody, humanismu a odpovédnosti a je pfipravena tyto hodnoty hajit;

» akademickou samospravnou komunitou zaloZzenou na davéfe a spolupraci, ktera stavi na sdilenych hodnotach,
sounalezitosti a respektu;

* inspiraci a oporou nejen pro své studujici a zaméstnankyné a zaméstnance, ale i pro celou spole¢nost;

» dlvéryhodnym a srozumitelnym hlasem ve vefejném prostoru;

* instituci socialn&, ekonomicky i environmentalné udrzitelnou s jasnou vizi, ktera jde pfikladem ve spravé a fizeni,
provozu i mySleni.

NASE VYZVY PRO ROKY 2026-2030
VZDELAVANI, VEDA, VYZKUM A TVURCI CINNOST

ABSOLVENTKY A ABSOLVENTI UPLATNITELNi NYNi | V BUDOUCNU: KOMPETENCE, INOVACE A
PROSTUPNOST

Zaméstnatelnost a zaméstnanost absolventek a absolventl Univerzity Karlovy je napfi¢ obory a profesemi dlouhodobé
velmi vysoka stejné jako jejich spokojenost se studiem. Aby tomu tak bylo i v budoucnu, musi univerzita ve své vzdélavaci
¢innosti vedle nezbytného silného teoretického zakladu i nadéle reflektovat a pfedjimat spoleensky €i technologicky
vyvoj, a to jak ve vztahu k tém, ktefi nyni studuji, tak i ve vztahu k t&ém, ktefi byli & budou ¢lenkami a ¢&leny jejiho
spolecenstvi.

K pfikladim z posledniho obdobi s vyraznym potencialem proménit nejen pracovni trh a naroky kladené na jednotlivé
profese patfi nastup umélé inteligence a s tim souvisejici digitalizace, automatizace a robotizace. V sou¢asné dobg, kdy
Al hraje stale vétsi roli ve vSech oblastech Zivota, je nezbytné, aby studujici byli schopni kriticky hodnotit informace a
efektivné vyuzivat Al nastroje. Vétsi diraz je proto tfeba klast na rozvoj kritického mysleni a schopnosti analyzovat a
hodnotit informace v kontextu Al, coz zahrnuje nejen teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti, které studujicim
umozni Uspésné se orientovat v rychle se ménicim technologickém prostredi.

| s ohledem na to je tfeba jeSté vice prohlubovat schopnost studujicich pfemyslet tvorivé, kriticky a v SirSich
souvislostech. To zahrnuje nejen odborné znalosti, ale také schopnost vnimat dopady vlastnich rozhodnuti na spole€nost
a jednat s respektem k etickym principim.

Z podnétl, které univerzita diky kazdoroénimu Setfeni ziskava, plyne, Ze absolventky a absolventi by ve studiu uvitali
vétsi diraz na provazanost studia s praxi, praci s modernimi postupy a technologiemi &i vyuku cizich jazykd, aby byl
Iépe pfipraveni na pusobeni v mezinarodnim prostfedi. Sou¢asné by univerzita méla v co nejvétsi mozné mire zajistit
prostupnost svého vzdélavani.

Celozivotni vzdélavani pfitom budeme i nadale rozvijet nejen s ohledem na dlouhodobé uplatnéni naSich absolventek
a absolvent(, ale v co nejvétsi Sifi, abychom otevienou a dostupnou nabidkou kurz a programt pro vefejnost mohli
aktivné podporovat dalSi osobni a profesni rozvoj v jakémkoli véku a byli svornikem mezi generacemi, mistem, které
pfinasi sdileni zkuSenosti a spoleéné porozuméni.



» Vzdélavani pro potieby budouciho trhu prace. (Odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, pror. pro studijni
zaleZitosti, ¢l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd.)

+ Posilime spolupraci s praxi tak, aby prostupovala celou vzdélavaci trajektorii od pfipravy a hodnoceni studijnich
program(, pfes staze a mentoring b&éhem studia (napf. disledna propagace a spoluprace s vybranymi domacimi
i zahrani¢nimi institucemi, propojovani vyucujicich a odbornic a odbornika z praxe) €i specializovanou vzdélavaci
nabidku, az po uplatnéni absolventek a absolventu.

* Budeme usilovat o vznik klinické skoly jako prostoru pro rozvijeni kompetenci budoucich ugitelt v ramci jejich
pregradualni pfipravy i pedagogického vyzkumu na fakultach pfipravujicich ucitele.

+ Vytvofime moderni vzdélavaci prostredi, které kombinuje nejlepsi prvky tradi¢ni vyuky s inovativnimi Al nastroji
a podpofi personalizaci u€eni, okamzitou zpétnou vazbu, simulace a praktické aplikace teoretickych znalosti
¢i porozuméni individualnim potfebam studujicich. Univerzita Karlova diky tomu bude mistem, kde se studujici
nauci nejen teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti, které jim umozni Uspésné vyuzivat Al ve svém
profesnim i osobnim Zzivoté. Podpofime integraci pfedmétld zaméfenych na obecnou i oborové specifickou
praci s Al do kurikul a zabezpecime nezbytné podminky pro kreativni, erudované a odpovédné vyuzivani
umelé inteligence ve vzdélavani, véetné zac¢lenéni umélé inteligence do didaktickych metod, rozvoje potfebnych
kompetenci vyucujicich, zapojeni odbornic a odborniki pro praci s Al a zajiSténi pfistupu k ovéfenym a
bezpecnym nastrojiim. V synchronni vyuce se zaméfime na rozvoj kritického mysleni, schopnost analyzovat a
hodnotit informace a relevantni vyuzivani Al nastroji. Studujici budou diky tomu aktivné zapojeni do procesu
uceni prostfednictvim interaktivnich pfednasek, diskusi, praktickych cviCeni a projektli, které vyuzivaji Al
technologie.

* Prostupné vzdélavani dostupné po cely zivot. (Odpovida: pror. pro studijni zalezitosti, ¢l. kolegia rektorky pro
rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd.)

* Nabidneme Siroce zaméfené zejména bakalarské studijni programy s moznosti zapocitani predchoziho
formalniho i neformalniho vzdélavani (napf. kurzy celozivotniho vzdélavani, profesni vzdélavani, studium jiného
studijniho programu) az do vySe 60 % kreditd nezbytnych pro moznost absolvovani.

* Abychom ve vétsi mife ocenili védomosti, zkuSenosti ¢i dovednosti, které nasi studujici v souvislosti se
svym studiem nabyli na jiné vzdélavaci instituci, zaméFfime se na automatické uznavani kreditll ziskanych na
partnerskych univerzitach a na uznavani jejich mimosemestralnich aktivit (napf. zimni a letni Skoly, staze v
institucich, firmach ¢i organizacich, virtualni mobilita) formou kredit( za spIinéné studijni povinnosti.

+ Scilem byt ve vzdélavani partnerem, na néjz se lidé s dlivérou obraceji po cely zivot, pfipravime ucelenou nabidku
kurz( dal$iho profesniho i zajmového celozivotniho vzdélavani véetné Univerzity tfetiho véku, a to jak Siroce a
dlouhodobé zadanych kurzu, tak i téch, po nichz je aktualné poptavka i které mohou byt pro jejich absolventky
a absolventy uzite¢né do budoucna.

* Pozornost budeme vénovat i mikrocertifikatam (upskilling a reskilling) jako novému typu profesni kvalifikace, diky
niz si studujici i u€astnici celozivotniho vzdélavani mohou rozsifovat své profesni portfolio a jez by do budoucna
méla byt uznavana jak v Ceské republice, tak mezi evropskymi partnery. Nasim cilem je i to, aby existovala
prostupnost mezi studijnimi programy a mikrocertifikaty tam, kde je to vhodné.

RELEVANTNI, FLEXIBILNi A UDRZITELNE STUDIJNi PROGRAMY

Univerzita Karlova v sou¢asné dobé napfi¢ v&emi tfemi cykly vysoko$kolského vzdélavani, s vysokymi akademickymi a
etickymi standardy a v Sirokém spektru obor( uskute¢nuje pfiblizné 800 studijnich programd, z nichz je 200 vyuovano
v cizich jazycich. Institucionalni akreditace, jejiZ je nositelkou, univerzité umoziuje samostatné vytvaret, schvalovat a
spravovat svou vzdélavaci ¢innost a formulovat naroky, které na své studijni programy a svou vyuku klade, robustni
systém hodnoceni kvality pak i na zakladé rozsahlé zpétné vazby reflektovat, nakolik se tyto naroky promitaji do
kazdodenni interakce mezi vice nez padeséti tisici studujicimi a Etyfmi tisici vyucujicimi.

Tato mohutnost Univerzity Karlovy v sobé skytd velky potencial, napfiklad pro nabyvani mezinarodni zkuSenosti v
prostfedi, kde vice nez pétina studujicich pfichazi z nékteré z pfiblizné sto Ctyficeti zemi svéta, €i pro interdisciplinarni
vzdélavani, at jiz v podobé mezifakultnich studijnich program &i horizontalni i vertikalni prostupnosti studia. Sou¢asné s
sebou nese zvySené naroky na spravu a rozvoj vzdélavaci ¢innosti na univerzitni i fakultni drovni, jak poukazaly hodnotici
zprava z mezinarodniho hodnoceni, jez Univerzita Karlova pfed pfipravou strategického zaméru znovu po péti letech
podstoupila, i vnéj$i hodnoceni univerzity Narodnim akreditaénim Gfadem. K pal€ivym pfikladim patfi otazka celkové
provazanosti uskute¢riovanych studijnich program0 (napf. mozné synergie, vystavba kurikul), zatéZe vyucujicich ¢i mira
internacionalizace v ramci studia.

Trvalym Ukolem Univerzity Karlovy je zajiStovat, aby jeji vzdélavani vychazelo z nejnovéjsSich poznatkd a didaktickych
postupuU a vyuzivalo dostupné nastroje. Mira, do jaké se ji to dafi, je dana i jeji otevienosti ke svétu a kritické zpétné
vazbé od ¢lenek a ¢lenu jejiho akademického spolecenstvi, jejich absolventek a absolventu i vefejnosti.

* Revize, decentralizace a zjednoduseni cinnosti a aktivit souvisejicich se vznikem, uskute¢iovanim,
hodnocenim a opétovnym udélenim opravnéni uskutecnovat studijni program. (Odpovida: pror. pro koncepci

a kvalitu vzdélavani.)
» Do systému tvorby studijnich program( zapracujeme nové komponenty, jako jsou specifikace nezbytnych kroki
a analyz pfed podanim Umyslu akreditovat novy studijni program (napf. relevantni a divéryhodny prazkum
potfebnosti na trhu prace, uplatnitelnost absolventek a absolventl), diskuse se zainteresovanymi stranami
véetné zaméstnavatel( a ekonomicka rozvaha uskute¢fiovani studijniho programu. Jako podminku pro moznost



projednani navrhu studijniho programu Radou pro vnitfni hodnoceni stanovime, ze zamér uskutecfiovat studijni
program, schvaleny akademickymi senaty a védeckymi radami fakult, obsahuje explicitni vyjadfeni k témto
aspektim.

* Posilime odpovédnost garantl a garantek, fakultnich organd a relevantnich stakeholderd v ¢innostech
souvisejicich se vznikem, uskute¢fiovanim, hodnocenim a opétovnym udélenim opravnéni uskutecnovat studijni
program. Na zakladé vnitrouniverzitni diskuse a s vyuzitim dobré praxe vytvofime institucionalni ramec
pro pribéznou reflexi uskutec¢novani studijniho programu (napf. verifikaci studijni zatéze v ECTS kreditech,
vyhodnoceni Uspésnosti studia, zahraniéni mobility, zpétna vazba od studujicich apod.) a zabezpeceni jeho
rozvoje. Rada pro vnitfni hodnoceni i nadale zUstane centralnim organem univerzity fidicim a definujicim zejména
procesy zajiStovani kvality s moznosti vlastniho mimofadného hodnoceni studijnich programi a organem
vykonavajicim kontrolni ¢innost véetné udélovani napravnych opatfeni.

» Zabezpecime systematickou podporu a vzdélavani garantek a garantd studijnich programu (napf. vzdélavaci
aktivity pro nové i stavajici garantky a garanty v designu kurikula, objektivizaci zkou$eni apod. véetné témat
rovnosti Ci inkluze) a na zakladé systematické zpétné vazby, ziskané napf. v ramci kazdoro¢nich kulatych stolu
zameéfenych na sdileni dobré praxe napfi¢ univerzitou, posilime jejich roli a hlas pfi utvareni vzdélavaci ¢innosti
Univerzity Karlovy.

* Revize studijni zatéze studujicich a vyucujicich. (Odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani.)

+ S cilem zajistit vyvazené nastaveni studijni zatéze studujicich i vyucéujicich zapracujeme do rozhodovani o
udéleni opravnéni uskute¢novat studijni program a pfipadné i do pravidelného pétiletého hodnoceni studijniho
programu rozvahu o stanoveni studijni zatéze v ECTS kreditech podle celouniverzitni metodiky. | s ohledem na
dobrou mezinarodni praxi a uznavani zahrani¢niho vzdélavani by tam, kde tomu nebrani pozadavky regulatora
profesniho vzdélavani, studijni programy mély byt slozeny z niz§iho poctu pfedmétd s vysSim kreditovym
ohodnocenim. Proto se v ramci nadchazejici viny reakreditaci studijnich programd v maximalni mozné mire
zameéfime na dasledné dodrzovani kreditového ohodnoceni pfedmétld v souladu s evropskym kreditovym
systémem ECTS.

* Rozvoj systému sbéru, vyhodnoceni a implementace podnéti ze zpétné vazby od studujicich. (Odpovida:
pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani.)

» NaSe univerzita bude mistem, kde je zpétna vazba aktivni soucasti vzdélavaciho procesu, ktera podporuje
rust a rozvoj vSech ¢lenek a ¢lend akademické obce. Adekvatni zpétna vazba od vyudujicich ke studujicim je
klicovym nastrojem vzdélavani, ktery podporuje aktivni ueni, rozvoj kritického mysleni a schopnost sebereflexe.
S ohledem na tuto maximu vytvofime prostfedi, kde se schopnost davat a pfijimat zpétnou vazbu stane béznou
praxi, coz podpofi kultivaci akademické obce a rozvoj dovednosti studujicich i vyu€ujicich. Zpétna vazba bude
zahrnovat také pravidelnou komunikaci mezi vyu€ujicimi a garantkami a garanty studijnich programu, coz zajisti,
Ze kvalita vyuky bude neustale monitorovana a zlepSovana.

* Pro podporu inovaci v obsahu a organizaci vzdélavaci ¢innosti ve vétsi mife vyuzijeme zpétnou vazbu od nasich
studujicich, absolventek a absolventll i zaméstnankyn a zaméstnancu; pro zvySeni miry ucasti téchto cilovych
skupin v Setfenich uskute¢nime aktivity zaméfené na edukaci ohledné poskytovani uzite¢né zpétné vazby a
seznamovani respondentek a respondentl nejen s vysledky prizkumd, ale i s jejich dopady.

» Do procesu ziskavani zpétné vazby od studujicich zahrneme témata bezpeéného prostredi a inkluzivniho pfistupu
vyucujicich.

» Internacionalizace studijnich programt. (Odpovida: pror. pro zahrani¢ni zaleZitosti, pror. pro koncepci a kvalitu
vzdeélavani, ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezZitosti a udrzitelny rozvoj.)

+ S ohledem na to, Zze naSim dlouhodobym cilem je, aby na Univerzit¢ Karlové vzniklo dusledné
internacionalizované studijni prostfedi, kde kazdy studujici mize ziskat mezinarodni zku$enost, at jiz v ramci
studia na univerzité ¢i diky zahrani¢ni mobilité, budeme pokracovat v podpofe vzdélavani v cizojazyénych
studijnich programech véetné jeho rozvoje na fakultach, kde doposud neni etablovano, vzniku spole¢nych
mezinarodnich studijnich program( typu joint & double degree s vynikajicimi zahrani¢nimi univerzitami, podpofe
doktorského studia pod dvojim vedenim (tzv. cotutelle) &i vyjezdovych i pfijezdovych mobilit véetné sdileni jejich
nabidky napfi¢ fakultami. Dynamicky rozvoj této pestré mozaiky nastroji a jeji systemizace zlstane nasim
klicovym cilem i pro nadchazejici obdobi.

» Pro dalSi rozvoj internacionalizovaného vzdélavani a posilovani pfipravenosti studujicich na mozné pusobeni v
mezinarodnim prostfedi a pro podporu véasného dokoncovani studia budeme tam, kde je to mozné, zaclefiovat
Casové useky vhodné pro uskuteénéni fyzické ¢i virtualni mobility (mobility windows) do akreditaci studijnich
programa.

* Posilime princip Internacionalizace doma ve formé postupného navySovani poctu zahrani¢nich studentd v
fadném studiu. Pfipravime specialni nabidku pro uchazecky a uchazece ze zahranici ve formé vhodnych formatua
stipendii. Zintenzivnime pravidelnou externi komunikaci s cilem predstavovat univerzitu jako atraktivni instituci
prvni volby pro uchazec¢ky a uchazece z oblasti pro strategickych pro Univerzitu Karlovu.

PODPORA STUDIJNi USPESNOSTI: Z UNIVERZITY KARLOVY ODCHAZEJi SPOKOJENi A SEBEVEDOMI
ABSOLVENTI

Univerzita Karlova je oteviena vzdélavaci instituce, k jejimz cilim patfi umoznit pfistup ke vzdélani véem, kdoz po
ném touzi. Do bakalafskych a dlouhych magisterskych studijnich programd, které nabizi a jez pfedstavuji vstup do



vysokoskolského vzdélavani, v poslednich letech kazdoroéné vstupuje zhruba jedenact tisic uchazecek a uchazecl s
rdznym zazemim i studijnimi pfedpoklady.

Trebaze univerzita nemuze zajistit, aby vSechna zapocata studia byla zakon¢ena nabytym vysokoskolskym vzdélanim,
tim, Ze uchazecky a uchazece o studium pfijala do akademického spole€enstvi, pfebira ¢ast odpovédnosti za jejich
profesni i osobni budoucnost. Univerzita proto musi vytvofit prostfedi, které nejen podporuje akademickou excelenci,
ale také usnadriuje cestu ke zdarnému dokonceni studia, pfipadné ziskani kvalifikace v ramci celozivotniho vzdélani.
Tomu mlze napomoci i nové rozvijena forma celozivotniho vzdélavani, mikrocertifikaty, konkrétné cilené budovana
prostupnost mikrocertifikatt a studijnich programu: pokud studujici opusti studium, aniz by jej zdarné ukoncil(a), mél(a)
by mit moznost vybrat si i z této profesni nabidky a odejit z univerzity s narodné a evropsky uznavanym certifikatem.
Ackoli se Univerzité Karlové v poslednich péti letech podafilo dosahnout nékterych cilu, které si v oblasti dokoncovani
studia stanovila (zvySeni miry v€asného dokoncovani u bakalafskych a doktorskych studijnich programu), této oblasti
musi i nadale vénovat pozornost a rozvinout takova opatfeni, ktera ¢asti studujicich pomohou s dokoncenim studia,
nebo nékterych jeho ucelenych ¢asti, jez jiz nasledné mohou byt uznany. Pfiklady mohou byt flexibilni vzdélavaci cesty a
prestupy mezi studijnimi programy, vyuzivani modernich technologii pro lepSi interakci se studujicimi ¢i nabidka sluzeb
zaméfenych na jejich individualni potfeby, jez jim umozni Iépe se orientovat v profesnich perspektivach ¢i pomohou v
pripadé dusevnich &i jinych obtizi.

» Podpora studijni ispésnosti. (Odpovida: pror. pro koncepci a kvalitu vzdélavani, ¢l. kolegia rektorky pro socialni
zalezitosti a udrzitelny rozvoj, ¢l. kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku.)
» Pfipravime a zacneme naplfiovat univerzitni strategii podpory studijni uspésnosti.

» Pfi koncipovani a hodnoceni studijnich programd se zaméfime na to, aby jejich struktura podporovala uspésny
priichod studiem (odpovidajici studijni zatéz v ECTS kreditech, adekvatné stanovené o¢ekavané vysledky uceni)
i horizontalni (moznost pfestupu mezi studijnimi programy &i ziskani mikrocertifikatu &i jiné kvalifikace v ramci
celozivotniho vzdélavani) a vertikalni prostupnost (graduation rate).

» Podpofime sluzby pfispivajici k inkluzivnimu studijnimu prostfedi véetné sluzeb pro studujici se specifickymi
potfebami a sluZzeb v oblasti psychosocialniho poradenstvi.

» Podpofime opatfeni pfispivajici k otevienému a bezpecnému prostfedi v€etné definovanych postupl v pfipadé
zjisténi nevhodného zachazeni.

» Ve vétSi mife nez dosud podpofime konani orientacnich setkani, vyrovnavacich didaktickych kurzud a volitelnych
predmétd zejména pfed zahajenim studia a v prabéhu 1. rocniku.

* Rozsifime stavajici centra podpory vyuky, kterd se primarné zaméfuji na rozvoj pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnic a pracovnikd, o aktivity zaméfené na podporu studujicich a jejich uceni. Cilem
Academic Success Centers bude adresna podpora studujicich od prvnich roénikd. Za timto u¢elem vytvofime
sit’ studentskych a akademickych tutorek a tutor(i, ktefi pomohou studujicim v jejich rozvoji, a to pfedevSim
prostfednictvim mentoringu, kariérniho poradenstvi ¢i podpory v oblasti strategii u¢eni (doucovani, organizace
doucovacich skupin, konzultaci atd.), zajistime jeji institucionalni podporu (nastaveni systému, vybéru,
vybudovani sité na jednotlivych fakultach, vzdélavani, sdileni zkuSenosti) a podpofime vzdélavani pracovnic a
pracovnikd center podpory vyuky, zvySovani jejich kvalifikace a mezinarodni konkurenceschopnosti.

» Studijni uspésSnost studujicich €eskych i cizojazyénych studijnich programd, véetné téch se specifickymi
potfebami, podpofime i Sirokou celouniverzitni dostupnosti informacnich zdroju ve vyvazené tematické skladbé
pro velké i unikatni védni oblasti.

OTEVRENE VYZKUMNE PROSTREDI

Univerzita Karlova se profiluje jako vyzkumna univerzita evropského formatu, jejimz kliGovym poslanim v oblasti védy
je rozvoj excelentniho vyzkumu v Sirokém spektru obor(l a jeZ je pfirozenym partnerem pro $pickové védkyné a védce,
mezinarodni vyzkumné tymy i mezinarodni projekty.

Za timto ucelem musi nejen podporovat vynikajici osobnosti se zapalem pro védu, které svou kazdodenni praci a
svymi mysSlenkami a objevy posouvaji nase pochopeni pfirody &i spole¢nosti a zlepSuji kvalitu Zivota, ale zejména byt
univerzitou, kde existuji podminky pro to, aby tento habitus byl standardem.

NaSim strategickym cilem v oblasti védy proto je v nasledujicich péti letech zdsadné rozvijet oteviené vyzkumné
prostfedi, které nabizi zazemi pro inovace, rozvoj talentd a mezinarodni i mezisektorovou spolupraci, a zvysit tak
konkurenceschopnost Univerzity Karlovy i spole€ensky pfinos nasi védecké prace.

Jednim z voditek pfi dosahovani toho cile nam budou zavéry, doporu€eni a vysledky takika dvouletého komplexniho
hodnoceni tviréi ¢innosti ve vSech védnich oblastech, jez je koncipovano v souladu s principy responsible research
assessment a garantovano vyznamnymi védeckymi osobnostmi plsobicimi v zahrani¢i. Na tomto zakladé mj.
posoudime, které védecké oblasti maji zasadni vyznam pro prosazovani vyzkumného programu univerzity, pficemz
pfihlédneme i k podpore novych oblasti excelentniho vyzkumu, strategickych oboru &i fFe$eni komplexnich vyzkumnych
otazek, kde je vyzadovan multidisciplinarni pfistup.

Institucionalni uspésnost Univerzity Karlovy v ramci soutéZze ERC je i diky intenzivni aktivité v poslednich letech
srovnatelna s celoevropskou a rovnéz na vysi ziskanych prostfedkl je jasné patrné, Ze se diky praci nasich védkyn
a védcu i pfislusnych podpurnych pracovist Univerzité Karlové postupné dafi zvySovat pfijmy ze zahrani¢nich zdroja.
Nicméné situace napfi¢ nasimi pracovisti se li§i a prozatim v této oblasti nedosahujeme takovych vysledkl jako nasi
partnefi z aliance 4EU+.



Pro to, aby univerzita pfitahovala zahrani¢ni védkyné a védce, je neméné dulezité vytvofit plnohodnotné mezinarodni
prostfedi. V tomto Usili musime tudiz do budoucna intenzivné pokracovat.

Transformace univerzitnich programl na podporu védy, prace s vysledky hodnoceni. (Odpovida: pror. pro

védeckou a tvarci &innost.)

» Na zakladé reflexe vysledkii mezinarodné garantovaného hodnoceni tviréi ¢innosti na Univerzité Karlové v
letech 2019-2023 revidujeme program Cooperatio, jenz je naSim zakladnim institucionalnim programem pro
financovani a rozvoj védy na univerzité.

+ Zaméfime se na maximalni vyuziti potenciélu, pfilezitosti a synergii, které skytaji evropska univerzitni aliance
4EU+ a dalSi vysoce hodnocené partnerské spoluprace a mezinarodni sité, a to na zakladé identifikace
moznosti excelentniho vyzkumu, analyzy ¢innosti a vysledk( spoleénych védeckych tymu, podpory a rozvinuti jiz
ocenénych projektl (napf. SEED4EU+), vyuziti grantové podpory Grant Support Service &i pFipravy spole¢nych
zadosti o evropské granty.

Podpora Spickové védy a strategickych obort. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvirci ¢innost.)

» Podpofime rozvoj nasich profilovych obort a unikatnich specializaci reflektujicich aktualni i budouci spoleéenské
vyzvy (napf. oblast umélé inteligence, digitalizace, udrzitelny rozvoj, biotechnologie, kvantové technologie,
kyberneticka bezpecnost apod.); se zietelem na tento zdmér mj. revidujeme né$ stavajici koncept univerzitnich
center excelence.

* Budeme rozvijet vyzkum a inovace zaméfené na feSeni globalnich, regionalnich i lokalnich vyzev v oblasti
udrzitelného rozvoje, a to prostfednictvim podpory multidisciplinarnich tymu a struktur, které propojuji odbornice
a odborniky z rliznych védeckych oblasti. Cilem je vytvaret flexibilni vyzkumné prostfedi, jez umozni komplexni
pohled na aktualni problémy a efektivni pfevod vysledkd do praxe.

* V souladu s nasi ambici systematicky budovat prostfedi, které podporuje vznik vyzkumnych projektld s
potencialem mezinarodni védecké excelence, coz vnimame jako kli€ovy smér rozvoje pro Univerzitu Karlovu:

+ abychom posilili potencial a kapacity univerzity a vSech nasich fakult aktivné a dlouhodobé ¢Eerpat pfimé
evropské financovani z unijnich programd, pfipravime podpurny ramec pro védecké tymy, ktery bude
zahrnovat cilené poradenstvi, projektovou a administrativni podporu, sdileni know-how a rozvoj strategickych
partnerstvi,

+ posilime nasi stavajici institucionalni podporu pro podavani Spi¢kovych grantovych zadosti s cilem vyrazné
zvysit uspésnost Univerzity Karlovy v prestiznich soutézich, zejména v programech Evropské vyzkumné rady
(ERC),

+ zabezpecime intenzivnéjsi projektovou podporu pro projekty Marie Sktodowska-Curie Actions Postdoctoral
Fellowships a COFUND a dalSi obdobna schémata s pfipadnou moznosti kofinancovani ze strany univerzity,

» vytvofime motivaéni ramec pro zapojeni nasich védeckych tym( do pfipravy strategickych vyzkumnych
projektu, které odrazeji velké finanéni priority Evropské unie, a to prostfednictvim cilené informaéni podpory,
sdileni dobré praxe, expertniho poradenstvi &i zviditelfovani uspésnych pfipadl; k tomuto Ucelu budeme
pribézné sledovat posuny ve financovani védy na evropské Urovni a vyuZzivat vazby na univerzitni aliance,

» vytvofime robustni podplrnou infrastrukturu na fakultni i univerzitni Grovni, ktera usnadni pfistup k domacim
i zahranié¢nim grantim, zlep$i projektovou podporu a cilené podpofi mezinarodni spolupraci v ramci aliance
4EU+.

» S cilem iniciovat vznik vyzkumnych tym( schopnych reflektovat komplexni spolec¢enské vyzvy prostfednictvim
propojeni riznych védeckych perspektiv a Uspésné se zapojit do mezinarodnich grantovych soutézi budeme
strategicky podporovat interdisciplinarni vyzkum napf¥i¢ fakultami a védnimi oblastmi, se zvlastnim dlirazem na
integraci spoleCenskych a humanitnich véd (SSH) s pfirodovédnymi a technickymi obory (STEM) a v souladu s
aktualnimi a budoucimi prioritami evropskych ramcovych programd; tato podpora mj. zahrne cilené mezioborové
vyzvy, projektovou asistenci, a organizaci odbornych workshopl a seminaru.

+ Podpofime vzdélavani a rozvoj kompetenci v oblasti intersekcionalni dimenze vyzkumu, ktera zahrnuje i gender,
s cilem zajistit, aby vystupy vyzkumu byly relevantni a pfinosné pro rozmanité skupiny obyvatelstva.

Mezinarodni konkurenceschopnost a internacionalizace. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvirci ¢innost, pror.

pro zahrani¢ni zalezitosti, ¢l. kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a udrzitelny rozvoj.)

* Majice na zfeteli cil vytvofit napfi¢ univerzitou plnohodnotné mezinarodni prostfedi, zamé&fime se na:

» dulslednou institucionalni dvojjazyénost pokryvajici také sluzby a pfileZitosti,

* nastaveni mezinarodnich vybérovych Fizeni pro obsazovani akademickych a védeckych pozic a ucelenou
péci o zahrani¢ni zaméstnankyné a zaméstnance véetné podpory pro pecujici osoby odpovidajici standardiim
prestiznich evropskych univerzit,

* revizi a dal$i rozvoj institucionalnich nastrojli pro podporu internacionalizace, jako jsou grantové programy
pro mobilitu, administrativni podpora pro pfipravu mezinarodnich projektli nebo jazykové a interkulturni
vzdélavani, s cilem sjednotit a zjednodusit souvisejici procesy. Tyto nastroje by mély byt snadno pfistupné a
prehledné tak, aby je mohli efektivné vyuzivat jak zaméstnanci a zaméstnankyné, tak studujici.

Oteviena véda a etika vyzkumu. (Odpovida: pror. pro védeckou a tviréi ¢innost.)

* Vyzkumné pracovniky a vyzkumné pracovnice univerzity podpofime ve vSech aspektech oteviené védy
zaloZené na FAIR principech, v oblasti etickych aspektd vyzkumu i publikovani a v oblastech souvisejicich se
spole€enskymi a technologickymi proménami univerza.

» Podpofime Open Science a dostupnost datovych a znalostnich zdroju pro védeckou komunitu.



* Rozvineme koncept Citizen Science na Univerzité Karlové jako soucast tfeti role univerzity i integralni prvek
vyzkumu.

» Dale podpofime vzdélavani v zaclenéni principu udrzitelného rozvoje do védecké a vyzkumné &innosti.

* Modernizace infrastruktury a podptrnych systému pro vyzkum. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvirci ¢innost,

pror. pro informacni technologie)

* Investujeme do vyzkumnych infrastruktur a do digitalizace akademickych procesl na univerzité i v ramci aliance
4EU+.

* Podpofime infrastrukturu nezbytnou pro implementaci naseho akéniho planu udrzitelného rozvoje a planu
genderoveé rovnosti splfujici vSechny pozadavky Evropské komise a relevantnich grantovych agentur.

MLADA VEDA (DOKTORANDI A POSTDOKTORANDI): K VEDECKE SPICCE PROSTREDNICTViIM PRACE S
TALENTY

Podpora doktorského studia a rozvoje mladych védkyr a védcu je klicova pro budoucnost kvalitniho a mezinarodné
konkurenceschopného vyzkumu i udrzitelnosti akademického prostfedi. Reflexe stavajiciho stavu ukazuje, Ze podminky
doktorského studia na Univerzité Karlové jsou dosud nejednotné a Casto malo atraktivni pro SpiCkové uchazeée a
uchazecky, zejména ve srovnani se zahrani¢im. Proto je nezbytné harmonizovat a zkvalitnit struktury doktorskych
programt, motivovat mladé talenty k vyzkumné kariéfe a vytvofit odpovidajici institucionalni, finan¢ni a socialni zazemi.
Strategicky zamér pocita s rozvojem doktorskych $kol, restrukturalizaci grantové podpory, cilenymi mobilitnimi programy
a podporou postdoktorandek a postdoktorandl, véetné téch pfichazejicich ze zahranici. Zvlastni ddraz je kladen na
rovné ptilezitosti, sladovani osobniho a profesniho Zivota, a posilovani mezinarodni cirkulace talent( prostfednictvim
nastroju jako MSCA nebo aliance 4EU+. Nasim cilem je vytvofit oteviené, podporujici a konkurenceschopné prostredi
pro rGst nové generace védkyn a védcU.

* Podpora doktorského studia a talentovanych mladych védkyn a védcu. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvarci
¢innost.)

» Na vhodné drovni agregace harmonizujeme struktury a podminky doktorskych studijnich programd.

* Vyhodnotime U¢innost a dopady nové zavedeného systému motivaéniho rozdélovani prostfedkd na doktorska
stipendia.

* Restrukturalizujeme Grantovou agenturu Univerzity Karlovy (pfipadné prostfedky alokované prostfednictvim
specifického vysokoSkolského vyzkumu jako celku) s cilem zvysit efektivitu a transparentnost podpory
doktorskych projektli, vytvofit atraktivni prostfedi pro védeckou praci doktorandek a doktorandi a zlepsit
konkurenceschopnost univerzity v oblasti vychovy talentu.

» Dale rozsifime podporu pro studujici doktorskych studijnich programt véetné opatfeni ve prospéch sladovani
kariéry a rodinného Zivota v obdobi doktorského studia a kratce po ném.

» Posilime koncept doktorskych Skol (doctoral schools) a univerzitni Postdoctoral Hub.

* Mezinarodni mobilita doktorandti a postdoktorandil. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvarci éinnost.)

» S cilem posilit mezinarodni zkuSenost studujicich doktorského studia pfi vybérovych Fizenich na jednotlivé typy
mobilit budeme upfednostriovat vyjezdy doktorandek a doktorand(, popf. pro né zavedeme specialni mobilitni
programy.

» Systemizujeme podporu pro postdoktorské pobyty nasich absolventek a absolventd na nejlepSich zahraniénich
univerzitach, napfiklad cilenou podporou Marie Sktiodowska-Curie Actions Outgoing Postdoctoral Fellowships; v
rdmci toho se zaméfime i na motivaci pro jejich nasledny navrat na pracovisté Univerzity Karlovy.

» Podpofime prfechod absolventek a absolventld doktorského studia na Univerzité Karlové do vysoce
kvalifikovanych pozic (,Highly qualified PhDs for highly qualified markets*).

* Podpora lidského potencialu a talentl. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvarci éinnost, ¢l. kolegia rektorky pro
socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj.)

+ Dale rozvineme systematickou podporu postdoktorandek a postdoktorand( od jejich pfijeti, pfes rozvoj a
mentoring az po hodnoceni a dlouhodobou spolupraci.

+ ZvySime naS8i atraktivitu pro védce, védkyné, studujici i pracovnice a pracovniky s dlouhodobou
zahrani¢ni zkuSenosti prostfednictvim navratovych grantd a fellowshipu, cilené personaini politiky zohledriujici
mezinarodni praxi, kvalitni institucionalni podpory pfi relokaci a profesnim zaclenéni, a rozvojem otevieného,
internacionalizovaného akademického prostiedi s dostatenymi pfilezitostmi pro rozvoj kariéry i mezinarodni
spolupraci.

» Podpofime studujici rodi¢e a studujici, ktefi v pribéhu doktorského studia a v obdobi postdoktorandském pecu;ji
0 jinou osobu, cilenou podporu poskytneme i mladym védcim a védkynim z méné reprezentovanych skupin ¢i
s néjakou formou znevyhodnéni.

+ Vytvofime kvalitni zazemi a nabidneme adaptacni programy pro akademické a védecké pracovniky pfichazejici
ze zahranici.

* Budeme podporovat vzdélavaci a vyzkumnou prostupnost mezi narodnimi a mezinarodnimi institucemi s
ddrazem na cirkulaci talentl, zejména v ramci aliance 4EU+. Zaméfime se na rozvoj visiting professorships,
podporu individualnich mobilit skrze programy jako MSCA Postdoctoral Fellowships a vytvofeni spole¢ného
MSCA COFUND programu aliance. Tyto nastroje posili mezinarodni spolupraci, mobilitu vyzkumnika a
vyzkumnic, spole¢né vyukové a vyzkumné aktivity (napf. studijni programy typu joint degree, doktorské Skoly),



a prispéji k systematickému budovani mezinarodniho akademického prostfedi s odpovidajici organiza¢ni a
institucionalni podporou.

PARTNERSTVIi PRO INOVACE: MEZIOBOROVA A MEZISEKTOROVA SPOLUPRACE

Univerzita Karlova si je védoma potfeby posilit svou roli ve znalostni ekonomice a Iépe vyuzivat vyzkumny potencial v
oblasti inovaci a aplikovaného vyzkumu. V soucasnosti je spoluprace s aplikaéni sférou nerovnomérna a ¢asto zavisla na
individualnich iniciativach, chybi systematicka podpora transferu znalosti, technologii i SirSi propojeni s podnikatelskym,
resp. aplikacnim, prostfedim. Zafazeni této priority do strategického zdméru reaguje na nutnost prohloubit spolupraci
jak s pramyslem, startupy a spin-offy, tak i s vefejnym sektorem, vyuzit existujici vyzkumné kapacity univerzity pro feseni
spole€enskych a technologickych vyzev a podpofit inovace i podnikavost napfi¢ akademickou obci. Nastroje, jako jsou
industrial chairs, hybridni vyzkumna centra, programy typu industrial PhD & mySlenkové a technologické inkubatory,
umozni Univerzité Karlové systematicky rozvijet inovaéni ekosystém, pfispét k udrzitelnému hospodarskému rozvoji a
nabidnout studujicim nové kariérni pfileZitosti.

* Podpora spoluprace s primyslem a komerénim sektorem. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvirci ¢innost.)
» Posilime spolupraci mezi univerzitou a komercnim i vefejnym sektorem v oblasti aplikovaného vyzkumu:

» inspirovani dobrou praxi fakult, kde je tento institut jiz funkéni, zavedeme na univerzité koncept industrial a
commercial chairs jako strategicky nastroj propojeni akademického sektoru s primyslem,

» podpofime vytvareni hybridnich akademicko-primyslovych vyzkumnych center,

» tésnéji propojime Univerzitu Karlovu s podnikatelskym a inovaénim ekosystémem, véetné inovativnich firem,
startupl a spin-off spole¢nosti, a aktivné se zapojime do evropskych a narodnich inovacnich platforem;
zaméfime se na rozvoj startupovych program( a technologickych inkubator(l pfistupnych celé akademické
obci, cilenou podporu interdisciplinarnich tym( v oblasti aplikovaného vyzkumu a na efektivni vyuzivani
grantovych a investi¢nich nastrojii pro komercializaci vysledkd,

* budeme systematicky podporovat vyzkumnou spolupraci s vefejnymi institucemi statni spravy a samospravy.

* Podpora aplikovaného vyzkumu a technologického transferu. (Odpovida: pror. pro védeckou a tvarci ¢innost.)
+ Budeme pokracovat v rozvoji systematické strategie pro transfer znalosti a technologii a aplikovany vyzkum na

Univerzité Karlové.

* Rozvineme programy typu industrial/commercial PhDs jako nastroj spoluprace akademického a komer€niho,

resp. aplikaéniho sektoru a podpofime mladé védkyné a védce v oblasti primyslového vyzkumu a

technologického transferu.

UNIVERZITA JAKO SPOLECENSKY ODPOVEDNA AUTORITA

POPULARIZACE VEDY A OTEVRENA A SROZUMITELNA KOMUNIKACE JAKO NASTROJ PRO RESENI
SPOLECENSKYCH VYZEV

Soucasti poslani univerzity jako instituce je pfimo pfispivat k FeSeni slozitych spolecenskych problém(. Tato role
ma narustajici vyznam. VysokoSkolské instituce nejsou vnimany pouze jako centra vzdélanosti, védy a vyzkumu,
jejich plsobnost se rozsifuje i o podporu vefejné debaty, formulaci odbornych stanovisek €i spolupraci s lokalnimi,
regionalnimi, narodnimi i mezinarodnimi institucemi vefejné spravy. Aby univerzity mohly tuto svou roli v co nejSirSi
mozné mife napliovat, musi byt srozumitelnym, vérohodnym a slysSitelnym hlasem ve vefejném prostoru.

K narustajicim vyzvam patfi nejen vztah mezi imperativy akademického zZivota (akademicka samosprava, svoboda
badani, kritické mysleni), etikou a autoritou, ale v posledni dobé stale vice i otazka divéry ve védu v informacné
pretizeném vefejném prostoru, v némz technické moznosti dnesni doby zvySuji naroky na kritické posuzovani a
odpovédny pfistup. Nase aktivni, oteviena, fundovana a srozumitelna komunikace ve vefejném prostoru, demonstrujici
védecky étos a vyznam veédy, je zasadni pro duvéru ve védecké vysledky.

« Aktivni zapojeni univerzity pri feSeni kliCovych spoleéenskych témat a vyzev. (Odpovida: pror. pro vnéjsi
vztahy, pror. pro zahraniéni zalezitosti, ¢l. kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a udrzitelny rozvoj.)

* Spolu s naSimi zakladnimi ¢innostmi, jako jsou holisticky pojata pfiprava studujicich & vyzkum orientovany na
feSeni konkrétnich otazek, je povinnosti univerzity zapojit se i do vefejné debaty o zasadnich spole€enskych
problémech a do tvorby vefejnych politik. Pro systematické zapojovani univerzity do téchto aktivit rozvineme
stavajici ¢i zavedeme nové mechanismy, jakymi je napf. podpora think-tankd a expertnich skupin zabyvajicich
se kli¢ovymi spole¢enskymi tématy, nabidka odbornic a odbornik( pfipravenych poskytovat expertni stanoviska
vladé, vefejnym institucim a meédiim, sbér, analyza a prezentace vyzkumnych dat ve vefejné debaté a v
rozhodovacich procesech vefejné spravy. Zaroven budeme posilovat povédomi o téchto tématech, jako jsou
napf. klimaticka zména, udrzeni biodiverzity, starnuti populace Ci etika v oblasti umélé inteligence, prostfednictvim
vzdélavacich a informacnich aktivit.

* Na zakladé spoluprace s Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, se
zastupitelskymi Gfady &i G&asti na diplomatickych misich podpoFime zahraniéni diplomacii Ceské republiky.

» S cilem posilovat vzajemné porozuméni a propojovani akademické expertizy s potfebami mést a kraji a byt
aktivnim partnerem v otazkach udrzitelného rozvoje, vzdélavaci politiky, kulturniho Zivota i feSeni socialnich vyzev
budeme rozvijet systematickou spolupraci se samospravami v Praze, Plzni a Hradci Kralové na Urovni mést i
kraju.



» ZvysSovani vyznamu a dopadu védecké prace prostirednictvim cilené popularizace a srozumitelného
zprostiedkovani vhodnych védeckych vystupu a vysledka transferu. (Odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy.)

* Na zakladé vyzkumu cilovych skupin a jejich potfeb a dalSich podnétd dopinime univerzitni marketingovou
strategii o oblast popularizace a komunikace vysledkl védy a vyzkumu.

» S cilem zkvalitnéni prezentace pocin(i a vysledkul v oblasti védy, vyzkumu, transferu, popularizace a komunikace
védy obecné se zaméfime na zvySovani medialni erudice naSich védkyn a védcl se zvlastni pozornosti
vénovanou jejich juniornimu segmentu v€etné studujicich doktorského studia, a i diky tomu rozsifime univerzitni
zakladnu medialné zdatnych odbornic a odborniki o dalSi osobnosti schopné srozumitelné prezentovat
komplexni problémy a moznosti jejich feSeni a komunikovat védu a transfer.

» Vramci prezentace a popularizace védy budeme dbat o vyvazené zastoupeni Zen a muz(i a zarover podporovat
zapojeni védcll a védkyn z rliznych socialnich a kulturnich skupin napfi¢ akademickym prostredim.

+ Zejména s vyuzitim nasSeho vzdélavaciho centra Didaktikon pfipravime a uskute¢nime nové edukativni a
popularizaéni programy a projekty cilené na talentované studujici nizSich vzdélavacich stuprd.

* Podpora aktivit zamérenych na zapojeni verejnosti do védeckého poznani. (Odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy.)

+  Povédomi vefejnosti o védeckém vyzkumu a jeho spolecenském pfinosu budeme soustavné zvySovat naptiklad
diky realizaci velkych verejnych akci popularizujicich védu (Noc védy, Védafest, Veletrh védy aj.), aktivit v
Kampusu Hybernska (napf. FameLab, Café collaborations, Science Café) ¢i nasim partnerstvim s védeckymi
a vzdeélavacimi institucemi i vefejnopravnimi a soukromymi médii v oblasti spolecnych popularizanich projektt
(Wikipedia, Ceska televize, Planetum, iniciativa CAERPIN, Elixir do $kol, Narodni muzeum aj.).

* Posilovani transparentni a efektivni komunikace smérem k verejnosti. (Odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy.)

* V ramci trvalého usilovani o transparentni a efektivni komunikaci smérem k vefejnosti a budovani jednotné
znadky Univerzity Karlovy jako moderni vyzkumné a vzdélavaci instituce v Ceské republice i v zahraniéi, spravu
a rozvoj webu univerzity a dalSich komunikacnich nastroju koncipujeme tak, aby odpovidaly potfebam moderni
spole¢nosti, a zfidime navstévnické centrum Univerzity Karlovy jako kontaktni misto pro Sirokou vefejnost.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST, ETIKA A FEROVOST

Lidska spole¢nost v soucasné dobé celi fadé bezprecedentnich vyzev jako jsou napfiklad klimaticka zména,
udrzeni biodiverzity, spoleCenské nerovnosti, zmény vynucené technologiemi, zejména digitalizaci a nastupem umélé
inteligence, &i zvySena migrace. Univerzita Karlova si je védoma téchto vyzev i své spole€enské odpovédnosti, a proto
musi pfispét k jejich Fedeni prostfednictvim svych aktivit uvnitf i navenek, a byt tak pfikladem pro celou spole¢nost.
V souladu s tim se hlasi k sedmnacti Cilim udrziteIného rozvoje a dal$im mezinarodnim, narodnim i institucionalnim
strategiim, zavazkim a hodnotam v oblasti udrzitelného rozvoje.

Principy, cile a hodnoty, které jsou v dokumentu Organizace spojenych narodl vyjadfeny, jsou ve vétsi ¢i menSi
mife dlouhodobé pfitomny v kazdodennim Zivoté nasi univerzity, napfiklad v podobé studentskych dobrovolnickych i
spolkovych aktivit, jako je Street Law, nebo programu pro vefejnost. Aby Univerzita Karlova mobilizovala tento svaj vnitfni
potencidl k postupné proméné v udrzitelnou univerzitu, ktera je vzorem pro studujici a modelem socialni odpovédnosti
pro dal8i spoleCenské aktéry, pfijala v uplynulém obdobi svou prvni strategii udrzitelného rozvoje, jejimz hlavnim cilem
je posunout Univerzitu Karlovu do roku 2030 smérem k udrzitelngj§imu fungovani, a to nejen odpovédnym pfistupem
k vlastnimu provozu, ale i k vzdélavacim a tvaréim aktivitam.

NaSim spoleénym cilem je patfit v roce 2030 mezi pfedni evropské 3koly, které integruji principy environmentaini,
socialni a ekonomické udrzitelnosti ve svém provozu a aktivitach. Chceme byt univerzitou klimaticky neutralni, ktera
sniZuje svou environmentalni stopu, dba na férové jednani a naplfiovani lidskych potfeb v dodavatelskych fetézcich,
chova se zodpovédné a participativné ke svym zaméstnankynim a zaméstnanctim a studujicim v ramci moznych zdroja.
Univerzitou, ktera vzdélava studujici s cilem rozvijet klicové kompetence pro zvySovani kvality Zivota a naplfiovani
potfeb sou€asnych i budoucich generaci, a pfispiva tak k feSeni globalnich, regionalnich i lokalnich vyzev svou védou,
vyzkumem a inovacemi s dopadem do praxe. Univerzita Karlova chce posilit svou tfeti roli a byt kli€ovou sou&asti vefejné
debaty o udrzitelnosti v lokalnim i narodnim rdmci, ob&anském i korporatnim sektoru.

Rovné pfilezitosti, spravedinost a vysoké etické standardy jsou hodnoty, ke kterym se Univerzita Karlova hlési, povazuje
je za ustfedni pilife nejen akademického Zivota, a podporuje a prosazuje je v kazdodenni univerzitni i celospoleCenské
praxi. Dokladem muze byt, Ze v sou¢asné dobé na univerzité studuje pfiblizné 1 300 studujicich s riznymi specifickymi
potfebami, coz predstavuje vice nez dvé procenta z celkového poctu studujicich a o pét set studujicich vice nez
pred péti lety. Univerzita v této oblasti povazuje za dulezité, aby se vSichni studujici i zaméstnanci a zaméstnankyné
citili na univerzité vitani a v bezpeci a zaroven, aby vSichni byli vybaveni rovhymi Sancemi k uspésnému zakonceni
studia ¢i dosazeni svych kariérnich cild. Cilem univerzity proto je soustavné vytvaret vstficné, podporujici a inkluzivni
prostfedi, budovat a posilovat davéru v instituci, v jeji mechanismy a etické principy, které by mély vychazet vstfic
v8em, kdo se mohou ocitnout v ohroZzeném nebo znevyhodnéném postaveni (napf. studujici se specifickymi potfebami
¢i socioekonomickym znevyhodnénim ¢&i pecujici osoby).

* Integrace principl environmentalni, socialni a ekonomické udrzitelnosti do vSech €innosti univerzity.
(Odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a udrzitelny rozvoj.)
* Prohloubime vzdélavani orientované na rozvoj kli€ovych kompetenci pro udrzitelny rozvo;.
+ S cilem bé&hem nasledujicich péti let ve vétsi mife zaclenit hodnoty a zasady environmentalni, socialni a
ekonomické udrzitelnosti do kazdodenniho provozu a aktivit univerzity budeme:



* pribézné naplfhovat, vyhodnocovat a aktualizovat nasi komplexni strategii udrziteIného rozvoje do roku 2030,

» na vSech drovnich univerzity budovat a rozvijet management udrzitelného rozvoje,

» podnécovat nasi spole€nou komunitu studujicich, zaméstnankyn a zaméstnancu k participaci v této oblasti
véetné podilu na pfipravé a naplhovani strategickych dokumentt, reflektovat nasSe socialni potfeby a
vyrovnavat pfilezitosti v ramci univerzitniho Zivota a posilovat nasi sounalezitost a odpovédné chovani skrze
komunikaci, osvétové aktivity a budovani vztahi mezi univerzitnimi aktéry,

» podporovat iniciativy jednotlivcl i tymU a mezioborovou spolupraci v oblasti udrzitelnosti a sdilet pfiklady
dobré praxe udrzitelnych aktivit studujicich, zaméstnankyri a zaméstnancl a jednotlivych pracovist napfic¢
univerzitou,

+ sdilet nase zkuSenosti a nasi expertizu v lokalnim, narodnim i zahraniénim kontextu a rozvijet spolupraci v
ramci narodnich i mezinarodnich siti a platforem zabyvajicich se touto oblasti.

* Uplatiovani principt etiky, rovnosti a odpovédnosti ve vSech aspektech univerzitniho zivota vcéetné
zvysSovani povédomi o téchto hodnotach. (Odpovida: pror. pro zahraniéni zaleZitosti, ¢l. kolegia rektorky pro
socialni zalezZitosti a udrzitelny rozvoj.)

» Ucelenou univerzitni politiku v oblasti rovnych pfilezitosti budeme i nadale formulovat v pravidelné reflektovaném
a aktualizovaném planu rovnych pfilezitosti.

» S cilem podpofit diverzitu a inkluzi v ramci univerzitniho prostfedi posilime poradenské sluzby pro studujici
a zaméstnané v oblasti inkluze a diskriminace, v€etné rozvoje €innosti ombudmanského institutu, a budeme
uskutecriovat tematicky zameéfené akce.

+ ZlepSime informovanost univerzitniho spolecenstvi o klicovych sluzbach a postupech v oblasti etiky a rovnych
prilezitosti, obsahu etickych kodexu a zplsobech jejich uplatiovani i o oblasti akademické integrity (napf. sdileni
informaci o mechanismech pro ochranu proti plagiatim a neetickym praktikam ve védé i vzdélavani.) a ocenime
pfiklady dobré praxe.

» V ramci zajistovani odpovédného pfistupu univerzity k socialné zranitelnym skupinam podpofime studujici, ktefi
prichazeji do Ceské republiky z diivodu nucené migrace, prohloubime spolupraci s neziskovymi organizacemi
na socialnich projektech a rozvineme dobrovolnické a komunitni programy pro studujici, zaméstnankyné a
zameéstnance i vefejnost.

SPOLECNE PRO UNIVERZITU

EFEKTIVNI RiZENi, SPRAVA A SPOLUPRACE

Univerzita Karlova je velika, mnohooborova univerzita se silnou akademickou samospravou, ktera sestava ze sedmnacti
fakult, ¢tyF vysokoskolskych Ustavli a deviti dalSich podplrnych pracovist. Zprava z mezinarodniho hodnoceni, jez byla
jednim z podkladt pro pfipravu strategického zameéru, ve svych zavérech mj. uvadi, ze univerzita v pfedchazejicich
péti letech dosahla ,vyznamného pokroku v institucionalnim fizeni, zejména v posileni strategického planovani, digitalni
transformace a koordinace napfi¢ fakultami. Implementace vnitfnich hodnoticich mechanism( a ramce HR Excellence in
Research posilily institucionalni spravu a oblast kariérniho rozvoje. Finanéni fizeni se zlepSilo diky cilenym iniciativam,
jako je program Cooperatio, i kdyZ rozdily v pfid&lovani zdroji pretrvavaji kvili decentralizovanému modelu spravy. Usili
o digitalizaci, v€etné modernizace studijnich a administrativnich informacnich systém, pfispélo k provozni efektivité,
byt s rdznou mirou implementace na jednotlivych fakultach. Zatimco harmonizace spravy zlstava vyzvou, pokrok v
mezifakultni spolupraci a standardizaci politik polozily zaklady pro vétsi institucionalni soudrznost‘. Nasim zamérem
je zde navazat na tento potencial, ve vybranych oblastech jej dale rozvijet a pfi kontinualnim hledani rovnovahy mezi
.centralizovanym* a ,decentralizovanym® vytvofit pfedpoklady pro to, aby Univerzita Karlova byla silna vefejna instituce
v prostfedi, které se vyznaCuje mnohymi nejistotami.

Napfiklad v oblasti financovani Univerzita Karlova dlouhodobé hospodafi s kladnym hospodaiskym vysledkem, pficemz
necelou polovinu jejiho rozpoctu predstavuji prostfedky ziskané nad ramec zakladniho institucionalniho financovani, a
to i diky uspésnosti naSich védkyn a védcu i akademicek a akademikd v €eskych i zahrani¢nich grantovych soutézich,
vzdélavani ve studijnich programech v cizich jazycich zajiStovanému nasimi vyucujicimi €i rozmanité doplrikové ¢innosti.
Jednotlivé fakulty se vSak v sou€asné dobé liSi v tom, do jaké miry tyto zdroje ziskavaji, coz s sebou, spolu s
podprumérnou vySi financovani verejnych vysokych Skol ze strany statu ve srovnani s jinymi zemémi, které jsou
¢leny OECD, nese i otazku odménovani zaméstnankyn a zaméstnancu univerzity Ci jeji konkurenceschopnosti v ramci
narodniho i mezinarodniho trhu prace. V nejblizSich letech se pfitom univerzita bude muset vyrovnat i s postupnym
snizovanim zdroju z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd, jez v minulych letech umoznovaly financovat fadu
rozvojovych aktivit a tvofily nezanedbatelnou ¢ast rozpoctu.

Pozornost bude tfeba v nadchazejicim obdobi vénovat i podpore vnitrouniverzitni spoluprace, zjednoduSovani procesu
a snizovani administrativni zatéze pro studujici i zaméstnané Ci efektivité vnitfnich systému a procest, aby odpovidaly
soucasnym pozadavkim na Fizeni a spravu akademické instituce v€etné maximalniho vyuziti potencialu, ktery v této
oblasti nabizi uméla inteligence.

« Udrzeni ekonomické stability Univerzity Karlovy a jejich jednotlivych souéasti. (Odpovida: pror. pro rozvoj,
kvestor)

* Univerzitni schémata pro rozdélovani institucionalnich prostfedki budeme pribézné aktualizovat v ndvaznosti na

priority obsazené v naSem strategickém zameéru a na vyvoj na narodni Urovni, napfiklad ve vétsi mife zohlednime



internacionalizaci vzdélavani (cizojazyéné studijni programy, mobilitni programy, zimni a letni Skoly, nabidka stazi
pro studujici, pfedméty v cizich jazycich, uznavani zahrani¢ni zku$enosti apod.).

+ S ohledem na zajisténi udrzitelného financovani jednotlivych soucasti vytvofime zazemi pro to, aby vSechny
fakulty i dal$i sou¢asti mohly podle svého zaméfeni a potencialu ziskavat vice zdroji nad ramec zakladniho
institucionalniho financovani.

* Posilime ekonomickou udrzitelnost a efektivitu ve vSech c&innostech univerzity napfiklad prostfednictvim
vzdélavani zaméstnankyn a zaméstnancu v oblasti spravy a fizeni, strategického pojeti investic, digitalizace ¢i
snizovani energetické narocnosti objektu a efektivnéjSiho vyuzivani univerzitni infrastruktury.

+ V souvislosti s blizicim se snizovanim prostfedkt alokovanych pro Ceskou republiku prostfednictvim koheznich
fondl se zaméfime jak na daraznéjsi prioritizaci cil(i, na které vyuzijeme projektové prostfedky, tak vytvofime
podminky pro postupny pfechod na nové ¢i doposud méné vyuzivané zdroje a dotacni nastroje, a to i diky
soustavnému rozsifovani odbornych znalosti a dovednosti pracovnic a pracovnikt Utvar( rektoratu a dékanatu
spolupracujicich na zajisténi projektové agendy (projektové, ekonomické, personaini Gtvary): kompetence aktivné
vyhledavat finan¢ni zdroje dle zaméreni soucasti ¢i pfipravovat vysoce kvalitni a kompetitivni projektové zadosti
do jednotlivych vyzev s cilem dosahnout vysoké miry Uspésnosti v téchto dotacnich titulech.

* Procesni pristup jako predpoklad pro efektivni fizeni a rozvoj univerzity. (Odpovida: pror. pro informaéni
technologie.)

+ S cilem snizit administrativni naro¢nost a zatéz pfi sou¢asném zajisténi plného souladu s platnou legislativou
vytvofime a zavedeme potfebné mechanismy a podporu pro evidenci a prabéznou aktualizaci definovanych
procesu na univerzité, pfipravu a spravu uzivatelskych roli a skupin vazanych na pfidélené kompetence.

+ Rizeni zalozené na datech (,,data driven university“): rozhodovani zalozené na datech jako standardni praxe
na v$ech urovnich univerzity a fakult i nastroj sjednocovani postupt na univerzité. (Odpovida: pror. pro
informacni technologie.)

» Abychom zajistili, Ze rozhodovani zalozené na datech se na vSech urovnich fizeni a spravy univerzity stane
soucasti standardni praxe, vytvofime a implementujeme datovou politiku Univerzity Karlovy jakozto koncepci
spravy a ukladani dat, kde vSechna data maji svUj jedine¢ny zdroj a standardizovany systém, ustavime strukturu
roli osob zodpovédnych za definici a popis primarnich datovych zdroju a zajistime IT podporu ve formé
analytickych a transformacnich nastrojli poskytujicich datovou integraci a agregaci.

* Posileni vnitiniho propojeni univerzity ve vSech oblastech na zakladé rozvoje nastroju interni komunikace
s vyuzitim strategicky zacilenych opatfeni, IT nastroji i novych schémat pro komunikaci. (Odpovida: pror.
pro informacni technologie.)

* Pro zlepSeni vnitfniho pfenosu informaci napfi¢ Univerzitou Karlovou vyuzijeme, s maximalni moznou mirou
automatizace, existujici IT platformy a fyzické i digitalni kanaly a definujeme celouniverzitni hierarchii roli osob
zodpoveédnych za interni komunikaci prostfednictvim téchto nastroj.

» Dalsi rozvoj aktivit spojenych s rozvojem a efektivnim fizenim lidskych zdrojt, i v ramci plnéni strategie HR
Excellence in Research (HR Award). (Odpovida: pror. pro rozvoj lidskych zdroju a nové technologie, ¢l. kolegia
rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd.)

» Pripravime a implementujeme férovy a transparentni systém odméfovani na Univerzité Karlové s tésnou vazbou
na kariérni fady a respektujici smérnici EU o transparentnosti v odménovani, ktery bude reflektovat heterogenitu
univerzity.

+ S cilem posilit sounalezitost jednotlivcl s instituci zavedeme plosné vzdélavani akademickych, védeckych i
technicko-hospodarskych pracovnic a pracovnikll v oblasti vnitfnich agend univerzity (napf. zdroje financovani,
oblast realizace a zajisténi vzdélavaci ¢innosti, oblast védy a vyzkumu a specifika fungovani vysoké Skoly a jejich
soucasti).

» Protivlivova a kyberbezpecnostni strategie jako pilif institucionalni odolnosti. (Odpovida: kvestor, pror. pro
informacni technologie.)

» V souvislosti s rostoucimi riziky nelegitimniho ovliviiovani a s cilem zvySeni institucionalni odolnosti a bezpecnosti
vyzkumného a akademického prostfedi Univerzity Karlovy se zaméfime na efektivni a citlivou edukaci
zameéstnankyn a zaméstnancl univerzity a na tvorbu a rozvoj Systému fizeni bezpecnosti informaci, ktery bude
reagovat na neustale se vyvijejici prostfedi kybernetickych hrozeb a zranitelnosti.

MODERNI FYZICKY | VIRTUALNi AKADEMICKY PROSTOR

Univerzita Karlova v poslednich letech vyrazné investovala obnovy a rozvoje své fyzické infrastruktury, a to nejen diky
nejrznéjSim dotacnim titulim, ale i z vlastnich zdroja. Svou historicky vzniklou dislokaci, jez studujici i zaméstnankyné
a zaméstnance vystavuje nutnosti prejizdét mezi riznymi budovami, fesi pfedevsim diky vystavbé minikampust, z
nichz nékteré byly v uplynulém obdobi dokon&eny, jako jsou kampus Lékarské fakulty v Plzni & novy kampus Fakulty
humanitnich studii, a u jinych byla zahajena vystavba, kde pfiklady jsou spoleény kampus Farmaceutické fakulty a
Lékarské fakulty v Hradci Kralové, kampus Motol pro budovany pro 2. [ékafskou fakultu €i Biocentrum Kampusu Albertov.
Kromé novostaveb probiha i fada komplexnich €i dil€ich rekonstrukci budov pro vzdélavaci, vyzkumné i jiné ucely,
pficemz v fadé pfipadu jsou tyto aktivity i pfispévkem k ochrané kulturniho dédictvi.

Na vyraznou potfebu investi¢nich prostfedkd, jez je vyvolana nutnosti dokongit ¢i zahdjit fadu velkych akci, Univerzita
Karlova v uplynulém obdobi reagovala navy$enim zdroju vyélefiovanych v pfislusném fondu. Vystavba novych
univerzitnich budov, ktera byla nyni zahajena, pfipadné probiha ¢i byla dokon&ena, slibuje dopInéni prostorovych kapacit
do té miry, Ze infrastruktura fakult by mohla byt saturovana. Sou¢asné bude znamenat vyrazné naroky na univerzitni



zdroje a jejich spravu. | proto je pro nas vyzvou skloubit zvy$eny dlraz na strategické pojeti investic a rozvoj infrastruktury
tak, aby ve vSech aspektech odpovidala narokim kladenym na moderni akademicky prostor.

Vedle fyzické infrastruktury Univerzita Karlova soustavné rozviji i svou virtualni infrastrukturu, tj. IT systémy pro
podporu vzdélavani, védy, fizeni i spravy, a to s cilem vytvofit moderni, propojeny a udrzitelny informacéni ekosystém,
ktery nam poskytne oporu a pfinese zjednoduseni ve vSech oblastech univerzitniho Zivota. Ackoli se univerzité tuto
infrastrukturu v poslednich letech dafilo posilovat a modernizovat, napfiklad v oblastech distan¢ni a hybridni vyuky
nebo vyuzivani cloudovych sluzeb, které podporuji sdileni dat, spolupraci na védeckych projektech &i flexibilni pFistup
k vyukovym materialim, v pfistich péti letech pfed nami stoji fada naro¢nych ukold, napfiklad dokonéeni zapocaté
zasadni modernizace studijniho informaéniho systému. Ambici univerzity v této oblasti pfitom je nejen drzet krok, ale
aktivné utvaret svuj akademicky prostor.

« Strategické pojeti investic. (Odpovida: pror. pro rozvoj, pror. pro informacni technologie, kvestor.)

Pfi pfipravé investic se zaméfime na:

+ strategické rozvojové priority univerzity, jejich fakult a dalSich soucasti, v€etné jejich realné, vycislené
potfebnosti a kalkulaci/expertni odhad nakladd na spravu a provoz klicovych fyzickych i virtualnich
infrastruktur,

+ vytvafeni materialnich podminek (v€etné potfebného zazemi) pro zavadéni progresivnich forem vyuky a
novych vyukovych technologii a zajiStovani strojniho pfistrojového, simulaéniho a interiérového vybaveni pro
kvalitni vyuku, védu a vyzkum; do projektové pfipravy novych investi¢nich projektd za timto u¢elem zapojime
slearning spaces experts”,

» zavadéni opatfeni ke sniZeni energetické naro¢nosti objektl a zvySeni bezpecnosti v budovach univerzity,
* moznost sladovani rodinného a pracovniho Zivota v prostorach univerzity.
Dokon¢ime vystavbu kliovych univerzitnich minikampust a velkych infrastruktur, (napf. Albertov, Hradec
Kralové, Jinonice, Motol, Veleslavin, Pelc-Tyrolka a areal Ruska) a realizujeme nové vystavby, modernizace,
obnovy a dil&i rekonstrukce budov i sportovist a sportovnich center univerzity k zajisténi kvalitnich prostorovych
podminek a infrastruktury pro vzdélavani, védu a vyzkum i volnoasové aktivity.
V oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb pro studujici i zaméstnankyné a zaméstnance zahéjime kroky, aby v
budoucim obdobi a v navaznosti na programy Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo mozné dobudovat
kapacitu nasich koleji, podpofime rekonstrukce a modernizace stavajici infrastruktury, a zlepSime standard
ubytovani na zakladé optimalizace rozsahu, kvality a dostupnosti poskytovanych sluzeb (napf. proklientsky
pfistup, dvojjazy€nost). V pfipadé zajmu studujicich provedeme pilotni ovéfeni nabidky soukromého ubytovani
zprostfedkovavaného univerzitou.

Vyhodnotime studii proveditelnosti a mozny pfinos vystavby Centraini knihovny Univerzity Karlovy.

S cilem vytvofit interaktivni a pfistupné prostfedi véetné podpory efektivniho a bezpe€ného provozu technologii

pfipravime a implementujeme koncepci Smart Campus:

* i s ohledem na zvySovani uzivatelského komfortu a optimalizaci vyuzivani nemovitého majetku (napf.
energetické uspory i bezpe€nost) vyrazné zlepSime digitalni datovou zékladnu pro spravu a rozvoj univerzitni
infrastruktury, napfiklad do vSech fazi vystavby implementujeme a pro cely cyklus Zivotnosti budov a
zajisténi souladu s planovanou legislativou vyuzijeme principy a postupy Building Information Management
(napf. efektivnéjSi sprava informaci o budovach prostfednictvim sdileného datové prostfedi CDE, zejména
pro fazi pfipravy a realizace staveb), pro podporu provozu naSich budov rozvineme jednotny systém pro
spravu nemovitosti (Computer-Aided Facility Management) a propojime jej s ostatnimi univerzitnimi systémy,
napfiklad se Studijnim informaénim systémem ¢&i se systémem Digitalni mapy vefejné spravy (DMVS), pro
analyzy a vizualizace dat budov vyuzijeme geograficky informacni systém (GIS);

+ vytvofime celouniverzitni pfehled vyznamného pfistrojového a IT vybaveni univerzity s definovanymi
parametry (napf. doba pouzitelnosti, vytizeni, umisténi, pfedpokladané zdroje na obnovu), s dirazem na
informacni potfebu jednotlivych fakult a souéasti a se zfetelem na prioritizaci potfeb obnovy pfistroju a
informacnich technologii a hledani vhodnych zdrojl pro tyto Gcely.

« Zavedené a provazané IT systémy. (Odpovida: pror. pro informacni technologie, kvestor.)

Zaméfime se na dlslednou realizaci rozvoje a zmén IT na bazi digitalizace a elektronizace agend napfic¢
univerzitou s dirazem na uZivatelsky komfort a maximalni zjednodus$eni splfiujici podminky externi i interni
legislativy a metodik a jiné naroky, jako jsou kyberneticka bezpeénost &i ochrana osobnich tdaju.

Postupné pfejdeme na novou generaci Studijniho informaéniho systému, ktery bude moderni, dlouhodobé
udrzitelny, dynamicky rozvijeny a uzivatelsky pfivétivy.

Architekturu informacnich systému budeme tvofit na zakladé vzajemné integrovatelnych moduli s ploSnym
vyuzitim servisné orientované architektury (SOA).

Funkcionality IT systém( realizujeme na zakladé zpracovanych analyz a definovanych procest (procesni portal)
a napfi¢ univerzitou definovanych roli a uzivatelskych skupin.

Pfipravime a realizujeme centralni model vyvoje, nakupu a spravy IT systém( se zajiSténou celouniverzitni
metodickou podporou a poradenstvim (aktivni podpora sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti uzivani
informacnich systému v ramci celé univerzity a mezi akademickou obci a IT specialistkami a specialisty).
Systematicky podpofime rozvoj digitalnich kompetenci akademickych, vyzkumnych i dalSich zaméstnankyn
a zaméstnanc(, napfiklad formou $koleni, at jiZz uskuteéhiovanych v ramci programu Erasmus+ ¢i soucastmi
univerzity, i neformalniho sdileni zkuSenosti a celouniverzitniho pfenosu dobré praxe.



* Nové technologie v informaéni, poradenské i vzdélavaci oblasti se zvlastnim zamérenim na Al. (Odpovida:
pror. pro informacni technologie.)
* Rozvineme platformu pro rychlou tvorbu Al-asistentld podporujicich cilové skupiny uvnitf univerzity.
« Zprovoznime celouniverzitni platformu Research Software Engineering umoznujici nizkoprahovy vstup
akademickych i védeckych pracovnic a pracovniku k vliastnimu pouziti vypocetnich technologii a nastroji ve védé
a vyuce (zejména technologie Al a vykonné vypocty).

PRIZNIVE PROSTREDI PRO STUDIUM A PRACI A POTKAVANI

V soucasnosti jsme svédky dynamickych zmén v oblasti akademického Zivota a pracovniho prostfedi, které si Zadaji
kontinualni pfizplisobovani a inovace, nebot pouze v prostfedi, kde panuji vstficné a podplrné podminky, mize kazdy
skute¢né rozvinout svij potencial. NaSe dosavadni aktivity proto zahrnovaly rozvoj well-beingu, inkluze, diverzity a
rovnosti pfileZitosti, a pravé tyto hodnoty nas stéle vice ukotvuji také v mezinarodnim univerzitnim prostoru, kde je péce
o komunitu vnimana jako nezbytna soucast excelentniho pisobeni vysoké Skoly.

Chceme-li byt univerzitou prvni volby pro ¢eské i zahraniéni kolegyné a kolegy, musi se tyto principy trvale odrazet v
nasich prioritach. Univerzita Karlova si proto klade za cil stat se mistem, kde nejenom studium, ale i profesni rozvoj a
osobni pohoda studujicich, zaméstnankyn a zaméstnancu i absolventek a absolventu patfi ke kli€ovym prioritam. Dale
klademe dlraz na otevfenost kampusu pro $ir§i komunitu a zajisténi kvalitni infrastruktury pro neformalni setkavani,
ktera pfispéje k prohloubeni mezilidskych vztah( a posileni univerzitniho ducha.

» Aktivni role univerzity pri posilovani podptirné atmosféry pro studium i praci. (Odpovida: ¢&l. kolegia rektorky
pro socialni zalezitosti a udrZitelny rozvoj.)

» Za uCelem posilovani vstficné a podporujici atmosféry na univerzité budeme organizovat pravidelné diskuse a
neformalni setkani.

* V ramci zajiStovani inkluzivniho prostfedi pro vSechny studujici zlepSime informovanost o podpofe studujicich
se specifickymi potfebami v anglickém jazyce, rozSifime podporu pro socioekonomicky znevyhodnéné studujici
a zajistime vy$8i dostupnost studijnich material(l v digitalni podobé.

» Nase stavajici aktivity v oblasti resilience a wellbeingu posilime jak na urovni pfimé podpory (napf. individualni
psychologicka sezeni & podplrna skupinova sezeni), tak prostfednictvim rozsifovani nabidky vzdélavacich
prilezitosti pro rozvoj well-beingu a resilience pro studujici i zaméstnankyné a zaméstnance. DalSim kli€ovym
krokem bude rozvoj vétsi informovanosti a osvéty v oblasti duSevniho zdravi, ktera podpofi komunitu
Univerzity Karlovy v oblasti destigmatizace dusevniho zdravi a osvojeni svépomocnych technik a zdroju. Nasim
dlouhodobym zamérem je rozvoj individualnich i komunitnich kompetenci zvladat krizové nebo zatézové situace
v pribéhu Zivota a tim studujici vybavit kli¢ovymi dovednostmi pro jejich dalSi kariérni sméfovani a osobni rozvoj.

» DalSi rozvoj aktivit v ramci projektu HR Excellence in Research (HR Award). (Odpovida: pror. pror. pro rozvoj
lidskych zdroji a nové technologie.)

* Implementujeme novou Evropskou chartu pro vyzkumné pracovnice a pracovniky.

» Posilovani role univerzity jako garanta Healthy Campus certifikace. (Odpovida: ¢l. kolegia rektorky pro socialni
zaleZitosti a udrzitelny rozvoj.)

* V prabéhu nasledujici péti let dosahneme zlepSeni ve vybrané oblasti kazdého ze sedmi pilitl ocenéni
Healthy Campus (management, fyzicky pohyb a sport, stravovani, prevence onemocnéni, mentélni a socialni
zdravi, prevence rizikového chovani, udrzitelnost), jehoz cilem je podpofit zdravé univerzitni prostfedi a zdravi
univerzitniho spolecenstvi. Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti této certifikace a posileni role univerzity v
rdmci mezinarodni spoluprace vytvofime plan pro pravidelnou aktualizaci a zlepSovani ve vybranych kritériich
a rozvineme partnerstvi se zahraniénimi nebo tuzemskymi univerzitami pro sdileni osvédéenych postupl a
zkuSenosti.

» ZvySime povédomi o znaéce Healthy Campus a jeho obsahu u studujicich i uchazeéek a uchazecl o studium s
cilem zvysit atraktivitu Univerzity Karlovy jako pfiznivého mista ke studiu.

» Posilime roli Univerzity Karlovy v ramci mezinarodnich iniciativ a projektll zamérenych na zdravi a udrzitelnost.

* Rozvoj spoluprace mezi riiznymi skupinami akademické obce. (Odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, ¢&l. kolegia
rektorky pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj.)

* Posilime interdisciplinarni spolupraci mezi fakultami a dalSimi sou¢astmi univerzity diky vytvareni spole¢nych
studijnich program a kurzU, organizaci mezioborovych workshop( a konferenci ¢i tvorbé védeckych expozic ve
vzdélavacim centru Didaktikon.

* Abychom posilili komunikaci a spolupraci mezi studujicimi a zaméstnankynémi a zaméstnanci univerzity,
podpofime jejich spole€né projekty, zaméfime se na organizace neformalnich setkani a akci a dalSi rozvoj
internich komunikacnich platforem.

» Pro rozvoj pfiznivého prostfedi pro v8echny je dllezité, aby se jeho ¢lenové a &lenky mohli pfimo zapojit do
jeho utvareni. V souladu s hodnotami rovnosti, diverzity a inkluze je o to dulezitéjsi, aby tato aktivni participace
byla podpofena i u téch, ktefi Celi néjakym pfekazkam, nebo se nemusi citit byt soucasti vétSinové komunity.
Proto se zaméfime na podporu participace akademické obce na univerzitnich aktivitach véetné empowermentu
znevyhodnénych, zranitelnych, nebo podreprezentovanych skupin.

+ Posilime spolupraci se zajmovymi spolky pfi propagaci studia a integraci nastupujicich studujicich do akademické
komunity (v€etné tutoringu a mentoringu). Sou¢asné zastupkynim a zastupctim spolku zajistime vzdélavaci cykly
k rozvoji jejich kompetenci, ktefi jako studentsti leadefi vyuziji ve spolkovém i profesnim zivoté.



* | nadale budeme naplfiovat vizi Kampusu Hybernska jako interdisciplinarni inovaéni platformy a mista s
vyznamnou komunitni dimenzi, kde na$im trvalym ukolem je tvorba vyrazného programu, ktery zasahuje
verejnost i univerzitu.

» Otevieny univerzitni kampus. (Odpovida: pror. pro vnéjsi vztahy, ¢l. kolegia rektorky pro socialni zalezitosti a
udrzitelny rozvoj.)

» Ve stavajicich univerzitnich kampusech a budovach budeme hledat pfilezitosti pro co-working, aby vznikly
spole¢né prostory pro studujici (napf. vyuziti prostor Kampusu Hybernska) a jejich existenci stanovime jako
podminku pro nové prostory (,learning spaces") spolufinancované z univerzitnich zdroju.

+ Ve vétsi mife se zaméfime na mozné vyuzivani prostor univerzity pro aktivity uskuteéhované pro Sirokou komunitu
vSech ¢lenek a ¢lent akademické obce. Neformalnimi akcemi chceme pfispét ke vzajemnému propojeni mezi
zameéstnankynémi a zaméstnanci a studujicimi. Zajimavymi formaty rliznych akci budeme oslovovat absolventy
i stavajici studujici.

BUDOVANIi A ROZVOJ UNIVERZITNi KOMUNITY

Budovani a dlouhodoby, strategicky rozvoj univerzitni komunity napfi¢ generacemi je prioritou v naSem strategickém
planu, protoze silna, propojena komunita je zakladem pro kvalitni akademicky a profesni zivot.

Univerzita Karlova si uvédomuje, Ze vztahy s naSimi alumni jsou nezbytné pro zachovani kontinuity mezi minulymi,
souCasnymi a budoucimi generacemi studujicich. Absolventi a absolventky pfedstavuji nejen uspésné ukonceni
vzdélavaciho procesu (ro¢né absolvuje pfiblizné 8 000 studujicich), ale jsou nositeli odkazu a hodnot univerzity, ktefi
mohou pfispét svymi profesnimi zkusenostmi, znalostmi a kontakty k jejimu dalSimu rozvoiji.

Posilovani téchto vztahu nejen Ze obohacuje zkuSenosti studujicich o odborné rady a mentoring od téch, ktefi jiz plsobi
v praxi, ale také pfispiva k posileni spojeni mezi akademickym a profesnim svétem. Tento pFistup k budovani komunity
zajisti dlouhodobou udrzitelnost nasi univerzity jako otevieného a dynamického prostoru.

» Posilovani vztaht s absolventy (alumni) a vytvafeni moznosti pro jejich zapojeni do Zivota univerzity (napfr.
mentoring, odbornici z praxe podilejici se na vyuce). (Odpovida: ¢&l. kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a
udrZzitelny rozvoj.)

» Posilime roli absolventek a absolventl a jejich propojeni se studentskou komunitou: zvy$ime podil nasich alumni
zapojenych jako odbornic a odbornikt z praxe do vyuky, do mentoringovych programu, workshopu &i profesniho
poradenstvi na zakladé identifikace a osloveni relevantnich absolventek a absolventu, organizaci pravidelnych
networkingovych setkani se studujicimi, vytvafeni platforem pro sdileni zkuSenosti a profesnich pfilezZitosti Ci
propagace prikladi dobré praxe spoluprace s touto skupinou v akademické obci.

* Vice provazeme absolventskou komunitu se sou¢asnymi i byvalymi zaméstnanci a zaméstnankynémi univerzity,
zahrani¢nimi studujicimi (Erasmus i degree) a dal§imi prateli univerzity. Jejich zkuSenosti s plsobenim na
Univerzité Karlové se mohou dobfe doplfiovat a zahrnuti pod jednu platformu umozni snazsi komunikaci know-
how i dosah tfeti role.

» Podpofime absolventskeé iniciativy pfispivajici k Zivotu univerzity.

» Aktivné zapojime absolventky a absolventy do propagacnich a nadborovych aktivit.

» Vazbu absolventek a absolventl k Univerzité Karlové posilime prostfednictvim komunitnich aktivit, jako jsou
alumni dny, tematicka setkani &i jiné univerzitni ¢i fakultni akce ¢&i diky rozvoji benefita.

» Budeme aktivné hledat cesty, jak ocenovat pfinos odbornikli a odbornic z praxe, ktefi se zapoji do vyuky,
napfiklad formou certifikace. Jejich pusobeni je klicové jak pro kvalitu vzdélavani, které univerzita poskytuje, tak
pro propojovani akademického a profesniho svéta.

* Nadacni fond Univerzity Karlovy jako nastroj podporujici studujici, zaméstnané a celou instituci. (Odpovida:
kanclérka.)

» V navaznosti na schvalenou strategii Nadaénim fondu Univerzity Karlovy budeme priibézné aktualizovat priority
podpory.

» Na zakladé aktivniho fundraisingu a oslovovani nasich absolventek a absolvent(, pfatel a partnert &i organizace
benefi¢nich akci zvySime objem finanénich prostfedkl dostupnych prostfednictvim Nadaéniho fondu a budeme
akademickou obec pravidelné informovat o jeho aktivitdch. Povédomi o jeho existenci a aktivitdch budeme cilené
zvySovat i prostfednictvim posileni marketingovych a komunikacnich aktivit, realizace informaéni kampané o
jeho vyznamu a dopadu &i sdileni informaci o jeho u&elu a &innosti v ramci akci pofadanych i podporovanych
univerzitou.

UKAZATELE STRATEGICKEHO ZAMERU

Nakolik se podafi dosdhnout toho, co jsme si v naSem strategickém zaméru vytycili, budeme kazdoroéné sledovat na
zakladé nasledujicich ukazatel(:

1. Absolventky a absolventi uplatnitelni nyni i v budoucnu: kompetence, inovace a prostupnost

» uplatnéni absolventek a absolventl (mira nezaméstnanosti, primérnd mzda a hodnoceni vybranych aspektt
vzdélavaci ¢innosti, jako jsou dostate€nost praxe, pfiprava na praci v mezinarodnim prostfedi €i prace s Al)



funkéni systém uznavani pfedchoziho formalniho i neformalniho vzdélani
komplexni a funkéni systém mikrocertifikatl propojeny s aplikacni sférou a reflektujici aktualni i dlouhodobé potreby
spole¢nosti

. Relevantni, flexibilni a udrzitelné studijni programy

inovovany systém tvorby a uskutec¢riovani studijnich programd reflektujici koncepci vzdélavaci ¢innosti na Univerzité
Karlové

zavedeny systém podpory a vzdélavani garantek a garantd studijnich program(

podil zahrani¢nich studujicich na celkovém poctu studujicich

. Podpora studijni Uspésnosti: z Univerzity Karlovy odchazeji spokojeni a sebevédomi absolventi

mira dokonc€ovani studia v bakalarskych a magisterskych studijnich programech
zavedeny systém podpory studentskych tutorek a tutort
spokojenost se studiem

. Oteviené vyzkumné prostredi

podil zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnic a pracovniki na celkovém poctu akademickych a
védeckych pracovnic a pracovnik(

pocet udélenych ERC grantt

vysSe prostfedkl ziskanych ze zahrani¢nich projektt

vSechny open access Casopisy vydavané na Univerzité Karlové splfiuji mezinarodni standardy v oblasti oteviené
védy

. Mlada véda (doktorandi a postdoktorandi): k védecké Spicce prostfednictvim prace s talenty

mira dokonc€ovani studia v doktorskych studijnich programech
pocet postdoktorandek a postdoktorandu

. Partnerstvi pro inovace: mezioborova a mezisektorova spoluprace

pocet obsazenych industrial/commercial chairs
vynosy z transferu znalosti a technologii

. Popularizace védy a oteviena a srozumitelnd komunikace jako nastroj pro feSeni spole€enskych vyzev

pocet uskute€nénych akci zaméfrenych na zapojeni vefejnosti do védeckého poznani
pocet uskute¢nénych edukativnich a popularizaénich program( a projektt v ramci centra Didaktikon
zpétna vazba verejnosti tykajici se kvality uskuteénénych akci a programu

. Spole¢enska odpovédnost, etika a férovost

mira naplnéni cill Strategie udrzitelného rozvoje Univerzity Karlovy: Na cesté k udrzitelnosti 2030

. Efektivni Fizeni, sprava a spoluprace

podil prostfedk( nad ramec zékladniho institucionalniho financovani na univerzité a jednotlivych sou¢astech
funkéni procesni portal (metodika, nasazeni, pocet procesu, rozsah zpracovanych témat, realizace v provoznim
nasazeni)

zavedeny systém pro spravu identit a roli (pocet napojenych systéma, pocet roli a skupin)

funkéni fizeni zalozené na datech (data governance)

. Moderni fyzicky i virtualni akademicky prostor

dokoné&ené univerzitni minikampusy a velké infrastruktury

moderni, propojeny, udrzitelny a odolny informacéni ekosystém (podil agend plné pfevedenych do digitalni podoby,
pocet nasazenych novych modulll, pocet propojenych moduld, poéty API rozhrani, zpétna vazba od uZivatell)
dokon&ena modernizace studijniho informacniho systému

pocet moduld/sluzeb Smart Campus pro studenty a zaméstnance

systém podpory pro zlepSovani digitalnich kompetenci studujicich i zaméstnankyi a zaméstnancl (pocet
proskolenych zaméstnankyr a zaméstnancu, zavedené a vyuzivané technologie RSE a Al, po€et nasazenych Al-
asistentd pro rGzné cilové skupiny a pocet jejich uZivatel()



11. Pfiznivé prostfedi pro studium a praci a potkavani

* udrzeni certifikatu HR Award
» ZzlepSeni ve vybrané oblasti kazdého ze sedmi pilifi ocenéni Healthy Campus
» spokojenost studujicich a zaméstnankyri a zaméstnancli s podminkami a studiem, resp. praci na univerzité se

zvlastnim zfetelem na osoby se specialnimi potfebami
12. Budovani a rozvoj univerzitni komunity

» podil oslovenych, ktefi zareagovali na komunikaci ze strany Nadacéniho fondu
» vySe finanénich prostfedkd dostupnych prostfednictvim Nadacniho fondu
» pocet vyzev vypsanych Nadacnim fondem



