Zapis ze zasedani Komise pro
védu AS UK ze dne 6. fijna 2023

Pritomni: Jifi Pop (PF), doc. Jifi Mrazek, Th.D. (ETF), PhDr. David Greger, Ph.D. (PedF), doc. ThDr. Pavla Damohorska,
Th.D. (HTF), Mgr. Karel Sima, Ph.D. (FF), MUDr. Karel JeZek, Ph.D. (LFP), Mgr. Anna Altova (PfF), doc. RNDr. Jifi
Dolejsi, CSc. (MFF), JUDr. Michal Riha (PF), Mgr. Andrej Farka$ (MFF), prof. MUDr. Jan Trka, Ph.D. (2.LF), Doc. Mgr.
Cyril Brom, Ph.D. (MFF), Prof. MUDr. Zuzana Motovska, Ph.D. (3.LF), doc. PhDr. RNDr. Josef Strasky, Ph.D. (MFF),
PharmDr. Eduard Jirkovsky, Ph.D. (FaF)

Hosté: Mgr. Jifi Chvatal (OAS RUK), prof. PhDr. Ladislav Kristoufek, Ph.D. (prorektor UK)

Program:

1) Vykonové indikatory

2) Pétileté hodnoceni védy na UK

1) Vykonové indikatory

Dr. Greger pfivital pfitomné ¢leny a seznamil je s postupem projednavani materialu ,Novy systém Vykonovych ukazatell
pro védecky vykon UK. K &asti ,Principu” se bude vyjadfovat pouze Ekonomicka komise. Dnesni debata v$ak jiz nebude
velmi detailni, bude projednan vécné pouze predloZeny navrh, o némz se bude nasledné hlasovat.

Prof. Kristoufek podékoval ¢leniim Komise pro védu AS UK za diskuze probéhlé v minulych mésicich. V¢era byla
komisi zaslana drobna legislativné-technicka oprava materialu: jedna se o tfi drobné slovni Upravy metodiky, které vSak
nezasahuji do rozdéleni jako takového a pouze zpfesriuji slovni formulaci.

Pfipomene cil materialu, tedy aktualizovani datoveé zakladny, dle niz rozdélujeme penize za védu (DKRVO). V sougasné
chvili jsou €erpana data z pétiletého hodnoceni védy, coz v praxi znamena, Ze se vyvoj v oboru propiSe €asto i se
7-8letym zpozdénim, coz je pro fakulty demotivaéni. Chtéli jsme vytvofit nastroj, v ramci néjz by si fakulta i univerzita
stanovily své priority ve védé. Cilem neni kvantifikovat v8e, co se vyprodukuje, v prvni fazi dojde k propisu 5 %, 95 %
institucionalniho financovani zlstane dle fixu. Zasahneme do fixu z roku 2016 (stary RIV), kde véda méla minimalni
vliv na rozdéleni financi. NejdllezitéjSim krokem bylo stanoveni indikatorti hodnoceni tak, aby se v nich nasly vSechny
fakulty a soucasti — ne kazda fakulta spadne pod vSechny, ale kazda z nich se najde alespori v poloviné z nich. DoSli
jsme k uréeni 3 indikator na vstupu a 3 indikator( na vystupu. Skupina téchto 6 indikatoru je stejna jako na zacatku
nasSeho projednavani: indikatory jsou relativné obecné, aby se daly aplikovat na vSechny védni oblasti.

Nastaveni podild (vah) pro rozdéleni financi mezi jednotlivé indikatory bylo vénovano celé minulé jednani. Je rad, ze
jsme dosahli kompromisu, ktery by nemél nikoho znevyhodrovat, byt asi nikoho vyloZzené nepotési. Byla obava, aby
systém nepfesouval finance od pfirodovédnych a lékafskych fakult k humanitnim a spoleCenskovédnim fakultam. To
vSak nikdy nebylo cilem a ani k tomu nedojde. Jsou fakulty, které si pohorsi, a jiné, které si polepsi, ale neni to jednotné
v ramci typG fakult. Zminény pfesun bude dle vypoctl na drovni 3 % prostfedkl, nejedna se tedy o systematickou
penalizaci konkrétniho typu fakult. Jsou fakulty humanitni i spole€enskovédni, které si polepsi, a naopak jiné, které si
pohorsi, stejné tak je tomu i ve skupiné lékafskych a pfirodovédnych fakult.

Vyhled tohoto systému je, Ze se nyni pro rok 2024 bude 95 % prostfedk(l rozdélovat podle starého fixu a jen 5 % bude
rozdéleno podle této nové metodiky. Poskytli modelaci, jak se které fakulty posunou, a nejvétsi pokles je asi 1,4 %
DKRVO za predpokladu, Ze se finance v DKRVO nikam nepohnou. Je v8ak pravdépodobné, Ze prostfedky porostou
cca 0 4 %. Pokud by doslo k nardstu, tak jediny, kdo by si mohl pohorsit, je UDAUK, a to neni standardni vyzkumny
ustav. U ostatnich fakult a sou€asti by vSak za této situace nedoslo k Zadnému poklesu.

Se souhlasem RKR bude ustavena pracovni skupina pro monografie, ktera se mimo moznosti uprav &i rozsifené
seznamu CRISTIN bude zabyvat i soutézi nejlepSich monografii.

Co se ty¢e vydavatelstvi MDPI a Hindawi, tak tam pUjdeme cestou zastropovani ¢asopiseckého vykonu fakult na
maximalné 15 % pro rok 2024 s tim, Zze dalSi rok poklesneme na 10 % s vyhledem mozného dalSiho snizovani. Téchto
15 % se v souasné modelaci tyka tfi fakult. Osobné oCekava, Ze pokud se zapocita rok 2022, tak se strop bude tykat
vétsiho poctu fakult.

,Highly cited researchers® byli v materialu ponechani, byli zafazeni v ramci indikatoru citaci, ale v sou€asné chvili s
vahou 0. Pokud se v budoucnu bude tomuto ukazateli pfidavat vaha, tak budou prostfedky ukrojeny z citaci, aby bylo
jasné dano, ze tato procenta nebudou na ukor ¢ehokoliv jiného.

Zavérem moc dékuje za mésice projednavani. Ma za to, Ze se nam povedlo dopracovat se k velmi sluSnému materialu,
ktery je konsensualni, byt diky tomu mozna bude pro nékteré problematicky. Dopracovali jsme se ke komplexnimu
systému, kterému véfi, ze bude fungovat.



Dr. Greger podékoval za predstaveni a znovupfipomenuti cile materialu, ktery mohl upadnout v zapomnéni z diivodu
dlouhého projednavani této metodiky.

Dr. Sima — Vécné zde zazné&lo vSe, neprekvapivé ale material nepodpofi, jelikoZ jej na rozdil od pana prorektora
nepovazuje za kompromisni. Od minulého jednani, kdy byly metavahy podrobné probrany, se totiz nijak podstatné
nezmeénil. Principy jako celek podporuje, stejné tak podporuje, aby byl systém vykonovych indikator vytvoren, ale ne
v této podobé. Nesouhlasi s pomérem vah na monografie a ostatni ¢asopisecké a jiné publikace, kde se kompromis
nepodafilo najit.

Doc. Damohorska — Podporuje dr. Simu, pro humanitni a teologické fakulty je rozdéleni metavah nep¥ili§ dobré.
Monografie jsou dle ni v pfedlozeném materialu nedostate¢né ocenované, coz je i stanoviskem jeji fakulty. Bude tedy
hlasovat proti.

Prof. Kristoufek — Pfipomince rozumi, ale rad by pfipomenul, Ze se material projednava pres 8 mésicl. Pamatujeme si
nejlépe posledni variantu podkladu, ale od za¢atku doslo k mnoha kompromisum: doslo k vyraznému rozsifeni seznamu
nakladatelstvi, ktera jsou zapoé&itavana do monografii, dolo k zahrnuti standardnich projektti GA CR, k vyrazngjsimu
rozSifeni SCOPUSu a k zahrnuti také ¢asopist ve 3. a 4. kvartilu. Material nazyva kompromisnim s ohledem na to, jak
jsme se s nim pohnuli od za¢atku projednavani. Kompromis( a zahrnuti vétSiho mnozstvi vstupl a vystupl bylo mnoho.
Navrh usneseni:

Komise pro védu AS UK vyjadfuje kladné stanovisko k materialu ,Novy systém Vykonovych ukazatel(l pro védecky
vykon UK*.

Hlasovani 7-3-4

Neschvaleno

2) Pétileté hodnoceni védy na UK

Prof. Kristoufek — Mame zde vysledky a aplikace prvniho kola hodnoceni tviréi ¢innosti na UK za roky 2014-2018, nyni
bude druhé kolo za roky 2019-2023, které se do Principl propiSou v roce 2026.

Nase motivace k hodnoceni je byt leaderem v ¢eském prostiedi a jit pfikladem. Zaroveri mame mezinarodni zavazky:
prvnim je implementovani podepsaného Agreement on Reforming Research Assessment, a to do konce roku 2023, coz
nam vyjde. Cilem je propisovat naSe hodnoceni do rozpisu prostfedkl, chceme to udélat poctive.

Struéné seznamil s doporu¢enimi ARRA a CoARA: chceme uznavat rozmanitost vyzkumnych aktivit a praxi, véetné
riznych forem vystupd, prejit vyhradné na kvalitativni hodnoceni, opustime nevhodné pouziti metrik zalozenych na
Casopisech a publikacich, jako napf. impakt faktor (JIF) a h-index.

Co se tyCe nasich zakladnich vychodisek, tak nyni mame program zakladni institucionalni podpory védy a vyzkumu
Cooperatio, ktery vychazi z doporuceni 1. kola hodnoceni. Vedle toho by mél byt paraleini systém Vykonovych
ukazatell pro védecky vykon na UK, ktery kombinuje kvalitativni a kvantitativni pfistup k aproximaci vyzkumného objemu
univerzitnich soucasti.

Cilem tohoto hodnoceni je zejména vyhodnoceni kvality tvaréi Cinnosti, poskytnuti zpétné vazby v ramci
nového rozdéleni védnich oblasti v mezinarodnim srovnani, a to vcetné konkrétnich doporu€eni pro zvyseni
konkurenceschopnosti na poli tvr¢i ¢innosti v mezinarodnim prostfedi. Chceme si srovnat nase interni vnimani védnich
oblasti s mezinarodnim standardem &i podporovat mezifakultni spoluprace v ramci védnich oblasti. Potfebujeme nastavit
novy standard hodnoceni tvuréi €innosti zohlednujici principy ARRA.

Co se tyCe struktury hodnoceni, tak budeme mit Radu slozenou z 12 €lend, v jejim Eele bude tficlenné predsednictvo.
Panel odpovidaji panelim védnich oblasti na UK a budou 4, kdy kazdy bude mit vlastniho tajemnika z OVaV. Rada
se fyzicky sejde na UK pfed zacatkem hodnoceni k detailnimu seznameni s pravidly, aby byla zajiSténa jejich spravna
aplikace v ramci vSech panelll. Vysledné hodnoceni bude na Skale A-D, se symetrickymi mezistupni + a —. Kazda
védni oblast obdrzi znamku dle postupu hodnoceni. Vysledna znamka fakult a soucasti, ktera se bude dale promitat
v Principech v nasledujicich obdobich, bude uréena jako vazeny pramér znamek pfes VO, v kterych je fakulta/soucast
zapojena. Vaha bude vazenym primeérem tfech kritérii: FTE AP a VP, prostfedkd na danou VO a celkovych prostredkU
nad ramec programu Cooperatio. Budou nastavena i minimalni kritéria pro uznani VO pro soucast.

Struktura hodnotici zpravy bude velmi odli§na, detailngj$i. U minulého hodnoceni vnimal jako problematické, ze nebyla
sjednocena ocekavani, ktera byla na hodnotici zpravu kladena. Hodnotici zprava bude nasledné jedinym fyzickym
podkladem pro hodnoceni védni oblasti, ale bude obsahovat i mnoho pfiloh. Struktura zpravy bude totozna napfi¢
védnimi oblastmi. Za UK jako celek bude hodnotitelim dodan zakladni text o struktufe Univerzity a zakladnim kontextu
Hodnoceni. Zavedeme on-site visits, které probéhnou fyzicky po vyhodnoceni Hodnotici zpravy, jichz se budou ucast
¢lenové Rady po svych panelech.

Predstavil dale postup vybéru hodnotitelll, od jejich osobnich pfedpokladl, pfes priibéh nominaci az po samotny
vybér kvalifikovanych osob. Budeme mit dva panelisty/hodnotitele, ktefi zpracuji pro védni oblast posudek a navrhnou
celkovou znamku na zakladé parcialnich znamek v hodnoceni. Budeme mit dale tfi vedlej$i hodnotitele, ktefi navrhnou
celkovou znamku na zakladé parcialnich znamek.

Hodnotici zprava bude za celou védni oblast, praci na ni koordinuje koordinator/ka dané védni oblasti, véetné vybérovych
podsekci, a to primarné skrze ¢leny Rady védni oblasti z danych fakult a soucasti. Ti nasledné budou komunikovat se
svymi fakultami a sou¢astmi.

Zavérem stru¢né predstavil harmonogram hodnoceni.

Aby shrnul hlavni zmény v materialu oproti varianté pfedstavené v Unoru 2023 — souhrnny podklad o publikaéni ¢innosti
nebude soucasti navrhu jako takového: hodnotitelim poskytneme zakladni data, nicméné nedostanou cely ten obfi



soubor. Zavedeme on-site visits ve fyzické podobé. Zrusi se bonusy a penalizace pro jednotlivé sou¢asti v ramci jedné
védni oblasti.

Prof. Trka — Mysli si, Zze vysledkem hodnoceni bude hodnoceni B+ u vétSiny fakult a ni¢emu to nepomuze, viz minulé
hodnoceni. Financovani jednotlivych fakult to nepomuze zcela jisté. Jednotlivym védnim oboriim to pomuze, ale fakultam
ne. Napf. vétSina medicinskych obor(i se déje na péti fakultach, kdy nékde je obor lepsi a jinde horsi. Jak se ale projevi
to, Zze je nékde skvéla skupina? Dostanou pak vice penéz na ukor horsich tymua?

Prof. Kristoufek — Nevime, jak hodnoceni dopadne, nelze tedy predikovat, zda budou vsichni B nebo B+. MySlenka
hodnoceni je, Ze se podivame na fakultu a na to, jak naklada se svymi personaliemi. Pokud maji skvélou védni oblast,
ktera je personalné dobfe zabezpecena, tak to pro danou fakultu pfinese bonus. Hodnoceni fakulty bude poskladano
dle toho, v kolika védnich oblastich je zapojena, jak do nich dava prostfedky, kolik ma vybornych védnich oblasti apod.
Nasledna otazka pak bude samoziejmé takova, jak se toto pak propiSe do Principl. Aktualné je rozdil po propsani
hodnoceni minimalni, nyni chceme tyto vahy mirné zvysit. Je pravda, Ze pro lékarské fakulty to bude specifické, jelikoz
maji mnoho védnich oblasti. Kdyz se ale podivame na soucasné nastaveni déleni financi, tak je velmi heterogenni, kdy
kazda z fakult ma excelenci v jiné védni oblasti. Pokud dopadneme tak, Ze budou vSichni dobfi, tak si nepom{izeme
a dopad na finance bude maly, ale budeme mit alespon zpétnou vazbu a mezinarodni srovnani. Efekt na finance pak
bude uniformni.

Prof. Trka — Nezjistime, Ze jsme vsichni skvéli, spiSe budeme pramérni. Lékarskych Cooperatii je 19 a 2.LF se ucastni
13 z nich. Nedava mu smysl skladat informace o jedné fakulté ze 13 Cooperatii.

Prof. Kristoufek — Nesouhlasi s tim, ale dékuje za pfipominku. Bude tfeba s daty citlivé pracovat, ale to je pak ukol
pro statistiky.

Doc. Brom — Jemu pfijde dotaz prof. Trky dobry. Je pomérné Casté, Zze v urcitém oboru jsou jedna &i dvé excelentni
pracovisté/skupiny, a pak priimér/podpramér. Dokaze toto hodnoceni ,vypichnout“? V prezentaci bylo fe¢eno, Zze obory
na urovni 1-2 % fakultu ,propadnou” mimo hodnoceni, protoze tato velikost je irelevantni, ale to pfesné muize byt
pfripadem excelentnich skupin, které by tak mohly byt z hodnoceni zcela vyfazeny.

Prof. Kristoufek — Délame hodnoceni proto, abychom zjistili, kdo je excelentni, nechceme tedy aby propadli. Snazime
se vzdy zamezit degeneracim ve $patném slova smyslu, aby se nikdo ,nesvezl” se zbytkem. Hypoteticky otazku chape,
ale nenapada jej realna situace, kdy by toto bylo na UK relevantni.

Prof. Trka — Tento pfiklad vychazi z minulého hodnoceni, kdy se onkologie déla na vSech péti fakultach, kdy z minulého
hodnoceni vyplynula podprimeérnost tohoto oboru na UK, byt zde existuje jedna mala excelentni skupina. Jak Ize tedy
s timto vysledkem nadale pracovat? Ta skupina je mala v ramci oboru i v ramci fakulty.

Prof. Kristoufek — Pokud je mala i v ramci fakulty, tak bude do hodnoceni vstupovat pfisluSnou vahou. Pokud je
excelentni v ramci védni oblasti, tak bude s nejvétsi pravdépodobnosti cela oblast hodnocena jako excelentni. Chceme
se priblizovat anglickému principu, kdy hledame to nejlepsi, a pravé to posuzujeme. Na fakulté, ktera v dané oblasti
neni tak dobra (dava na védni oblast malo prostfedkl i personalii), se znamka z védniho oboru propise malo, zatimco
na domovskeé fakulté excelentni skupiny se znamka propiSe vyraznéji. Jak vahy presné pojmeme si musime ujasnit v
ramci pracovni skupiny ¢i RUK.

Prof. Trka — Vidi v tom stale velky problém. Hodnoceni oboru dle n&j smysl ma, ale pfevod hodnoceni do penéz pro
fakulty mu stale pfijde nesmysiné. Proces, kterym se ma hodnotici zprava projednavat a odevzdavat mu pfijde nesmirné
komplikovany a prakticky neproveditelny, protoze po kazdé zméné to bude muset projit znovu pfes vSechny fakulty.
Prof. Kristoufek — Toho jsme si védomi, padlo to i na setkani prodékan( a pracovni skupiny. Musime to zjednodusit a
zefektivnit, ale zarovert musime zajistit tok informaci smérem k fakultam. Budou to jesté upravovat.

Dr. Sima — Bylo by efektivn&jsi, kdyby méla komise pisemny material, ke kterému by mohla dopsat své komentare a
otazky, at zde nediskutujeme o kazdém detailu.

Dr. Greger — Dékuje a souhlasi. Nasledné jednani bude 15.11. a rad by pozadal pana prorektora, aby nam podobny
podklad poskytl.

Prof. Kristoufek — Material komisi nasdili, komentafe dnes zminéné zkusime do néj do pfistiho jednani zapracovat.
Pracovni skupina by se mohla sejit do konce fijna. Posle v prabéhu pfistiho tydne material i dnes ukazanou prezentaci.
Dr. Sima — Hodnoti velmi pozitivné pfistup vedeni k posunu v materialu, ktery je od Unora znaény. Je dobfe, Ze
nasledujeme praxi téch nejlepSich svétovych univerzit. Doufa, Ze hodnoceni bude mit zejména formativni charakter.
Velmi zasadni a strategické budou vahy u financovani. Pokud ale dame vysokou vahu na externi financovani,
tak se do toho propiSou rozdilné ekonomické narocnosti jednotlivych vyzkumu. Jak se zohledni interdisciplinarni
vyzkum? Hodnoceni bude podle védnich oblasti, interdisciplinarni vyzkum proto bude upozadén. Budeme hodnoceni
dle mezinarodnimu benchmarku, ale vic¢i komu bude stanoven?

Prof. Kristoufek — Co se ty¢e benchmarku, tak ten uréi vnimani hodnotitelt, ktefi si sami feknou, co povazuji za
mezinarodni standard. | proto budou kladeny vysoké naroky na osoby hodnotitelt pfi jejich vybéru. Interdisciplinarni
vyzkum je dobré zminit, ale bude aplikovano stejné pravidlo jako u zbytku: pokud je v ramci dané védni oblasti
interdisciplinarni vyzkum povazovan za standard, tak na né&j bude mysSleno. Budeme pracovat s nominacemi
excelentnich skupin za védni oblasti, kam je mozné interdisciplinarni vyzkum nominovat. Co se tye vah a nakladovosti
vyzkumu, tak tyto vahy budou pouze na Urovni fakulty — bude nas zajimat, jak jsou v ramci fakulty rozdéleny finance ¢i
lidé, nebudeme srovnavat nakladovost mezi fakultami navzajem.

Zapsala: Amata Vohradska, tajemnice AS UK
Schvalil: PhDr. David Greger, Ph.D., pfedseda Komise pro védu AS UK



