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Vazeny pane pfedsedo, vazené pani senatorky, pani senatofi, vzacni hosté, damy a panové.
Dékuji za poskytnuti pfilezitosti oslovit toto shromazdéni.

Dovolte, abych za¢al mozna trochu zeSiroka.

Vybudované, ziskané nebo dokonce vybojované nam pfipada pfilis samozfejmé, jisté &i neménné. Mozna takové nase
postoje prameni z toho, Ze cena, kterou jsme za tyto vysledky zaplatili, nebyla pfili§ vysoka, anebo ji pouze jako pfilis
vysokou nehodnotime. Nastane-li pak konflikt, citime se byt zasko€eni a nepfipraveni na adekvatni feSeni. Chceme najit
feSeni pfedevSim rychle. Pfitom se snazime obtiZnou a namahavou cestu hledani odpovédi, argumentaci a rozprav co
nejvice zkratit a fadu otazek obejit. Nejlepsi zkratky pfitom vedou obchazenim analyzy vlastnich omylt a chyb, neochoty
ke korekci svych postoji a z toho vyplyvajicich omluv a napravovani nezadoucich vysledka.

Jsou to kroky jisté velmi téZzké a vétSinou na né nejsme vzdy dostatecné pfipraveni. Chci zddraznit, Ze jen peclivé
sbirani vécnych argumentu, jejich neustalé vyhodnocovani, naslouchani partnerdm a trpélivost v rozhodovani mohou
predstavovat souc€asti slozité stavby, ktera se nazyva politickou kulturou.

Mohu z vlastni zkuSenosti potvrdit, jak je tato prace tézka. Sou€asné vSak mohu fici, Ze nedostatek nebo neschopnost
vzajemné komunikace, velkorysosti, nedostatek védomi spolecného cile, povySenost i agresivita v jednani, absence
sluSnosti a vzajemné ucty vedou smérem praveé opacnym. Odtud pak plynou potize pfi nalézani feSeni.

Toto je spole&nym jmenovatelem mnoha nasich probléma, a ptib&h Ceské televize je jednim z nich.

Je mozné, Ze moje poznamky vam pfipadnou pfili§ obecné. V posledku v8ak maji jisty podparny charakter pro feSeni
meritorniho problému obecného slySeni, ke kterému bych se tu pfimlouval.

Chci uveést nékolik poznamek, pfi¢emz nezakryvam, Ze vychazeji hlavné ze zkusenosti vysokych skol.

Vysoké $koly jednak maji podobné jako Ceska televize vefejnopravni charakter, jednak jejich vztahy, a tudiz i zkuSenosti
ze svéta médii jsou pomérné bohaté.

Mame také hodné cilt a ukolu, ve kterych si mizeme vzajemné pomahat. Vice nezZ by se mohlo na prvni pohled zdat.

Samostatnost, kterou vysokeé Skoly ziskaly podle sou€asného zakona tim, ze se oddélily od statu, vyvolala nejprve v
akademické obci euforii. Sir$i prostor pro vlastni iniciativu, koncepce, napady, tviiréi zaujeti znamena vyrazné zkvalitnéni
podminek akademické prace. Zavislost nebo dokonce podfizenost v oblasti tvliréi ¢innosti totiz nezfidka vede k pasivité,
alibismu nebo az k zneuzivani nadfizeného postaveni.

Postupné jsme vSak pfichazeli také na to, Ze poskytnutim samostatnosti jsme sou€asné prevzalii vyrazné zvySenou miru
individualni odpovédnosti. Pfitom nejde jen o odpovédnost akademickych funkcionard, ale kazdého z ¢lent akademické
obce. Mit véci ve vlastnich rukou znamena sam se zodpovidat z chyb a nedspéchi. Neni nadfizeného, ktery by nékteré
z nich zakryl nebo mohl nést jejich hlavni tihu sam. Pfitom vykon ucitele podléha kazdodennimu hodnoceni, a to nejen
ze strany student(. Zde je urcita paralela. Televize je také tvaréim pracovistém, které je kazdodenné a z mnoha stran
bedlivé sledovano a hodnoceno. Nase zkuSenosti ukazuji, Ze nejefektivnéjsi cestou k napravé drobnych chyb, které
jsou pravé nejcastéjsi, neni trestajici ruka, ale predchazeni nedostatklim spocivajici pfedevsim ve schopnosti poradit,
pomoci a diskutovat. Je dlileZité poloZit potfebné otazky vEas a spoleéné na né odpovidat.

Postaveni kazdé z obou porovnavanych instituci jednoznaéné urcuje i ukoly vefejné sluzby, které jsou jim svéfeny. V
nich je potfeba hledat dlivod, pro¢ nemluvime jen o statnich ¢i soukromych vysokych $kolach nebo o statni televizi



¢i vyluéné o soukromych televizich. Pro soukromé osoby by totiz pInéni ukolu vefejného zajmu v celé Sifi mohlo byt
obtizné, ekonomicky pfili§ nakladné &i zbyteéné.

Nové otevirané soukromé vysoké Skoly napfiklad logicky sméFuji k oborlim atraktivnim pro vefejnost s mensimi naklady
a pusobi tudiZ pouze v jistém segmentu vysokoskolského vzdélavaciho sektoru.

Z této paralely odvozuji hlavni argument pro existenci vefejnopravni televize. Nejde totiz jen o poskytovani objektivniho

vzdélavaci plisobeni s ohledem na nase konkrétni podminky a potfeby.

PFiznam se, e pokus presné formulovat tkoly Ceské televize by nebyl pfili§ jednoduchy. Pokusim se proto vyjadkit jinak.
Povazuiji Ceskou televizi, stejné tak jako Cesky rozhlas, ale i Narodni knihovnu, Narodni divadlo, Narodni muzeum,
Ceskou filharmonii a podobn4 télesa za skute&né narodni instituce, jejichZ poslani je nezastupitelné a v mnoha smérech
vyluéné. Zminéné instituce jsou sice formalné od sebe oddéleny, a v nékterych pfipadech, tfeba u rozhlasu a televize,
by mozna stalo za to si polozit otazku, pro¢ je tomu tak i dnes. Nicméné muzeme vidét fadu spolecnych cill, ke kterym
maiji pasobit, kazda svymi prostfedky. Tyto cile nezanikaji ani v evropském kontextu, ba pravé naopak. Evropsky prostor
vede prave k posilovani jejich roli. Rozvijeni narodnich kultur a uchovani narodni identity je nezbytnou podminkou pro
vytvareni kultury evropského regionu. Zde Ize opét nabidnout mnoho pfikladli z mezinarodni spoluprace vysokych skol
jak ze vzdélavaci, tak i védecké ¢innosti.

Lze uvitat, Ze jsou pfipraveny &i pfipravovany novely zakon(, které se televizniho vysilani tykaji. Snad nové texty
budou lepsi, nez je souCasny stav. Na druhé strané se obavam, abychom jednou zménou zakona nepovazovali véc
za vyfeSenou, abychom neztotoznili vytvofena pravidla s realitou, abychom po zakonech nepozadovali vic, nez ve
skute¢nosti predstavuji.

A tim se vracim na pocatek svého vystoupeni. Odpovédnost za instituci je formalné pravé mozno ulozit jednotlivci
nebo kolektivu tfi, osmi, patnacti ¢i padesati lidi. Ve skute€nosti je oviem tfeba usilovat o to, aby védomi odpovédnosti
meéli i mnozi dalsi, ktefi tfeba v méné formalnim postaveni mohou televizi pomoci uskutecriovat jeji ukoly, aby zplsob
jejich volby ¢&i jmenovani byl podfizen pozadavkdm na jejich lidské kvality, a nikoli naopak. Aby to byli lidé vzdélani a
moudFi, méli pfirozenou autoritu a schopnost naslouchat nazordm druhych. Aby méli vytvofeny nejnutnéj$i podminky
pro nezavislé rozhodovani a aby se o to také snazili.

A v téchto vécech nam zakony mohou pomoci jenom z¢asti. Je to povétsiné v nasich rukou.

Dékuji vam za pozornost.



