Zapis ze zasedani Komise pro informacni
technologie AS UK 18. ledna 2021

Pritomni:
Bc. Andrej Farka$ (MFF), Mgr. Jakub Horky (PF), Mgr. Jan Pages (PFF), Martin Pehr (1.LF), Vojtéch Svandelik (MFF)

Hosté:

JUDr. Tomas Horacek, Ph.D. (kvestor UK), Mgr. Marek Buday (Odbor vefejnych zakazek), Mgr. Zdenék Cvejn (Odbor
vefejnych zakazek), Ing. Hana Chaloupkova (Ekonomicky odbor), Mgr. Martin Marasek (UVT), Mgr. Michael Glogr (PF),
Bc. Martin Cihak (FF), Mgr. Jan Kretschmer (PFF)

Program:

Zahdjeni a schvaleni programu

Schvaleni zapisu ze zasedani komise ze dne 19. listopadu 2020
Rezervaéni systém pro KaM

Zakazka na novy ekonomicky systém

Pokroky v kyberbezpec&nosti

Rizné

ok wN=~

1. Zahajeni a schvaleni programu

Bc. Farka$, pfedseda Komise pro IT AS UK, pfivital vSechny pfipojené a podékoval jim za jejich Cas, ktery vénuji
problematice IT a vefejnych zakazek. S povdékem kvitoval, Ze vétSina pfipojenych ma na stole hrnek dobrého &aje.
Struéné predstavil program, ke kterému nebyly Zadné namitky.

2. Schvaleni zapisu ze zasedani komise ze dne 19. listopadu
2020

Bc. Farka$ informoval, Ze z zapisu z prosincového jednani komise nepfiSla Zzadna namitka. Z pfitomnych se k zapisu
také nikdo nevyjadfril.

Navrh usneseni:
Komise pro IT AS UK schvaluje zapis ze zasedani komise ze dne 19. listopadu 2020.
Schvéleno tichym souhlasem

3. Rezervaéni systém pro KaM

Bc. Farkas predal slovo JUDr. Horackovi, kvestorovi UK, ktery se ujal pfedstaveni obou zakazky. V obou pfipadech
zvolili postup s pfedbéznymi trznimi konzultacemi, které maji dva ukoly: zjistit, jak se na trhu pohybuji moznosti, ceny a
dodavatelé a zda je zakazka vibec realizovatelna; zadruhé ovéfit pfedpokladanou cenu a funkcionality, tedy zda je pro
jednotlivé uchazece takova zakazka zajimava a pokud ano, tak jaka by byla jeji finanéni naro€nost. Jde o rezervaéni
systém, ktery ma umoznit Iépe pracovat s rezervacemi na KaM a mél by pfidat nové funkcionality, které stavajici
systémy nemaji. Prostfedky na KaM v§ak nejsou neomezené a bohuzel pfi nastupu do funkce s hrlizou zjistil, Ze vétsina
investi¢nich prostfedkd byla vyéerpana v roce 2019. Nyni jsou ve fondech penize sotva na nutné rekonstrukce.

Mgr. Buday — Dékuje za pozvani a za uvod do problematiky. Co se tyka pfedbéznych trznich konzultaci, tak byly
vedeny na obé zakazky. Do konzultaci se pfihlasilo 6 dodavatell, které se jich chtéli u¢astnit. Dva z nich se hned v
uvodu odhlasili. Realna jednani tak vedli se 4 dodavateli. Dva z nich nemaji v souasnosti Zzadny podobny systém a
programovali by nam jej na miru. Tfeti mél jiz hotovy systém, ktery nyni provozuje na MUNI v Brné a pravdépodobné
i na daldich VS. Ctvrty dodavatel byl se systémem Previo, coZ je hotelovy systém, ktery by ndm mohl upravit na miru.
Tyto konzultace byly vedeny po dobu 14 dni pfed vanocnimi svatky a jejich cilem bylo zjisti konkrétni finan&ni naronost
zakazky. Dodavatel systému Previo nam néasledné sdélil, Ze mnozstvi Uprav by bylo pfili§ velké, takze jiz nema o tuto
zakazku zajem. Nyni tedy ¢ekame na odpovéd od 3 dodavateld. Co se tyce ekonomické stranky: jeden z programatorti
by se nejspiSe do rozpoctu 6 mil. KE vesel, ale vyhradil si moznost to jeSté pfepocital. Druhy programator, od néjz
jiz mame archivni a informaéni systém, odhadl cenu na 8-9 mil. K& s tim, Ze jej pozadali, aby cenu dale strukturoval
vzhledem k nepovinnym funkcionalitam. Od néj o€ekavame odpovéd v pfistim tydnu. S poslednim dodavatelem s jiz



existujicim systémem jsme vedli debatu o zdrojovych kdédech a licencich. Po novém roce jsme od néj ziskali email, ze
odhaduje cenu na 12-20 mil. K&. Soucasti podminek smlouvy, ktera by byla pfedmétem verejné zakazky, je dlouhodoba
udrzba systému s tim, Ze v prvnich 4 letech nebude moznost vypovédét smlouvu a poté bude vypovédni doba minimalné
1 rok. Odhaduje v$ak, Zze cena posledniho systému je ovlivnéna tim, Ze dodavatel pfedpoklada, Zze by nam k tomu
dal i zdrojové koédy. Zakazku planuji zadat v zadavacim fizeni s uvefejnénim, kdy tak budou moci o cené s dodavateli
vyjednavat.

JUDr. Horacek — Odhaduje, ze cena tohoto systému skoné&i na ¢astce 8-10 mil. KE. Jedna véc ale je, za kolik to
vysoutézime, a druha to, co nastane poté. Provéfi na KaM jakym zpusobem a z jakych zdroju jsme schopni penize na
systém vydat. Situace KaM sice je pozitivni v tom, Ze za rok 2020 neskonéi ve ztraté, ale negativni je to, Ze investi¢ni
fondy byly vy€erpany v roce 2019. To je sice feSitelné, ale bude tfeba detailnéji védét, kolik penéz bude na systém tfeba.

Mgr. Buday — Dékuje. Doufa, Zze od posledniho dodavatele dostanou v prubéhu pfistiho tydne lepsi data ohledné ceny
systému.

Bc. Farkas — Maji prehled o tom, které pozadavky se v materialu, co jiz Komise pro IT AS UK projednavala, ménily?
Resp. co z ¢asti ,zasadni“ bylo zménéno na ,nepovinné*.

Mgr. Buday — Z predbéznych trznich konzultaci vyslo to, Ze zadavaci podminky byly plvodné nastavené tak, ze by se
mohli u€astnit pouze dodavatelé, ktefi jiz maji néjaky podobny systém nebo jeho ¢ast hotovou. Pokud bychom to tak
nechali, tak bychom méli pouze dva soutézitele: APS Brno (dodavatel systému pro MUNI) a hotelovy systém Previo. Po
predbéznych trznich konzultacich se shodli, ze bude nutné kvalifikacni podminky pro zadavaci fizeni rozsifit a pfipustit
Ucast dodavatel(, ktefi tento systém jesté nemaji. Budou ale poZzadovat existenci alespor néjakého jiného informacéniho
systému. To je asi ta nejdulezitéjSi zména vzesla z predbéznych trznich konzultaci. Dale pak to, Ze budou muset zvysit
predpokladanou cenu. Dale dostavali pfipominky ke smlouvé a k technickym podminkam a podminkam hodnoceni. K
tomu asi fekne vice Mgr. Manasek.

Mgr. Manasek — Z technického hlediska tam moc zmén nebude. Nejvice pfipominek bylo k dokumentaci a zdrojovému
kodu. Ve vysledku asi nebudou pozadovat pfedani zdrojového kodu, ale budou chtit jiné zaruky, aby se nedostali do
patové situace. Dokumentace v nami pozadovaném rozsahu nebude asi tak nezbytna. Co se tyCe funkcionalit, tak je
pred zahajenim predbéznych trznich konzultaci rozdélili do dvou kategorii: podstatné funkce a doplfikové. K tomuto
zatim neméli zadnou zpétnou vazbu. Nyni vSak Cekaji na rozpis ceny od posledniho zajemce, ktery slibil i nacenéni
téch doplrikovych funkci.

Bc. Farka$ — Pokud maiji zplisob, jak zajistit, aby byl systém udrzovany, a hlavné podporovany po dostate¢né dlouhou
dobu, tak by byl velmi rad, pokud by byly tyto zplisoby komisi pfedstaveny.

JUDr. Horacek — Toto s kolegy zatim pfili§ nediskutovali. Osobné moc nevéfi smlouvam, ve kterych se nestava zadavatel
vlastnikem zdrojovych kédl a nejsou mu predany vSechny licence k systému. Problém je nasnadé, protoze se pak velmi
téZce jedna s dodavatelem IT systému, kdyz zdrojové kédy nemame. Zadruhé bychom byli zavisli na externim subjektu
s védomim toho, Ze po urcité dobé budeme muset znovu systém soutézit. Nyni stale vedeme soudni spor s LinkSoftem,
kdy jeho dcefina spole€nost, ktera sou€asny systém pro KaM systém dodavala, nema skoro zadny vlastni majetek, z
né&jz by nam mohla zaplatit smluvni pokutu. On jako pravnik je vzdy zastdncem toho, Ze kupujici ma dostat vde. Ma to
véak Uskali, Ze pokud budeme chtit zdrojovy kdd, tak to zatizi UVT a dostali bychom se na &astku 15-20 mil. K&. To je
ale diskuze do budoucna, jak toto Fesit a zda se nam takto vysoka investice vyplati.

Mgr. Buday — VSe, co fikal pan kvestor, je samoziejmé pravda, ale pak se bude ¢astka za systém pohybovat az nékde
u horni hranice 20 mil. K&. Alternativa, ktera existuje, je ta, Ze bychom to souté&Zili na del8i Casovy horizont a zdrojovy
kdd a dokumentaci by byl dodavatel povinen dat do advokatni ischovy a my bychom k nim méli pfistup pouze pokud by
smlouva skon¢ila z dGvodu na strané dodavatele — pfestal by plnit nebo by neplnil béhem vypovédni doby. Vypovédni
doba by byla delSi, min. rok, popF. rok a pal, a prvni min. 4 roky by byla smlouva ze strany dodavatele nevypovéditelna.
Mohli by tak se systém dale nakladat. Tato alternativa by byla zpo€atku levnéjsi a zaru€ovala by nam to, ze bychom méli
k dokumentaci i zdrojovym kéddm v pfipadé nutnosti pfistup. Tim, Ze pfedpokladaji uzavieni smlouvy na delSi dobu,
tak ani nepotfebuji zdrojovy kod, ale potfebuji podporu systému. O tomto by bylo APS Brno ochotno diskutovat za nizsi
cenu, nez za 20 mil. K&, pokud bychom zdrojovy kéd nepozadovali.

Navrh usneseni:
Komise pro IT AS UK bere na védomi informace o zakézce na rezervacni systém pro KaM.
Schvaleno tichym souhlasem

4. Zakazka na novy ekonomicky systém

Bc. Farkas pfedal slovo JUDr. Hora&kovi, kvestorovi UK, ktery se ujal pfedstaveni zakazky. Tento systém by mél primarné
fungovat na ekonomickém odboru na RUK a mél by komunikovat s ekonomickymi systémy na fakultach.

Mgr. Buday — Pfedbé&znych trznich konzultaci se ucastnili 4 dodavatelé a o¢ekavana ¢astka vynalozena na prvni ¢ast
je 10-15 mil. K& bez DPH. Dle pfedbé&znych trznich konzultaci je tato cenarealna, pokud RUK upravi vice zadavaci



podminky a upfesni, co pfesné po dodavatelich chce. Prvni ¢ast je ekonomicko-organizacni projekt a nasledné az po
tom se bude soutézit samotny systém. O tom vice fekne Ing. Chaloupkova a Mgr. Manasek, ktefi upfesni, pro¢ se takto
rozhodli zakazku rozdélit.

Ing. Chaloupkova — Nové vybérové Fizeni se rozhodli zadat proto, Ze pfi minulych soutézich nastaly komplikace v
tom, Ze tam byla opacna verze: Zze vysoutézime softwarovou firmu, kterd nam nasledné udéla ekonomicko-organizaéni
projekt. Druhou €ast vSak bylo mozno dodat subdodavatelsky a teprve nasledné mélo dojit k dodani systému. Pfes
toto vybérové fizeni se nikdy nedostali a vesmeés byly vSechny vefejné zakazky zruSeny nebo néjak napadeny. Proto
se rozhodli jit opagnou cestou a nejdfive vytvofit ekonomicko-organizaéni projekt, ktery se softwaru netyka. Vytvofri jej
poradenska firma specializovana na ekonomii, organizaci a management. Tato firma pomUze i s bolestnou otazkou,
jak udélat délici ¢aru mezi fakultnimi Udaji, jez neni nutné centralizovat, a mezi udaji, které je nutné sledovat vSude
ve stejném tvaru, aby tyto udaje mohli byt agregovany v ramci celé UK. Dale RUK ve spolupraci se zminénou firmou
vybere software, ktery bude nejlépe odpovidat vytvofenému ekonomicko-organizaénimu projektu. Poté dojde k druhé
etapé, kdy softwarova firma na zakladé ekonomicko-organiza&niho projektu navrhne implementaci systému. Treti etapa
je samotna implementace a uvedeni do provozu. | v této etapé si vyhrazuji u€ast poradenské firmy, aby byl vysledny cil,
tedy Ze software bude co nejlépe fungovat v souladu s projektem, dosazen co nejlépe.

Mgr. Maniasek — K vécné ¢asti jen struéné: novy centralni ekonomicky systém jako univerzita potfebujeme, jelikoz
soucasna roztfisténost systému napfi¢c UK je nesnesitelna. Jako UK potfebujeme lepS$i data nejen pro lepsi Fizeni
organizace, ale i pro vykazovani dat pro stat. Hlavni motivace pro rozdéleni na dveé zakazky je to, Ze jako UK potfebujeme
v prvnim kroku detailné popsat, co od systému potfebujeme. | fakulty, které maiji stejny systém jako my, pouzivaji
jiné nadstavbové moduly, a proto komunikace mezi programy vazne. Plivodné uvazovali soutézit to spole¢né, tedy jak
projekt, tak software, ale proti tomu chodily opakované namitky, Zze sluCujeme dvé zakazky do jedné a pozadujeme
kvalifikaci, které tyto firmy nemaji. Vyhodou tohoto rozdéleni také je, Ze poradenska firma bude slouzit i jako dozor nad
samotnym programem.

Mgr. Buday — Co se tyka pfedbéznych trznich konzultaci: jak avizoval pfedtim, tak méli 4 dodavatele, s nimiz vedli
velmi detailni jednani. Ugastnili se EY, BDO Digital, KPMG a dale pak Prago Delta Consulting, ktera jiZ pro nas délala
jednu analyzu. Tyto pfedbézné trzni konzultace se Casové kryly s pfedb&znymi trznimi konzultacemi na rezervaéni
systém KaM. Informace, které se pfi pfedbé&znych trznich konzultacich dozvédeély, nebyly zdsadniho charakteru. Dostali
mirnéjsi pfipominky k samotnému popisu pInéni, tedy k tomu, co pfesné chceme od systému, co poZadujeme, aby
dodavatel realizoval sam, co bude délat UK a co bude ponechano na softwarové firmé. Je tedy potieba toto v zadavaci
dokumentaci vice zpfesnit. Poté bude i cena, kterou budou dodavatelé mozni a ochotni nabidnout, nizsi, protoze bude
jasné, co je podstatou projektu a co jiz nikoliv. U pozadavk( na kvalifikaci dodavatele nastanou drobné Upravy. Tim, Ze
se bude zakazka vypisovat v tomto roce, tak jsme ovlivnéni i novelou o odpadech, ktera vysla tésné pfed Vanoci a ktera
zaroven zménila paragraf v zakoné o vefejnych zakazkach. Budeme tak nové muset zohledrfiovat i ekologii &i inovaci
dodavateld. Na toto se ptali také v pribéhu pfedbéznych trznich konzultaci. Mohou tak napfiklad do smlouvy zakotvit,
Ze se vysledny vyherce bude muset zavazat k tomu, Ze umozni stéZze studentim vysokych $kol, aby se mohli podivat
na to, jak to realné pfi takto velkych projektech chodi.

JUDr. Horagek — Moc dé&kuje véem kolegl, ktefi jsou nyni pfipojeni, a to jak z UVT, tak z ekonomického odboru a z
odboru verejnych zakazek. Skuteéné se podaifilo vytvofit tym, ktery si vzal zakazky za své a perfektné funguje.

Navrh usneseni:
Komise pro IT AS UK bere na védomi informace o zakazce na novy ekonomicky systém.
Schvéleno tichym souhlasem

5. Pokroky v kyberbezpecénosti

Bc. Farka$ informoval o pokragovani $koleni, jeZ jsou planovana ve spolupraci s NUKIB. V priib&hu letniho semestru
planuji toto Skoleni dostat mezi Sirokou vefejnost. V nasledujicich tydnech rozpoSle dalSi email s nahledem nového
znéni Skoleni a byl by rad, kdyby se k nému vyjadFili zejména ti, ktefi méli moznost vidét i pfedchozi textaci Skoleni.
Navrh usneseni:

Komise pro IT AS UK bere na védomi informace o pribéhu Skoleni o kyberbezpecnosti.

Schvéleno tichym souhlasem

6. Ruzneé

Bc. Farka$ — Jelikoz se jedna o posledni jednani Komise pro IT AS UK v tomto funkénim obdobi, tak moc dékuje vSem,
ktefi se jednani komise v prabéhu posledniho roku uc¢astnili. V&Fi, Ze se budeme vidat i nadale.

Mgr. Horky — Moc dékuje Bc. FarkaSovi za to, Ze pfevzal vedeni Komise pro IT, protoze v lofiském roce méla namale.
Ukazalo se, Ze Komise pro IT ma svUj smysl a je spousta témat, které na ni Ize projednavat.

Bc. Farkas — Dékuje moc vSem a preje klidny zbytek vecera.

Zapsala: Amata Vohradska, tajemnice AS UK

Schvalil: Be. Andrej Farka$, pfedseda Komise pro IT AS UK
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