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1. Informace o organizaci

ZAMESTNANCI & STUDENTI (za rok 2022) FTE Ph.D.
Celkem vyzkumnikd = zaméstnanci, drzitelé stipendii a 4603 6 609
pobytovych projektt, doktorandi zapojeni do vyzkumu

Z toho mezinarodnich (napf. zahranic¢nich) 652 2074
Z toho financovano externé (napi. pro které je organizace 55
hostitelskou organizaci)

Z toho Zen 1761 3395
Z toho R3 nebo R4 = Vyzkumnici s velkou mirou autonomie, 1471

typicky hlavni reSitelé nebo profesofri

Z toho R2 = ve vétsiné organizaci postdoktorandi 2077

Z toho R1 = ve vétsiné organizaci doktorandi 1055 6 609
Celkovy pocet studentli (pokud relevantni) 51727

Celkovy pocet zaméstnancti (vCetné managementu, 8800

administrativnich, vyucujicich a vyzkumnych pracovnik)

Pozn.: doktorandi jsou v rdmci ceského prdvniho radmce studenti. Néktei{ z nich mohou byt na
univerzité vedle svého studia i zaméstndni, ale neni to pravidlem, proto uvddime Cisla za
zameéstnance a doktorandy zvldst.

FINANCOVANI VYZKUMU (za rok 2022) €
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 563249 000
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace na vyzkum 178 096 000
Ro¢ni ptimé financovani z vladnich zdrojt (urCené na

, 96 619 000
vyzkum)
Ro¢ni prijmy na vyzkum z vladnich zdroji ziskané na
zakladé soutéZe (urcené na vyzkum, ziskané na zakladé

. o . RV , 78953 000

soutéze s ostatnimi organizacemi, v€etné evropského
financovani)
Ro¢ni prijmy ze soukromych a nevladnich zdrojt urcené na

, 2524 000
vyzkum

Profil univerzity (organizacni)

Organizacni profil univerzity zlstal stejny, jak bylo uvedeno vr. 2021. Univerzita Karlova byla
zaloZena v roce 1348, je moderni, kosmopolitni a prestizni vysokou $kolou, nejvétsi v CR, ktera
pokryva Siroké spektrum oborid - lékarstvi, farmacie, pfirodovédné, humanitni a spolecenské
védy, teologie a sport na bakalarské, magisterské i doktorské tirovni. V mezinarodnich Zebfriccich
je nejlépe hodnocena mezi Ceskymi univerzitami. Ma sedmndact fakult (Ctrnact v Praze, dvé v
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Hradci Kralové, jednu v Plzni), ¢tyfi vysokoskolské tstavy, pét dalsich pracovist (napi. Ustav
jazykové a odborné piipravy, Ustiedni knihovna), tii ticelova zaiizeni slouZici celé univerzité

(napt. Koleje a menzy) a rektorat, ktery je vykonnym aparatem.

2. Soucasné silné a slabé stranky

Etické a profesni aspekty

Silné stranky:

Z ptedchoziho hodnoceni nutno zddraznit akademické svobody, Eticky kodex a Etickou
komisi, Komisi pro etiku ve vyzkumu.
Pfijat Plan rovnych pfilezitosti obsahujici vS§echny oblasti doporu¢ené Evropskou komisi a

jasné vyclenéné finan¢ni i persondlni zdroje na zajisténi jeho implementace, pravidelna
evaluace plnéni cild.

Silnd podpora vedeni ve prospéch zajisténi socidlniho bezpeci, rovnych prilezitosti a
udrzitelného rozvoje.

V oblasti socidlniho bezpeli a prevence genderové podminéného nasili posileni institutu
ombudsmanstvi, zavedeni prednaSek pro nové studujici i zaméstnance a zaméstnankyné,
tvorba metodik a prirucek.

Siroké spektrum aktivit pro zlep$eni kultury pracovniho prostfedi: osvétové akce, $koleni a
tréninky.

Silna spoluprace s dalsimi vysokymi Skolami na ndrodni i mezinarodni Grovni.

Prijeti a implementace strategie pro udrzitelny rozvoj.

Pokrok v oblasti oteviené védy: Centrum pro podporu Open science uspésné funguje pii
Usttedni knihovné a koordinuje sit’ fakultnich koordinatort Open Access.

Repositar publika¢ni Cinnosti UK je plné nasazen, vcetné metodik a navodi a funk¢niho
helpdesku urovné L1, L2.

Jsou k dispozici metodiky, navody, konzulta¢ni podpora a vzdélavani pro fakulty; vznika sit
fakultnich data stewardi.

Slabé stranky:

Nejednotny pfistup napii¢ fakultami.

Doposud chybi feseni tématu Sirsi diverzity ¢i interkulturni komunikace v bézném chodu
instituce. Chybi data pro monitoring diverzity kromé pohlavi.

Nerovnomérné zastoupeni muzii a Zen na hierarchicky vyssich pozicich (pomalu se ménici
genderova vertikalni segregace).

Stale ne zcela dostate¢né povédomi mezi vSemi zaméstnanci o aktivitach, je tfeba neustale

pracovat na zlepsSeni interni komunikace.


https://cuni.cz/UK-11530-version1-gep_cz_plan.pdf
https://cuni.cz/UK-12285-version1-strategie_udrzitelneho_rozvoje_uk.pdf
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Akademické svobody, etické aspekty a nediskriminace jsou zakotveny jak ve Statutu UK, tak v
Etickém kodexu. Univerzita ma jak Etickou komisi, ktera resi pifipadna poruseni Etického kodexu,
tak Komisi pro etiku ve vyzkumu, ktera se zabyva specificky vyzkumem.

V roce 2022 UK pfijala prvni Plan rovnych prilezitosti (2022-2024). Vedeni univerzity jasné
deklaruje zajisténi rovnosti a bezpecného prostredi jako svou prioritu. Soucasti vedeni univerzity
je Clenka kolegia pro socialni zalezitosti a udrzitelny rozvoj, do jejiZ gesce implementace spada
(stejné jako u Strategie udrZzitelného rozvoje, viz niZe). Z hlediska odborného zajisténi agendy, ale
i komunikace tématu, bylo dllezité ustaveni Rady pro rovné prileZitosti, kde jsou zastoupeny
vSechny fakulty a soucasti UK. Jednim z prvnich kroki po pfijeti Planu bylo ustaveni
celouniverzitni ombudsosoby od 1.ledna 2023 a obdobné pozice na vSech fakultach, koncem roku
2023 personalni posileni kancelare celouniverzitni ombudsmanky. Ombudsmanka kromé
prijimani podnétl plsobi také preventivné a zavadi systémova opatfeni - doposud napriklad
koordinovala vzdélavani a profesionalizaci fakultnich ombudsosob, vydala metodiku Setfeni
podnétl nevhodného chovani a ve spolupraci s Masarykovou univerzitou ptipravila novy modul
povinného vstupniho $koleni pro zaméstnance a zaméstnankyné v oblasti socialniho bezpeci.

Na rektoratu pracuje koordinatorka agendy rovnych prilezitosti, kterd zajiStuje implementaci
Planu a koordinaci aktivit nap¥i¢ univerzitou. Do plnéni je zapojena fada odbort rektoratu UK. V
roce 2023 na UK (vCetné fakult) probéhlo vice nez 40 osvétovych a vzdélavacich akci, univerzita
se zapojila do celosvétové kampané OSN 16 dnti aktivismu proti nasili na Zenach, probihaji Skoleni
pro uzivani inkluzivniho jazyka a diiraz je kladen na genderové sensitivni jazyk. V univerzitnich
médiich se vyrazné zvysil podil reprezentace Zen.

UK je v agendé rovnosti a socidlniho bezpeci aktivni i v oblasti spoluprace, a to jak na narodni, tak
mezindrodni Urovni. Ve spolupraci s ¢eskymi vysokymi Skolami vznikly tfi publikace podporujici
rozvoj socidlniho bezpeci na vysokych Skolach, v mezindrodnim méritku je univerzita aktivni
v alianci 4EU+, jeji zastupkyné je mistopredsedkyni pracovni skupiny pro rovnost a diverzitu v
Coimbra Group.

Mimo tuto oblast zaznamenala UK velky rozvoj v oblasti udrzitelného rozvoje, kde prijala v roce
2023 svoji prvni Strategii udrzitelného rozvoje UK: Na cesté k udrzitelnosti 2030, jez je
implementovana skrze dvouleté ak¢ni plany.

Univerzita vyznamné pokrocila i v oblasti oteviené védy. Centrum pro podporu Open Science
lispé$né funguje pii Ustedni knihovné, je ustavena sit' fakultnich koordinatori Open Access. Na
svych webovych strankach zverejiiuje Centrum navody, jak oteviené publikovat, jak se vyhnout
predatorskym Casopisiim apod. Univerzita tak motivuje své akademické a védecké pracovniky ke
spravnému otevienému publikovani, které zohlednuje i v rdmci hodnoceni vysledkii védecké
prace a nasledné bonifikace pfi rozdélovani finan¢nich prostredki, kdy jsou oceniovany zejména
vysledky zverejnéné ve vysoce kvalitnich védeckych ¢asopisech.

UK plné nasadila repositdt publikaéni €innosti. V prosinci 2023 byla pfipravena prvni verze
celouniverzitniho univerzalniho repositare védeckych dat. V oblasti spravy vyzkumnych dat maji
vSichni vyzkumni pracovnici UK k dispozici Sablony pro vytvareni data management plant, a to
bud’to v ramci vyzkumnych projekti podpotenych z grantli, tudiz piijemci podpory vyuzivaji
$ablony doporucené konkrétnim poskytovatelem financnich prostiedki, nebo vyzkumnici, ktefi
plany vytvari, mohou vyuZit jiz existujici obecné Sablony, napf. Sablony pro Horizon Europe, ktera



https://cuni.cz/UK-12285-version1-strategie_udrzitelneho_rozvoje_uk.pdf
https://openscience.cuni.cz/OSCI-1.html
https://openscience.cuni.cz/OSCI-1.html
https://openscience.cuni.cz/OSCI-38.html
https://openscience.cuni.cz/OSCI-36.html
https://openscience.cuni.cz/OSCI-36.html
https://publications.cuni.cz/
https://dspace-dev.ufal.mff.cuni.cz/home
https://doi.org/10.48813/sstg-4g21
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byla preloZena i do ¢eského jazyka a je vyuZivana i nékterymi narodnimi poskytovateli. Blize k
oteviené védé viz Piiloha Napliiovani Akéniho plan HRS4R - 2021-2023.

Nabor a vybér uchazeci

Silné stranky:

- Rad vybérového Fizeni byl aplikovan i na dalsi (nejen akademické) pozice
- Spusténi pilotniho provozu jednotné aplikace na vybérova fizeni na nékolika fakultach
- Sjednoceni inzertniho prostredi na externim job portalu

Slabé stranky:

- Absence jednotné metodiky pro ndborovy proces a slaba edukace v ramci univerzity.
- Nedostate¢né a neautomatizované statistické vystupy na celouniverzitni urovni

Rad vybérového Fizeni, ktery univerzita implementuje, napliiuje principy Open, Transparent and
Merit-based recruitment (OTM-R) pro nabor akademickych pracovnikd. V roce 2022 byl

aktualizovan v souvislosti s nové vzniklym opatfenim ramcovych Kkariérnich princip pro celou
univerzitu. Vztahuje se i na vybérova rizeni pro postdoky a na neakademické pracovniky, kteri
jsou obsazovani do vedoucich pozic. Dotaznikové Setreni mezi zaméstnanci UK z podzimu 2023
potvrdilo, Ze v praxi je podle vydaného Radu vybérového fizeni skute¢né postupovano.

PrestoZe naborovy proces neni na vétSiné fakult a soucasti jesté zcela jednotny, spuSténi nové
interni aplikace na vybérova fizeni v pilotnim provozu na nékolika fakultach v roce 2023 prispiva

k urychleni sjednocovani postupii napri¢ univerzitou, a to predevsim formou digitalizace a
automatizace procest. Tato aplikace zcela splituje poZadavky Radu vybérového fizeni.

Umoziiuje pripravit, schvalit a zverejnit inzeraty, a to jak v ¢eském, tak anglickém jazyce. Inzerce
zadand v aplikaci se automaticky propiSe na kariérni stranky UK a portal Researchjobs. Aplikace
dale umoziiuje nominovat vybérovou komisi, sbér zakladnich informaci o uchazecich vcetné jejich
podkladl k vybérovému rizeni a jejich nasledné vyhodnocovani. Aplikace rovnéz resi identitu
internich a externich uchazecli v kontextu GDPR a kybernetické bezpecnosti. Byla provedena
analyza pozadavki dalSiho inzertniho portalu Euraxess s cilem automatického propisu inzeratt
na jejich webové stranky. Aplikace bude nadale vyvijena tak, aby ji bylo mozZné pouzivat na co
nejvice fakultach napti¢ univerzitou, coz je i soucasti nového akéniho planu na roky 2024-2026.
Kromé unifikace, digitalizace a zlepSeni procesu ndboru prinese tato aplikace také moZnost
celkového reportingu mimo jiné i ohledné genderového slozeni uchazec¢lt (prihlasenych i
vybranych) a ¢lent vybérové komise. Tyto informace v tuto chvili neni mozné centralné ziskavat.

Dale bylo sjednoceno inzertni prostfedi na nejvétsim externim job portalu v CR (jobs.cz) pro
vSechny fakulty a soucasti, byt je toto zaméieno primarné na inzerci administrativnich pozic. V
dal$im obdobi se zamérime na propojeni s interni aplikaci na inzerci volnych pracovnich mist s
cilem maximalni mozné unifikace postupli v ramci naborového procesu.

Dalsi podpora unifikace naborového procesu bude spocivat v edukaci k ndborovému procesu, jak
pro vybérové komise, tak i pro vedouci pracovniky. Kariérni stranky jsou pribézné aktualizovany
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a upravovany. Nicméné nenf nastaven jednotny design kariérnich stdnek. Kromé univerzitnich
kariérnich stranek si kazda fakulta spravuje své kariérni stranky. Vétsi centralizace a moznost
zavedeni jednotného vzhledu sivyZzada celkovou zménu webovych stranek UK, coZ je dlouhodoby
a narocny proces. Tento krok je sou¢asti nového akéniho planu na obdobi 2024-2026.

Pracovni podminky

Silné stranky:

- Podpora zahrani¢nich pracovnikd v procesu onboardingu (Staff Welcome Centre)
- Sladéni nefinanc¢nich benefit

- Siroké spektrum aktivit pro rozvoj a well-being zaméstnanci

- Nabidka sluzeb v oblasti duSevniho zdravi

Slabé stranky:

Vv

- Nejednotnost postupi a politik napii¢ UK, silnd autonomie fakult v oblasti HR (dano i
narodni legislativou)

- Nejednotnost personalnich systémi na soucastech

- Celkové podfinancovani vysokého $kolstvi v CR

Pro optimalni zaclenéni novych zaméstnankyn a zaméstnancl ze vSech fakult a soucasti a
pochopeni fungovani celé univerzity bylo zavedeno pravidelné Skoleni, které je zaméteno
predevsim na organizac¢ni strukturu, ¢innosti a fungovani univerzity jako takové. Na rozsifeném
rektoratu! bylo dale zavedeno detailnéjsi pravidelné onboardingové skoleni, cilem pro budouci
obdobi je sladovani procesu onboardingu a adaptacniho procesu napii¢ univerzitou. Dalsi
podporu pro zaméstnance predstavuji dvé piirucky: aktualizovana Prirucka pro zameéstnankyné
a zaméstnance Univerzity Karlovy a nové vznikla Priru¢ka pro nové zaméstnance rektoratu.

Na zdkladé prizkumu spokojenosti zaméstnancii v rdmci genderového auditu ¢i zpétné vazby
ziskané v rozhovorech v ramci hodnoceni zaméstnanct vznikla nova opatreni ohledné pruzné
pracovni doby a byla aktualizovdna opatifeni ohledné vykonu prace na dalku a pravidel
poskytovani dnti osobniho volna a rozvoje na fakultach a soucastech.

Proces zlepSovani pracovnich podminek a well-beingu stale narazi na nejednotnost postupti a

vy

politik napii¢ UK, stejné tak jako absenci jednotnych personalnich systémi. Pracovni podminky

RRozsireny rektorat je oznaceni pro soucasti, které v pracovnépravnich vécech zaméstnancti podléhaji
kvestorovi. Jedna se o Rektorat, Ustav dé&jin UK a Archiv, Centrum pro teoreticka studia, Centrum pro
ekonomicky vyzkum a doktorské studium, Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi, Ustav vypocetni
techniky, Centrum pro ptenos poznatkil a technologii, Ustav jazykové a odborné piipravy, Ustiedni
knihovna, Agentura Rady vysokych skol, Koleje amenzy, Nakladatelstvi Karolinum, Spravabudov azatizeni.
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na univerzit€ také wvyrazné ovliviiuje celkové podfinancovani vysokého Skolstvi, vcetné
nedostatecného mzdového ohodnoceni zaméstnanci univerzity.

V oblasti well-beingu byly zavedeny nové akce/workshopy ke zlepSeni fyzického a psychického
zdravi a podpore socialni interakce v ramci pracovisté. Je rozsifovdna nabidka aktivit k upevnéni
zdravi zameéstnancl (prohlidky a poradenstvi ohledné karcinomu kiize, stomatologicka péce aj.),
byly zavedeny kurzy jogy, je k dispozici psychologickd a pravni poradna a kouéink. V roce 2023
vzniklo Centrum péce o dusi, které propojuje duchovni doprovazeni, poradenstvi a terapii.

K dispozici jsou jazykové kurzy, tematické zajezdy, byla navazana nova benefitni partnerstvi s
kKulturnimi institucemi a komer¢nimi spole¢nostmi.

Centrum pro zahrani¢ni zaméstnankyné a zaméstnance Charles University Staff Welcome Centre
(SWC) minimalizuje byrokratickou zaté% spojenou s ptijezdem do CR a poskytuje osobam
prichazejicim ze zahranici a jejich rodinnym prislusnikiim oporu po celou dobu pobytu. Proces
onboardingu zahrani¢nich védeckych pracovniki se tim znac¢né sjednotil a SWC slouzi jako
centralni misto poradenstvi a podpory. Nedilnou soucasti jeho ¢innosti je vypracovavani metodik
ke sjednoceni HR procesi v oblasti internacionalizace na UK.

Pro zlepSeni komunikace a vymény informaci napti¢ UK bylo v letech 2021-2023 realizovano
nékolik aktivit s cilem definovat silné a slabé stranky soucasné interni komunikace a nasledné
bylo implementovano nékolik projekti pro ustanoveni nové koncepce interni komunikace
(vCetné navrhu platformy intranetu).

Pro lepsi spolupraci a vyménu seniornich akademickych pracovnikd v ramci aliance 4EU+ vznikl
koncept ,visiting professorships“. Kazdy seniorni akademik si miize kazdoro¢né podat zadost o
financovani pllro¢niho pobytu v ramci jedné z partnerskych univerzit. Z finan¢nich prispévki
jednotlivych univerzit pak 4EU+ hradi ndklady. V ramci pilotni vyzvy pro rok 2023 bylo vybrano
9 kandidat na dvou az tfimési¢ni pobyty na nékteré univerzité z 4EU+. BEhem téchto pobytd
probihaji spole¢né vzdélavaci a vyzkumné aktivity, které ptispéji k vyvoji novych vzdélavacich
ramcd, novych odbornych znalosti a dovednosti.

Pracovni podminky na vysokych $kolach v CR, Karlovu Univerzitu nevyjimaje, ovliviiuje celkové
podfinancovani vysokého Skolstvi. Podle posledniho srovnani OECD Education at a Glance davala
CR do vysokého $kolstvi 1,12 % HDP (v¢etné nemalych prostfedkdi ze strukturalnich fond),
zatimco primér zemi OECD ¢inil 1,39 %, primér zemi EU 1,27 %. Pti srovnani se sousednimi
zemémi ¢i zemémi srovnatelné velikosti pak v Némecku c¢inil podil vydaji na vysoké Skolstvi
1,34 % HDP, v Nizozemi 1,75 % a v Rakousku 1, 58 %. Obdobné se projevuje Spatna finan¢ni
situace v CR i ve vydajich na jednoho studenta (piepoéitanych podle parity kupni sily). V CR je to
16 190 $, primér OECD ¢ini 19 775 $, EU 18 571%, v Némecku 20 788$, v Nizozemi 21 779$ av
Rakousku 22 251$.

Dalsi vzdélavani a rozvoj

Silné stranky:

- Jednotné ramcové principy pro kariérni rozvoj a hodnoceni akademickych a védeckych
pracovniki a lektord.


https://swc.cuni.cz/UKSWC-1.html
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- Jednotné principy pro Kkariérni rozvoj a hodnoceni administrativnich pracovnika.
- Etablované centrum celoZivotniho vzdélavani.

Slabé stranky:

- Pravidla pro habilita¢ni a profesorska rizeni doposud nebyla plné harmonizovana v souladu
s vyvojem v oblasti HR (kariérni fady, hodnoceni zaméstnanci, vzdélavani v pedagogickych
dovednostech).

- Nizs8i informovanost o dileZitosti/piinosech hodnoceni.
- Nizka provazanost vysledku hodnoceni s dalsim rozvojem a odmeénovanim.

Na zakladé zkuSenosti z pilotniho hodnoceni, stavajicich fakultnich ptedpisti a interni diskuse byly
vydany ramcové principy kariérniho rozvoje akademickych a védeckych pracovniki a lektord.
Jejich soucasti je i nastaveni procesu hodnoceni pracovniki. V priibéhu piedchozich let vSechny
fakulty a soucasti vydavaly sva opatfeni napliiujici rdmcové univerzitni principy s cilem
poskytnout jasna pravidla pro kariérni rozvoj a jeho planovani a nastaveni systému hodnoceni.
Na jejich zakladé nasledné zahdjily proces hodnoceni. Pro jeho podporu byla spusténa pilotné
vyvijena interni aplikace. UK povazuje hodnoceni za dilezity krok v rozvoji personalni politiky,
proto byl ukazatel prijeti prislusnych predpisti a zahajeni hodnoceni zatazen mezi vykonové
indikatory do Principi pro rozdélovani piispévki a dotaci na UK (dale Principy), na jejichz
zakladé jsou v ramci univerzity kaZdoro¢né rozdélovany piimo poskytované institucionalni
prostfedky na vzdélavani a vyzkum.

Zpétnou vazbu na nastaveni kariérnich principd a hodnoceni prineslo i dotaznikové Setifeni
(2023) zamérené na akademické, védecké pracovniky a lektory. Z vystupli vyplyva potieba
vétsitho zaméfeni na implementaci novych opatfeni do praxe a zdlraznéni jejich pfinost k
vytvofeni transparentnéjSiho pracovniho prostiedi s jasnymi mozZnostmi kariérniho postupu.
Z odpovédi z fakult, na kterych jiz hodnoceni probiha delsi dobu, je zfejmé, Ze zavadéni téchto
opatreni vyzaduje cas, aby bylo vnimano pozitivné.

Na zakladé zkuSenosti z hodnoceni se ukazalo nutné revidovat pravidla pro habilitacni a
jmenovaci fizeni a propojit je s hodnocenimi. Proto budou v obdobi nasledujiciho akéniho planu
pripravena upravend doporucena kritéria jak pro védeckou, tak pro pedagogickou cCinnost,
reflektujici zejména jejich kvalitu na fakultach (kariérni rady).

Déale bylo vydano opatteni rektora, které uklada vSem fakultdm a soucastem povinnost hodnotit
téZ administrativni zameéstnance. Na rozsifeném rektoratu probiha hodnoceni administrativnich
zaméstnancl online formou jiz od roku 2020. Pro podporu hodnoceni v rdmci celé UK je v FeSeni
vyuziti nové vylepSené aplikace.

Pozice postdoktoranda byla ukotvena v opatfeni rektora a zahrnuta do kariérnich principd. V
ramci rozsitené nabidky vzdélavani v souladu s ResearchComp: The European Competence
Framework for Researchers mohou nyni postdoci absolvovat kurzy vyuky ¢eStiny, managementu
védy a inovaci Ci z oblasti open science. PIné otevireny jsou vSem postdokiim také spolecné 4EU+

kurzy. Nabidky jsou s odkazy inzerovany na Postdoctoral Hub, kde se postdoktorandi dozvidaji o
moZnostech dalsi spoluprace a grantovych vyzvach.

V ramci rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd byla vydana dvé opatreni
rektora, ktera zavadi povinnost absolvovat zakladni kurzy pedagogickych kompetenci, jejichZ
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uspésné ukonceni se kontroluje béhem hodnoceni dle kariernich radd. Kurzy maji poskytnout
absolventim zakladni poznatky z oblasti vysokoskolské vyuky a inovovat jeji metody a formy
uskutec¢niované na UK. Jako podpora vznikly webové stranky. Zaroven byl v Principech zaveden

parametr podporujici rozvoj pedagogickych kompetenci.

Kompletni nabidka dalSiho vzdélavani je dostupnd na webu Centra celozivotniho vzdélavani.
Kurzy jsou poskytovany prostiednictvim Vzdélavaciho portdlu UK (Navod na piihldSeni do
portalu v Ceském jazyce), ktery téz umoziuje sledovat vzdélavani jednotlivych zaméstnanca.
Programy jsou rozdéleny do oblasti pedagogickych, manaZerskych a IT kompetenci. Pro vedouci
pracovniky byl zaveden Program ,Development Centre", ktery analyzuje manazerské kompetence
a pripravuje plan individualniho vzdélavani. Na rozsireném rektoratu byl zahajen pilotni projekt
Akademie osobniho rozvoje pro osoby s vysokym potencidlem.

Zménily se néjaké priority z kratkodobého nebo stirednédobého vyhledu?

Z hlediska priorit ke zménam nedoslo. Priority akéniho planu HRS4R a udrZeni certifikaitu HR
Award jsou nedilnou soucasti strategického zameéru univerzity pro obdobi 2021-2025. V tinoru
2022 se ujala vedeni univerzity nova rektorka. V programu tohoto vedeni je kladen dtiraz i na
nova témata jako rovné prilezitosti, socialni bezpeli nebo udrzitelny rozvoj. Tedy vedle
napliiovani aktivit akéniho planu HRS4R pro roky 2021-2023 bylo jednim z krokd nového vedeni
vytvoteni Planu rovnych pftileZitosti a vjeho ramci vznik nového poradniho organu rektorky, Rady
pro rovné prilezitosti. Od roku 2023 zahdjila ¢innost novd ombudsmanka Univerzity Karlovy,
ombudsosoby zacaly plisobit i na jednotlivych fakultach UK. V oblasti udrzitelného rozvoje si
univerzita stanovila svoji strategii, tj. stanovuje zakladni koncepci a cile udrzitelného rozvoje a
rozpracovala je do akéniho planu 2023-2024. Na néj navaZe po jeho vyhodnoceni dalsi dvoulety
plan, a tak tomu bude az do roku 2030. Ambici Univerzity Karlovy je ptispivat k napliovani cilt
udrzitelného rozvoje zejména ve svych primarnich rolich, tedy ve vzdélavani a ve vyzkumu. Jako
neméné dulezitou vSak vnima i svoji treti roli, jako napiiklad podil na verejné debaté, popularizaci
vysledkl vyzkumu a jejich prenos do praxe. Vzhledem ke své velikosti chce univerzita napliovat
cile i ve svém vlastnim provozu.

V ramci nejuzsiho vedeni univerzity byla ziizena pozice ¢lena/¢lenky kolegia rektorky pro socialni
zalezitosti a udrzitelny rozvoj. Dalsi nové vyrazné podporovanou agendou je dalsi vzdélavani
akademickych pracovniki v pedagogickych dovednostech. I pro tuto agendu byla ustavena pozice
ve vedeni UK, a to clen kolegia rektorky pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovnikd.

Zménily se okolnosti, ve kterych organizace funguje, a mély tyto zmény dopad na strategii
HR?

Obdobi let 2021-2023 bylo jeSté vyznamné ovlivnéno dopady pandemie onemocnéni covid 19.
Pres vSechna omezeni prinesla tato doba i pozitivni rozvoj. Ukazalo se, Ze je mozno nastavit
flexibilnéjsi pracovni podminky, coZ se univerzita snazi podporovat i nadale (prace na dalku,
flexibilni pracovni doba, dny osobniho volna a rozvoje). Na konci roku 2023 byla pfijata
Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky novela zikoniku prace, ktera mj.
implementuje evropskou smérnici o rovnovaze pracovniho a osobniho Zivota. V neposledni radé
budou mit na rozvoj lidskych zdroji vliv i nova bezpec¢nostni opatieni na vysokych $kolach, ktera
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jsou nyni diskutovdna a rozpracovavana. Impulsem k nim byly tragické udalosti na Filozofické
fakulté UK, ke kterym doslo 21. prosince 2023.

Ocekavate strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan?

Ocekavame zménu zakona o vysokych Skolach, kterou univerzita peclivé v nékolika kolech
ministerstvu Skolstvi pripominkovala. Zmény budou vyrazné zejména co se tyce doktorského
studia. Na doktorandy/doktorandky budou kladeny vys$si naroky, vyznamnym zplsobem by se
mélo zvysit jejich finan¢ni zabezpeceni. Zaroven s tim méni ministerstvo i zplsob financovani
tohoto typu studia (a to z per capita na lump sum). Univerzita tedy jizZ nemusi nabirat vysoké pocty
studujicich, aby ziskala finan¢ni prostredky, a muze se soustiedit na prisnéjsi vybér svych
kandidatti/kandidatek doktorského studia. To ve svém dlsledku povede ke sniZeni poctu
doktorandi/doktorandek a zvySeni jejich stipendii. V soucasné dobé nutilo nedostatec¢né finan¢ni
zabezpeceni studenty doktorskych studijnich programi zajiStovat si dodatec¢ny prijem, ne vSem
se darilo nalézt praci spojenou s dizerta¢nim vyzkumem. Univerzita ocekava, Ze vySe uvedené
zmény povedou k vétSimu soustfedéni doktorandii/doktorandek na studium a jejich vyzkumné
projekty, konsekventné k vyssi kvalité doktorského studia a vysSsi mife tispéSnosti studujicich,
ktera neni v soucasné dobé uspokojiva.

V ramci novely se objevovaly i dal$i navrhy tykajici se rozvoje lidskych zdrojd, v ndvaznosti na ni
bude univerzita nucena piepracovavat vétSinu svych vnitinich predpist i vnitfnich predpist
fakult. Proces bude naroc¢ny, ale je zaroven prilezitosti vice sjednocovat a modernizovat stavajici
praxi na UK.

Diskutovana byla i novela zakona ¢. 130/2002 Sb. (zakon o podpoie vyzkumu a vyvoje z veiejnych
prostiedki), ktera bude mit taktéz dopad na aktivity vysokych Skol. K té ministerstvo Skolstvi
zatim navrhy nepredstavilo.

3. Vyhodnoceniopatreni 2021-2023 a navrhovana opatreni
2024-2026

Vyhodnoceni opatreni akéniho planu 2021-2023
Novy akéni plan 2024-2026
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Komentar k implementaci principii OTM-R (Open, Transparent and Merit-
based Recruitment)

R4d vybérového fizeni byl aktualizovan v roce 2022. V souvislosti s tim probéhly na drovni
personalisti dal$i konzultace ohledné dodrzovani zasad OTM-R napri¢ UK a zvySovani povédomi
o Zadoucich standardech v této oblasti.

R4d vybérového Fizeni umoziiuje aplikaci jeho principii i na dal3i pozice (nejen akademickych
pracovniki). Také v oblasti inzerce volnych pozic a spravy naborového procesu administrativnich
pozic dochazi ke sjednocovani postupi (s vyhledem sjednoceni vSech naborovych procesi).

Skoleni personalistii zaméfené cilené na téma efektivni nabor prob&hlo (2022) a budeme jej i
nadale opakovat. V roce 2023 byla na rektoratu zirizena nova pozice specialisty recruitmentu,
ktera v prvni fazi podporuje sjednoceni ndborového procesu pro administrativni pozice. V ramci
akcniho planu 2024-2026 bude dale rozsirovat své aktivity i na dalsi druhy pozic.

V ramci interniho vyvoje na UK je vyvijena interni aplikace pro vybérova rizeni, kterd spliuje
pozadavky Radu vybérového fizeni. Tato byla postupné pilotné spusténa na tfech fakultach.
Aplikace umoziiuje pripravit, schvalit a zvefejnit inzeraty, a to jak v ¢eském, tak anglickém jazyce.
Inzerce zadana v aplikaci se automaticky propiSe na kariérni stranky UK a portal Researchjobs.
Aplikace dale umoZnuje nominovat vybérovou komisi a sbér zakladnich informaci o uchazecich a
jejich podklady k vybérovému fizeni a jejich nasledné vyhodnocovani. Aplikace rovnéz resi
identitu internich a externich uchaze¢i v kontextu GDPR a kybernetické bezpecnosti. Byla
provedena analyza poZadavki dal$iho inzertniho portalu Euraxess s cilem automatického propisu
inzerat na jejich webové stranky. Tato aplikaci bude nadale vyvijena tak, aby ji bylo mozné
pouzivat na co nejvice fakultach napfi¢ univerzitou. Kromé unifikace, digitalizace a zlepSeni
procesu naboru ptinese tato aplikace také moznost celkového reportingu mimo jiné i ohledné
genderového sloZeni uchazec¢i (prihlasenych i vybranych) a c¢leni vybérové komise. Tyto
informace v tuto chvili neni moZné centralné ziskavat. Dale bylo sjednoceno inzertni prostredi na
nejvétsim externim job portalu v CR (jobs.cz) pro vSechny fakulty a soucasti, byt je toto zaméteno
primarné na inzerci administrativnich pozic. V dalsim obdobi se zaméfime na propojeni s interni
aplikaci na inzerci volnych pracovnich mist s cilem maximalni mozné unifikace postupti v ramci
naborového procesu.

Heterogenita univerzity stale neumoznuje centralnimu tymu kontrolovat dodrzovani veskerych
OTM-R principil ze strany fakult a pfipadné sankcionovat jejich nedodrzeni. Re$eni se nabizi v
podobé plosné implementace v soucasné dobé vyvijené jednotné aplikace.

Celkova strategie podpory externich uchazeci je plné v souladu se strategickym zamérem UK.
Uchazec¢im jsou prezentovany vyhody pracovniho prostredi, moznosti sladovani pracovniho a
osobniho zivota, plan rovnych pfilezitosti, principy kariérniho rozvoje, zaméstnanecké benefity
apod. Celkova politika a strategie podpory zahrani¢nich uchazeci tvori uceleny ekosystém, ktery
je plné v souladu se strategickym zamérem UK. Vyznamnym prvkem bylo zaloZeni relokac¢niho
centra Staff Welcome Center, coz ptispiva k atraktivité UK jako Zddaného zaméstnavatele a
usnadiiuje adaptaci novych zahrani¢nich zaméstnancd.
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Naborova strategie je v souladu s ostatnimi politikami v oblasti zaméstnavani znevyhodnénych
osob, coZ se odrazi napf. v ustanoveni Rady pro rovné prileZitosti a vytvoreni Planu rovnych
prileZitosti.

NasSe OTM-R strategie podporuje nastaveni ptiznivych pracovnich podminek. Snaha o ziskdni
nejlepsich talentli na trhu prace je prirozenym motorem pro zlepSovani pracovnich podminek
(vedoucich k vySe uvedenym aktivitam).

Inzeraty v nové aplikaci jsou vystavovany v jednotné formé s jasné definovanymi parametry.
TaktéZ zobrazeni na serverech jako Researchjobs ¢i Euraxess vyzaduji jednotnou formu pro
prezentaci. Stejné tak podoba inzerdtl na kariérnich strankach UK (interné ¢i na inzertnim
externim portale jobs.cz) je jednotna.

Na kariérnich strankach UK mohou uchazeci v ramci zverejnénych inzerati nalézt odkazy na
dutlezité zdroje informaci o UK (jako napi. benefity, podpora pro zaméstnance atd.) ¢ina podklady
nutné k ucasti ve vybérovém rizeni.

Vyuziti portadlu Euraxess je prevazné v gesci jednotlivych fakult. Postupné usilujeme o lepsi
vyuzivani vSech dostupnych moznosti portalu.

Pro nabor vyuzivame vice platforem - kariérni stranky UK, pracovni portaly jobs.cz a prace.cz,
Researchjobs, Euraxess, pripadné dalsi individualni aktivity jednotlivych fakult.

Administrativni zatéZ uchazecli snizujeme prostrednictvim rozsifujici se digitalizace procest,
prihlasky do vybérového fizeni je mozné podavat elektronicky, navic je mozné se pohovoru
zucastnit i na dalku.

Rad vybérového fizeni definuje podminky pro tvorbu a sloZeni vybérovych komisi.

Vybérové komise jsou sestavovany predevsim s ohledem na odbornost, nicméné dalsimi kritérii
jsou vyvazenost s ohledem na senioritu, pohlavi a narodnost clend vybérovych komisi. Lepsi
moznost sledovani struktur vybérovych komisi umozni nova jednotna aplikace.

Vybér nejlepsiho kandidata vychazi z pravidel procesu vybérového rizeni, ktery je detailné popsan
v Radu vybérového fizeni, ktery je vybérova komise povinna dodrzovat.

Po skonceni vybérového rizeni (u netuspéSnych kandidati mozno jiz v pribéhu) informuje
vybérova komise neprodlené vSechny uchazece o vysledku vybérového fizeni.

V pripadé zajmu uchazecCe o zpétnou vazbu na ticast ve vybérovém rizeni je poskytnuta informace
o jeho silnych a slabych strankach.

Na urovni jednotlivych fakult jsou vedeny statistiky ohledné stiznosti na vybérové ftizeni.
Neexistuje vSak jednotny mechanismus na feSeni stiZnosti na pribéh ¢i vysledek vybérového
tizeni. Nové vzniklé funkce univerzitntho ombudsmana a fakultnich ombudsosob nabizi moZnost
kandidatlim se na tyto osoby se svymi stiznostmi také obracet.

Systém na vyhodnocovani dodrzovani podminek OTM-R principd pfi vybéru zaméstnancl neni
na UK oficidlné nastaven. Nicméné Rad vybérového Fizeni specifikuje jasnym zptisobem
povinnosti a pravidla pro uskute¢néni celého procesu vybérového rtizeni.
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4. Implementace

Obecny prehled procesu implementace

Implementacni proces ak¢niho planu HRS4R probihal s riiznou dynamikou. VétSina bodi
uvedenych v akénim planu byla napliiovana. Pro priibézna vyhodnocovani a kontrolu napliiovani
aktivit smérujicich k udrzenf certifikaitu HR Award byl jako v predchozim obdobi jednak vyuzivan
Ridici vybor a Pracovni skupina sloZena ze zastupci viech fakult a nékterych soudasti, které se
schazely pravidelné. Proces nejcastéji probihal tak, Ze realizacni tym ve spolupraci s gestory
jednotlivych aktivit (viz niZe) navrhl reseni, a to ve vétSiné pripadd ve spolupraci s dalSimi kolegy,
garanty jednotlivych opatteni. Poté byl tento navrh piedlozen Ridicimu vyboru, zapracovany jeho
podnéty. Nasledné byl rozeslan celé Pracovni skupiné, tedy kontaktnim osobam na kazdé fakulté,
které mohly zasilat navrhy ¢i pripominky. Po jejich vyporadani a zapracovani byly dokumenty
diskutovany a/nebo schvalovany dal$imi organy. Prvym orgadnem vzdy bylo kolegium rektorky,
které i projednavalo a schvalovalo pololetni a vyro¢ni napliiovani akéniho planu, rozsirené
kolegium rektorky, kudy byly vystupy komunikovany vedeni soucasti. Dle ges¢ni agendy byla
vybrana témata pribézné projednavana s tajemniky fakult, resp. ges¢nimi prodékany a jejich
podnéty operativné ovliviiovaly podobu a implementaci téchto aktivit. Clenové realizaéniho tymu
jsou v uzkém kontaktu s vedenim univerzity, realiza¢ni tym se schazi jednou za dva tydny a vede
jej prorektor pro strategie a rozvoj. Jednotlivé kroky tak mohou byt operativné konzultovany a
maji podporu vedeni univerzity.

navrh
opatieni z vytvoreny

konzultace s schvaleni
pracovni univerzitnimi

akcniho planu realiza¢nim X a
skupinou organy

tymem

Implementace priorit akéniho planu je podporovana i finan¢né, a to napt. z Programu na podporu
strategického fizeni na Univerzité Karlové ¢i operacnich programi.

Z vyhodnoceni je zfejmé, Ze nékde se nedarilo dodrZovat stanoveny harmonogram, ale snahou
bylo, aby do konce roku 2023 byly tkoly splnény ¢i splnény do maximalni mozné miry. Podrobnéji
viz ¢ast ,3. Vyhodnoceni opatfeni 2021-2023 a navrhovanad opatreni 2024-2026", resp. jeji
prilohy. Tam, kde se cile nepodafilo dosdhnout, byla prislusna aktivita rozpracovana znovu
(vétsinou rozpracovani bylo spojeno s novymi cili v dané oblasti) a zarazena do nového akcniho
planu 2024-2026.

Takovym ptikladem je oblastIT podpory. At jiz se jedna o aplikaci na podporu vybérovych fizent,
ktera je stile jenom v pilotnim rezimu na nékolika fakultach, ¢i, jak se ukadzalo v pribéhu
implementace, vytvoreni jednotné aplikace na podporu hodnoceni akademickych, védeckych
pracovniki a lektorti nebo technickohospodarskych pracovnikii. Obdobné tomu bylo i v pripadé
evidence mobilit. Proto byla ziizena pracovni skupina, ktera se zabyva pravé podporou rozvoje
IT systémi pro personalni oblast, v tom i téch, které spadaji do akéniho planu HRS4R, a ktera se
schazi jednou mésicné a o pokroku ¢i pretrvavajicich problémech v této oblasti pravidelné

14



UNIVERZITA KARLOVA l'\f

iR EXCELLENCE IN RESEARCH

informuje vedeni univerzity. Nové vedeni UK ustavilo i novou pozici prorektora pro informaéni
technologie, ktery za tento rozvoj odpovida.

Jako v predchozim obdobi, i v obdobi 2021-2023 se ¢lenové pracovnich skupin dcastnili Skoleni a
vymén zkuSenosti tykajicich se problematiky udrZeni certifikdtu HR Award. Napi. setkani
potadané Akademii véd Ceské republiky v.v.i. v roce 2023 nebo setkani s partnery v ramci Aliance
4EU+tykajici se jednotlivych témat Human Resources Strategy for Researchers, tym Staff
Welcome Centre se jel inspirovat i na evropské univerzity (Upsalla ve Svédsku nebo Toledo ve
Spanélsku). Cenna byla vyména zkusenosti nejen v oblasti politiky HRS4R a udrzovani certifikatu
HR Award, ale i napf. v oblasti onboardingu zahrani¢nich védct a védkyn.

Zapojené organy a utvary
Clenové Ridiciho vyboru

- MUDr. Josef Fontana, Ph.D. (pfedsedajici), ¢len kolegia rektorky pro strategie, analyzy a
transfer

- Katerina Grygarovad, studentka doktorského studia

- Ing. Lenka Henebergova, ¢lenka kolegia rektorky pro socialni zaleZitosti a udrzitelny rozvoj

- Mgr. Adéla Jiroudkova, vedouci Odboru pro védu a vyzkum RUK

- Mgr. FrantiSek Lukas, vedouci Personalniho a mzdového oddéleni Ekonomického,
personalniho a mzdového odboru RUK

- Mgr. Martin Manasek, kvestor

- doc. Mgr. Radek Skarnitzl, Ph.D., Filozoficka fakulta

- prof. RNDr. Petr Solich, CSc., Farmaceuticka fakulta

- RNDr. Véra Stastna, Ph.D., vedouci Odboru analyz a strategii RUK

- prof. RNDr. Jan Trlifaj, CSc., DrSc., Matematicko-fyzikalni fakulta

Clenové Pracovni skupiny

Jméno Soucast

Jana Ferbyova Katolicka teologicka fakulta

Mgr. Pavel Moskala, Th.D. Evangelicka teologicka fakulta
doc. PhDr. Jiff Pavlik, Ph.D. Husitska teologicka fakulta

Bc. Iveta Zichova Pravnicka fakulta

Ing. Petra Bernardova - Eva Janovska 1. 1ékarska fakulta

Jitka Bendova 2. 1ékaiska fakulta

prof. MUDr. Hana Malikov4, Ph.D. 3. 1ékarska fakulta

Ing. Daniela Vyzralova Lékarska fakulta v Plzni

Ing. Gabriela Hrubecka Lékarska fakulta v Hradci Kralové
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prof. PharmDr. Tomas Siminek, Ph.D.

Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové

doc. Mgr. Radek Skarnitzl, Ph.D.

Filozoficka fakulta

Ing. Katefina Konecna

Prirodovédecka fakulta

prof. RNDr. Jan Trlifaj, CSc., DrSc.

Matematicko-fyzikalni fakulta

Mgr. Ivana Metelkova

Pedagogicka fakulta

Bc. Angelika Hajkova

Fakulta socialnich véd

Eva Snizek

Fakulta télesné vychovy a sportu

Mgr. Jan Tucek, Ph.D.

Fakulta humanitnich studii

Ondrej Rydval, M.A., Ph.D.

Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium

prof. PhDr. Petr Svobodny, Ph.D.

Ustav déjin UK a Archiv UK

Dalsi zapojené organy a utvary a jejich zapojeni

Stakeholder Zapojeni

Rektorka Rektorka byla pravidelné informovan o jednotlivych
krocich implementace, ke kterym se vyjadiovala.

Nejvyssi predstavitel akademické

samospravy, stoji v ¢ele univerzity.

Kolegium rektorky

Stadly poradni orgian rektorky, ktery
zaseda priblizné kazdy tyden. Sklada se
z prorektord, kanclérky, kvestora,
predsedy Akademického senatu UK,
zastupce studenti a nékolika dalSich
¢lenti povérenych urcitou agendou.

Clenové kolegia byli sou¢asti tymt, které ptipravovaly
podklady pro jednotlivé kroky spadajici do jejich agendy.
Nasledné predkladali tyto podklady ke schvaleni celému
kolegiu rektorky. Navic bylo kolegium pravidelné
informovano o stavu napliovani akc¢niho planu a
moznych rizicich ¢i prekdzkach.

Rozsifené kolegium rektorky

Stdly poradni organ rektorky, ktery
zaseda priblizné jednou za mésic. Sklada
se z ¢leni kolegia rektorky, dékana fakult
a reditell dalSich soucasti univerzity.

Diky dokumentiim predkladanym rozSitenému kolegiu
rektorky bylo moZné informovat vedeni vSech fakult a
dalsich soucasti o klicovych krocich implementace
HRS4R a zejména pak zajistovat koordinaci napric celou
instituci.

Porada tajemnikii

Staly poradni organ kvestora,
projednava zejména
provozni otazky. Sklada se z tajemniki
vSech fakult.

ktery
ekonomické a

Diky dokumentlim predklddanym tomuto organu je
mozné lépe diskutovat konkrétni kroky HRS4R a
prenaset je primo na fakulty, napi. k ekonomilm,
dékantim i personalistim. Zaroven toto grémium
poskytuje i dilezitou zpétnou vazbu Kk jednotlivym
aktivitim a moZnostem jejich implementace.

Akademicky senat UK

Akademickému senatu byly prekladany vSechny zmény
vnitinich predpisi i strategické dokumenty univerzity.
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M4 70 c¢lend, ztoho 34 studentd a 36

akademikd, kteri jsou voleni
akademickou obci. Prijima hlavni
rozhodnuti, voli rektora, schvaluje

rozpocet, vnitini predpisy a strategicky
zamér univerzity.

Senat byl také informovan o krocich, které univerzitu
v souvislosti s udrzenim certifikatu cekaji, projednava
akeni plan a kazdoroc¢né jeho napliiovani. Projednava a
schvaluje novy Ak¢éni plan HRS4R 2024-2026, bude
projednavat i tuto sebehodnotici zpravu.

Ombudsmanka

Ombudsmanka je ochrankyné prav studentek, studentd,
zaméstnankynl a zaméstnancl v situacich, ve kterych
jejich zajmy a opravnéné naroky mohou byt, jsou nebo
byly ohroZeny v dlisledku nevhodného nebo rozdilného
zachazeni, konfliktni situace, necinnosti organi, které
meély konat, a podobné. V ramci HRS4R se podilela na
¢innostech spojenych s kultivaci systému ochrany prav

studentek a studentli, zaméstnankyn a zaméstnanct na
UK.

Personalni a mzdové oddéleni
rektoratu UK

na

Zastava zejména metodickou a

koordinacni roli napfi¢ univerzitou

Vedouci je ¢lenem Ridictho vyboru. Pracovnici
persondlniho odboru se ucastnili predevSim prace na
implementaci v oblasti ndboru a spravy HR, napriklad

persondlniho informac¢niho systému Whols.

Odbor pro studium a zalezitosti
studenti rektoratu, zejména Oddéleni

doktorského studia

Vedouci oddéleni doktorského studia se podilel

predevsim na vSech krocich zacilenych na doktorandy,
zejména pak jejich vzdélavani a lepsi informovani.

Odbor pro védu a vyzkum, zejména
Evropské centrum rektoratu

Urcuje
interni grantova schémata, pomaha pfri
zadostech o projekty v ramci narodnich i
mezinarodnich grantovych schémat

strategii vyzkumu, pripravuje

Vedouci je ¢lenkou Ridictho vyboru. Pracovnici se
zabyvali HRS4R  zejména
akademikli, podporou grantovych moznosti, kroky k

v ramci vzdélavanim
navySeni uspesSnosti pii podavani granti a dobré praxi
pii vyzkumu, pripravovali nové kolo mezinarodné
garantovaného hodnoceni védecké prace na UK. Do jejich
plisobnosti spada i Komise pro etiku ve vyzkumu a

postdoci.

UK Point, zejména CU Staff Welcome
Centre rektoratu

Informacni, socialni
centrum, nabizi sluzby pro studenty,
absolventy i zaméstnance

poradenské a

S pracovniky CU Staff Welcome Centra jsme predevSim
konzultovali situaci zahrani¢nich zaméstnancti, moznosti
jejich ziskani v ramci naboru a také sluzby nabizené jak
zahranicnim zaméstnanclim nastupujicim na UK, tak
administrativnim pracovnikiim fakult (napft. agenda viz,
dani apod.). V gesci UK Pointu je také agenda genderové
rovnosti a udrzitelného rozvoje.

Odbor analyz a strategii

Zabezpecluje
dokumentd

pfipravu  analytickych
slouzicich ke stanoveni
strategie dalSiho rozvoje univerzity a k

formulaci jejich cili ve stifednédobém a

V naplitovani HRS4R prevzal koordina¢ni roli. Zaroven
zabezpecoval, aby opatfeni a cile akéniho planu byly
propisovany do celouniverzitni strategie, pripadné i
naopak.
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dlouhodobém horizontu, ptipravu
podkladi pro hodnoceni plnéni téchto
cilG, ptipravu hlavnich strategickych
dokumenti univerzity, vCetné

zabezpeceni hodnoceni jejich napliovani.

Ustiedni knihovna

Kromé koordinace bézné knihovnicko-
informac¢ni agendy ma na starost i Open
Access a open science, nakladani s daty

Zaméstnanci Ustfedni knihovny, zejména Centra pro
podporu open science se podileli na aktivitach tykajicich
metodického vedeni fakult, pripravé metodickych
materialli, podpofe pii piipravé data management planu
a spravy vyzkumnych dat.

Ustav vypocetni techniky

Do jeho agendy spada jak veskera IT
infrastruktura, tak informacni systémy.

Ustav vypocetni techniky vyviji veskeré

v personalnim informa¢nim systému.

zmény

DPO

Povérenkyné pro ochranu osobnich udajt
na UK

Je zodpovédna za celou agendu tykajici se implementace
GDPR na UK vcetné stiznosti. V ramci HRS4R je zapojena
zejména ohledné nakladani s osobnimi udaji v ramci
spravy védeckych dat a v oblasti HR.

Administrativni  zaméstnanci
fakultach, zejména personalisté

na

Personalisté na fakultach jsou ti, kteii redlné piipravuji a
participuji pfi hodnoceni akademickych pracovnikii,
administruji vybérova fizeni a pracuji s personalnim
informac¢nim systémem, proto byli zdsadni konzulta¢ni
skupinou i témi, kdo redlné kroky na fakultich
implementovali.

Akademici a vyzkumnici

Kromé jejich zapojeni v rdmci Ridictho vyboru, Pracovni
skupiny a organt popsanych vySe se ucastnili i ad hoc
konzultac¢nich skupin kjednotlivgm implementacnim
krokiim, probihala mezi nimi Setfeni. Nékteii se na nas
sami obraceli snavrhy a pripominkami, které jsme
nasledné vyuzili pro dalsi postup.

Jak jste se pripravovali na pribézné hodnoceni?

Vychazeli jsme z podkladd, které jsme shromazdovali béhem celé tiileté implementace akéniho
planu 2021-2023. V tadé pripadi se nam prolinaly se strategickym zamérem (2021-2025).

Nejprve jsme vyhodnocovali dosavadni napliiovani akéniho planu, paralelné jsme sbirali naméty
pro novy akéni plan. Priority ak¢niho planu jsme napliiovali v rdmci riznych strategickych

projektli jednak v ramci Opera¢niho programu Véda, vyzkum vzdélavani a jeho nastupce

Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, Narodniho planu obnovy a programu, ktery na
podporu fizeni vysokych Skol ziidilo pro roky 2021-2025 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Mezinarodni rozmér dodavaly pak projekty feSené spolu s nasimi partnery z Aliance
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4EU+. Jakbylo popsano vyse (na konci ¢asti I1), naplitovani akéniho planu i priority pro plan novy
ovlivnily i podminky na narodni rovni.

Naméty pro novy akéni plan vzesly jednak z podnéti élent Ridiciho vyboru HR Award, dale
pracovni skupiny pro HR Award sloZené ze zastupct vSech fakult pro oblast HRS4R, napliovani
priorit strategického zaméru, reSeni strategickych projektd (viz vySe). Dilezité podnéty byly
ziskavany i skrze organy univerzity, zejména obé Kkolegia rektorky a poradu tajemnikd. Primo
z fakult pak cenné vstupy prinasela setkavani s personalisty.

Vletech 2019-2020 probéhlo na UK vnitini mezinarodné garantované hodnoceni védecké prace,
které také prineslo fadu doporuceni, DalSimi vstupy byly i vysledky Setreni, ktera jsme ve
vybranych oblastech napliiovani akéniho planu 2021-2023 realizovali mezi zaméstnanci a
zaméstnankynémi UK (napft. zpétna vazba k poskytované grantové podpofe ¢i pfijimani a pomoci
pracovnikim, ktefi prichazeji ze zahranici).

Sesly se tak podnéty od riiznych skupin, které byly zpracovany realizacnim tymem, diskutovany v
ramci odborid rektoradtu ¢i soucasti zodpovédnych za naplilovani akéniho planu a dalsimi
vybranymi administrativnimi pracovniky rektoratu. Nasledné byly pripominkovany Ccleny
Ridiciho vyboru a Pracovni skupiny pro HR Award. Po schvaleni na kolegiu rektorky byl novy
akeni plan konzultovan s Radou pro rovné prilezitosti a fakulty Ci dalsi soucasti se k nému mohly
vyjadrit prostfednictvim rozsifeného kolegia rektorky, kde jsou zastoupeni vSichni dékani a
dékanky a reditelé soucasti. Poté byly navrhy projednavany a schvalovany znovu kolegiem
rektorky i Akademickym senatem Univerzity Karlovy.

Jak jste zapojili vyzkumnou Kkomunitu, vasi nejdalezitéjsi skupinu, do procesu
implementace?

Akademicti a vyzkumni pracovnici byli zapojovani na nékolika Urovnich (viz vyse). Zaroven
probéhla Setieni na rGznych drovnich podle témat a cilovych skupin, napf-:

- spokojenost zaméstnankynn a zaméstnancl v ramci auditu rovnych prileZitosti (osloveni
vSichni zaméstnanci UK)

- Sefeni mezi postdoktorandy ohledné nabizenych sluzeb,

- celonarodni Setfeni Doktorandi 2021, kdy bylo hodnoceno materidlniho zazemi doktorandu;
Setfeni realizovalo ministerstvo Skolstvi,

- Setreni v oblasti nastaveni kKariérnich principd a hodnoceni, sluzeb Staff Welcome Centre mezi
zaméstnankynémi a zaméstnanci, ktefi prisli na UK ze zahranici, a grantové podpory na UK
(2023).

Vystupy z téchto Setfeni vstupovala do jednotlivych opatfeni akéniho planu a byla zohlediiovana
béhem jejich implementace, prihlédnuto k nim bylo pfi pripravé nového akéniho planu HRS4R.
Dale napt. v oblasti grantové podpory se ukazalo, ze fada védci a védkyn nevi o rektoratni sluzbé
poskytujici kompletni projektové poradenstvi. V ramci reformy projektové podpory (REFRESH)
bude UK pracovat na tom, aby se o celouniverzitnich sluzbach vice védélo a byly vyuzivany. Vedle
nedostatku informaci vyzkumnici uvadeéli potiebu tymového pristupu a adekvatni administrativni
podpory pii ziskavani projektd, priliSnou administrativni zatéz nebo fakt, Ze ackoliv je cely proces
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velmi naroc¢ny, Zadatelé Casto nejsou ocetiovani za zisky grantli pro pracovisté. Svoji roli hrala i
jista ,presycenost” jinymi grantovymi schématy, zejména z operacnich programd.

Prostrednictvim zastupcil fakult v Pracovni skupiné univerzita ve druhé poloviné roku oslovila
soucasti, aby uvedly, co v rdmci aktivit spojenych s akénim planem 2021-2023 hodnoti pozitivné,
co se jim nepodatfilo a co by dalSim obdobi nemélo chybét. Zapojily se vSechny fakulty. Napliiovani
opatfeni v rdmci HRS4R hodnotily veskrze pozitivné, zminény byly napf. zmény spojené s
implementaci celouniverzitnich ramcovych principt pro kariérni rozvoj a hodnoceni pracovniki,
nasledné hodnoceni pracovist i zaméstnancti, celouniverzitni metodickou podporu. Pozitivné
bylo taktéz hodnoceno zavedeni pozice ombudsosoby na UK a fakultnich ombudsosob, zvysil se i
dlraz na internacionalizaci, v€etné prekladl relevantnich dokumentti a vytvareni dvojjazycného
prostiedi.

Naopak fakulty uvedly, Ze nebyla dostate¢na podpora sladovani pracovniho a osobniho/
rodinného Zivota, podpora IT, zlepSit by se méla interni komunikace rektorat-soucasti, posilit

proces onboardingu a exitu zaméstnanct, vylepsit oblast doktorského studia. VSechna zminéna
témata byla zapracovana do nového akéniho planu 2024-2026.

Akademicti a védecti pracovnici byli taktéZ zapojeni do piipravy nového akéniho planu. Naméty
vze$ly z podnét ¢lent Ridiciho vyboru, Pracovni skupiny, napliiovani priorit strategického
zaméru, FeSeni strategickych projektd, vnitiniho mezindrodné garantovaného hodnoceni védecké
prace (2019-2020), vysledki vysSe uvedenych Setieni. Sesly se tak podnéty od rtiznych skupin lidi
na UK, ty byly zapojeny i do nasledného zpracovavani. Prvni navrh vzeSel od realiza¢niho tymu,
byl diskutovan v ramci odbori rektoratu ¢i soucasti zodpovédnych za napliovani ak¢niho planu
a dalS$imi vybranymi pracovniky rektoratu. Po schvaleni kolegiem rektorky byl pripominkovan
¢leny Ridiciho vyboru a Pracovni skupiny, konzultovan s Radou pro rovné piileZitosti a fakultami
¢i dalsimi soucastmi (jejich vedenim) prostiednictvim rozSireného kolegia rektory. Poté byl navrh
znovu projednavan a schvalovan kolegiem rektorky a na zavér Akademickym senatem UK.

v

Mate implementacni ¢i Fidici skupinu, ktera pravidelné dohliZi na proces?

Na fidici, resp. koordinac¢ni strukture z uplynulého obdobi univerzita mnoho neménila, nebot se
osvédcila. Ridici vybor i Pracovni skupina zastupci fakult pro HRS4R plnily svoji tlohu. Mezi
organy univerzity, snimiz je implementace pravidelné diskutovana, byla zarazena porada
tajemniki, kde jsou zastoupeny vSechny fakulty, a setkavani s personalisty, kam jsou opét zvani
zastupci vSech fakult.

Protoze, jakjiz uvadime vySe, dlilezita je podpora vedeni univerzity a vedeni fakult, jsou nedilnou
soucasti implementacnich grémii i kolegium rektorky a rozsitené kolegium rektorky. Dilezitost
zapojeni vedeni univerzity i fakult podtrhuje fakt, Ze priority akéniho planu pro HRS4R jsou
propsany do strategického zaméru univerzity.

V ramci kolegia rektorky je diskutovdno a schvalovdno zejména zdsadni smérovani Univerzity
Karlovy v oblastech, které pokryva akéni plan HRS4R na UK. V roz8ifeném kolegiu rektorky je
nasledné hledan konsensus s vedenim fakult a souc¢asti (dékankami a dékany a fediteli soucasti).
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Jak bylo popsano vyse, dileZitou roli v procesu implementace hraji tajemnici jednotlivych fakult.
viz téz kapitoly ,Obecny ptehled implementace”, ,Jak jste se pripravovali na pribézné
hodnoceni?“ a ,Mate implementacni ¢i ridici skupinu, ktera pravidelné dohlizi na proces?*.

Je néjaky prekryv strategie Vasi organizace s HRS4R? Napriklad, je HRS4R uvedena ve
vyzkumné ¢i personalni politice organizace?

0d pocatku aktivit spojenych s napliiovanim opatieni HRS4R a udrzovanim certifikditu HR Award,
jsou tyto priority a cile propisovany do strategického zaméru univerzity (v anglickém jazyce). Jak je
uvedeno i v predchazejicim bodé, oba dokumenty jsou propojené a priority v nich se navzajem
ovliviiuji. To, co je tfeba ucinit v rdmci aktivit spojenych s implementaci priorit HRS4R, ovliviiuje
priority strategického zaméru UK a jeho kazdorocni rozpracovavani do plant realizace. Jedna se
napt. o aktivity v ¢asti I strategického zdméru vénované lidem na univerzité (Nejlepsi lidé délaji
nejlepsi univerzitu) nebo C¢asti Il vénované védecké praci a vyzkumu na UK (Vyzkum schopny
konkurence na mezinarodni irovni), obdobné je tomu v ¢asti V (Jednota v rozmanitosti - spojeni
znaCkou, spojeni principy) napt. v ramci aktivit tykajicich se digitalizace agend a budovani IT
zazemi nebo oblasti udrzitelného rozvoje apod. Diky tomu je zajistén soulad mezi smérovanim
univerzity zejména v oblasti rozvoje lidskych zdrojd, strategie ve vyzkumu, oteviené védeé,
akademické integrité a doktorském studiu, jeji politikou rovnych prilezitosti, socialniho bezpeci
¢i jejiho akéniho planu v oblasti udrzitelného rozvoje a akénimi plany HRS4R.

Na proces implementace jsou vyclenény finanéni prostfedky zejména v rdmci Programu pro
podporu strategického fizeni a operacnich programd, kde je jednim z indikatort je praveé i udrzeni
certifikatu HR Award.

Jako v predchozich obdobich ma univerzita webovou stranku vénovanou HRS4R, kterd je
propojena s univerzitnimi kariérnimi strankami.

Jak zajistila VaSe organizace, Ze budou navrzena opatieni implementovana?

Opatreni spojena s HR Award jsou soucasti strategického zaméru UK 2021-2025. Za napliiovani
kazdé priority strategického zaméru je odpovédny/a prislusny/a ¢len/¢lenka vedeni univerzity.
Kazdé z opatfeni HRS4R ma tudiZz stanoveného clena/Clenku vedeni univerzity, ktery za né
odpovida.

Za celkové naplitiovani HRS4R je odpovédny kvestor a prorektor pro strategie a rozvoj.

Vedle ¢lena/¢lenky vedeni univerzity, ktery/a ma na starosti danou aktivitu, je uréen na pracovni
urovni odborny garant z fad vedoucich vécné prislusnych odbord rektoratu ¢i teditelt
podptirnych souéasti (napt. Ustfedni knihovny nebo Ustavu vypoéetni techniky), ktery je de facto
managerem pro naplnovani ptisluSného opatreni HRS4R. Komunikuje s vedenim, se souc¢astmi,
hlida harmonogram implementace, e$i pripadné problémy atd.

DiileZitou roli v napliiovani aktivit spojenych s HR Award hraje realiza¢ni tym sloZeny ze zastupci
riznych odbori rektoratu, odpovédnych za nejdilezitéjsi Casti spojené s napliiovanim politiky
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HRS4R, konsekventné s udrZzenim certifikitu HR Award - vedouci oddéleni personalniho a
mzdového, vedouci odboru pro védu a vyzkum rektoratu a Evropského centra, tajemnice Rady
pro rovné prileZitosti, vedouci reloka¢niho Staff Welcome Centre, vedouci UK Pointu, ktery se
stard o well-being zaméstnancid, vedouci odboru analyz a strategii, ktera se stard o soulad

vvvvvv

ak¢niho planu HRS4Ra celkovou koordinaci aktivit apod.

Jak bylo uvedeno vyse, dilezitou funkci v raimci implementace aktivit akéniho planu HRS4R maji
i organy univerzity, kde jsou jednotlivé aktivity Ci pribézné napliovani diskutovany. Jedna se
zejména o obé kolegia rektorky, poradu tajemnikd fakult, vyro¢ni plnéni tkold je pak predkladano
a diskutovdno s Akademickym senatem Univerzity Karlovy. Velmi se osvédcila i setkavani
s personalisty na jednotlivych fakultach. Podrobnéji viz kapitoly ,Obecny piehled implementace®,
sJak jste se pripravovali na priibézné hodnoceni?“ a ,Mate implementacni ¢i ridici skupinu, ktera
pravidelné dohlizi na proces?“.

Dale se snazime ziskavat zpétnou vazbu i od vyzkumnikli samotnych. Podrobnéji viz vyse ¢ast ,Jak

vvvvvv

Jak budete monitorovat pokrok (,timeline“)?

Kazdého piil roku je kolegiu rektorky predkladana zprava o plnéni akéniho planu. Tato zprava
vznika ve spolupraci s Ridicim vyborem a Pracovni skupinou pro implementaci opatieni akéniho
planu HRS4R, ve které jsou zastoupeny vSechny fakulty.

Vyrocni zprava o naplitovani akéniho planu je pak predkladana k projednavani Akademickému
senatu Univerzity Karlovy.

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem na piisti hodnoceni?

Ukazatele jsou stanoveny v ak¢nim planu jednotlivé ke kazdému opati'eni. Kazdého piil roku je
kolegiu rektorky predkladana zprava o plnéni akéniho planu za uplynulé obdobi. Tato zprava
vznika ve spolupraci s Ridicim vyborem a Pracovni skupinou pro implementaci opatfeni akéniho
planu HRS4R, ve které jsou zastoupeny vSechny fakulty.

Rada indikatorti se prolina s indikatory a cili strategického zadméru UK a jeho planii realizace,
jejichz plnéni je taktéz kazdoroc¢né vyhodnocovano.

Vyro¢ni zprava o napliiovani akéniho planu za uplynuly rok je pak predkladdna k projednavani
Akademickému senatu Univerzity Karlovy.

Jak piredpokladate, Ze se budete pripravovat na externi hodnoceni?

Pripravovali jsme se dlislednym, kritickym a otevienym sebehodnocenim na zakladé studia
existujicich podkladl a diskuse, do které se zapojila jak obé grémia pro HR Award, tak organy
univerzity. Pt bilancovani a sebehodnocenijsme se zaroven ptali zastupct fakult, co se jim v rdmci
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napliiovani politiky HRS4R spojené s ocenénim HR Award nejvice dafilo, co Slo méné a co by
nemélo v novém akénim planu 2021-2023 chybét. Provedli jsme nékolik Setfeni, napft. jak vnimali
védeclti a akademicti pracovnici a pracovnice projektovou podporu, pomoc Staff Welcome Centre
v pripadé zahrani¢nich zaméstnancti a zaméstnankyn nebo zavadéné hodnoceni zaméstnancl a
zaméstnankyi.

Pti ptipravé sebehodnotici zpravy i pti budouci piipravé na externi hodnoceni jsme vychazeli a
budeme i nadale vychazet ze zkuSenosti, které mame napt. ze dvou mezinarodnich hodnoceni
European University Association - Institutional Evaluation Programme (v letech 2018 a 2020)
nebo mezinarodné garantovaného hodnoceni védecké prace na UK (2020). Ke schopnosti kritické
sebereflexe univerzity pak prispéla i hodnoceni Narodnim akredita¢nim tUradem v rdmci procesu
ziskavani instituciondlni akreditace (2017-2018) ¢i hodnoceni univerzity ze strany Narodniho
akredita¢niho aradu pro vysoké Skolstvi, které probéhlo 2023. Tato hodnoceni univerzité vzdy
slouzila ke zpracovavani jeji nové strategie v dané oblasti nebo. strategického zdméru. Nejinak
tomu bude i v pfipadé hodnoceni akéniho planu pro napliiovani univerzitni HRS4R spojeného s
obhajenim certifikitu HR Award. Univerzita Karlova chce byt silnou univerzitou v Evropském
vyzkumném prostoru (European Research Area), a proto je pro ni nezavisly ,evropsky“ pohled na
jeji HR politiku ve védé a vyzkumu velmi cenny. Vystupy z hodnoceni i novy akéni plan HRS4R
2024-2026 chce univerzita uplatnit pri pripravé svého strategického zdméru 2026-2030, ktera
zapocne na prelomu let 2024 a 2025.

P¥{lohy:

Napliiovani Ak¢niho plan HRS4R - 2021-2023
Navrh Ak¢niho plan HRS4R - 2024-2026
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