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Vize

UK je mezinarodné nepiehlédnutelnou vzdélavaci a vyzkumnou instituci. Toto jeji postaveni
se viak musi opakované potvrzovat nejen ve vysledcich tviiréi &innosti a v kvalité Einnosti
vzd&lavaci. Sou€asny spole¢ensky trend vyZaduje, aby univerzita doma 1 na mezinirodnim
poli udéavala tén v prosazovani hodnot akademické autonomie, samospravy a svobod

slouzicich vefejnému zdjmu. Zejména v kontextu ptipravovanych legislativnich zmén je proto

tfeba

Pro akademické a vyzkumné pracovniky zajistit motivujici podminky prace: redukovat
administrativni  zat€?, protoze vykazovaci a administrativni ¢innosti nesmi

marginalizovat praci se studenty a tviréi &innost; zajistit stabilitu distojnych
platovych podminek; a usnadiiovat sladéni pracovni ¢innosti a rodinného Zivota.

Pro studentky a studenty zajistit vstficné, ale naro¢né studijni prostfedi a urychlené
modernizovat nabidku podob studia.

Mimoakademické spolecnosti nabidnout sviy intelektudlni potencial v prosazovani
vzdélani jako vefejného statku. Radikdlng je tfeba zménit obraz UK ve vefejnosti,
ktery ¢asto neodpovida skute¢nosti.

Posilit vefejné plisobeni a vliv univerzity na celonarodni trovni v oblasti vzdélavaci a
védni politiky i v dal8ich relevantnich oblastech.

Atraktivita, modernizace studijnich a pracovnich podminek a v&t3i otevienost - jedine¢nost
Univerzity Karlovy viak délaji lidé: ti nejlepsi by méli zistavat a ti kvalitni odjinud pfichazet.

Véda

Stimulovat i nadale centra Spickové védy a vyzkumu na UK.

Zaméfit se vak nejen na $pi¢ky a tzv. excelenci, ale pfedevsim na primér a
podpriimér tam, kde snad je§té pfetrvavd. Znamena to pfipravenost ke kvalitnimu
vyzkumu ve viech oborech p&stovanych na UK a zpiisobilost vstupovat v nich do
mezinarodnich kooperaci.

Usilovat o nové nastroje kariérniho ristu a sniZit ,,prekérni* status mladych
akademickych a vyzkumnych pracovnikt (zévislost na grantech, kratké pracovni
ivazky). Horizonty pracovni kariéry na UK musi byt transparentni: s respektem
k fakultnim specifikdm je nutné vypracovat ,kariérni fad”.

* Podrobny program bude zvefejnén do 25.9.2013



Kriticky vyhodnotit PRVOUK a zménit jeho nastaveni tam, kde nefunguje; reagovat
na pfipravovanou zménu hodnoceni vysledki védy a vyzkumu a jejich financovani ze
strany statu.

Studium

Zlep3ovat a rozsifit podoby vzdélavaci nabidky nejen pro studujici v prezenéni nebo
kombinované formé: wiki nastroje, Moodle, otevieny pfistup ke vzdélavacim zdrojiim
(OER); zpfistupnit na webu $iroké vefejnosti rozvrhy nebo videoptednadky
akademickych osobnosti; zvy3it povédomi o nabidce podpiirnych sluzeb studentim a
absolventiim poskytovanych univerzitou.

Radikalné modernizovat SIS, zajistit jeho bezproblémové a efektivni fungovani a
celkovou administrativni vstficnost viéi studentim i vyudujicim.

Vedle samoziejmého dirazu na kvalitu magisterskych a doktorskych studijnich
programu podporovat vysoké naroky na kvalitu bakalafskych studijnich programa,
zejména tam, kde je studium strukturované.

Systemizovat a skutecné realizovat studentské hodnoceni vyuky pomoci kvalitnich
nastrojd a pracovat s nim jako s diferencovanou (kvalitativni) zp&tnou vazbou
pfedeviim na trovni kateder, ustavi a fakult.

Doktorské studium jako vlajkova lod” univerzity se musi ve viech studijnich oborech
stat kolaborativnim vyzkumnym pobytem — ve viech doktorskych oborech je tieba
méné ,chodit do Skoly“ a vice badat.

Internacionalizace

Vice vyuZivat mezinarodnich struktur k budovéni spoledné vysokoskolské politiky
nezdvislé na politickych a lobbistickych zajmech (EUA, IAU, Coimbra Group, LERU,
Council for Defence of Public Universities, Sauvons 'Université).

Atrahovat zahraniéni vyuéujici a badatele a zaClenit je plnohodnotné do &innosti na
univerzité.

Vnéjii vztahy univerzity

UK musi byt vidét! Nespoléhat jen na dobré jméno UK a ve spolupraci s fakultami
efektivné prezentovat untverzitu sirokému spektru cilovych skupin od uchazeéii o
studium, pies absolventy aZ po $irsi vefejnost.



Zasadné zlepsit vnitini komunikaci a spolupraci pfi prezentaci univerzity s cilem
ukazat dynamiénost, pestrost a pfitazlivost Zivota na UK.

Aktivné identifikovat a rozvijet daleZitd spoledenska témata a intenzivnéji
spolupracovat s vefejnymi institucemi, jako jsou AV CR, vyznamné knihovny,
divadla, muzea, galerie apod.

Koneéné i na celouniverzitni irovni aktivng péstovat vztahy s absolventy a
dlouhodobg je rozvijet s vyuZitim nékterych prvki zndmych z tzv. alumni asociaci.

Infrastruktura, organizace a Fizeni

Materialni infrastruktura (budovy, laboratofe, ptistroje a zafizeni) pfedstavuje pro dalsi
rozvoj univerzity po letech podfinancovani kriticky ¢lanek. Je nutné koncentrovat
maximum sil a prostiedkil na Gsp&iné dokon&eni center tzv. velkych insfrastruktur (v
Plzni, Hradci Kralové, ve Vestci) a Gspééné realizovat dlouho p¥ipravované projekty
na Albertové, v Troji a v Opletaloveé ul.

Na okraji zajmu o uvedené investice nesmi ziistat potfeby ostatnich fakult; jejich
investiéni zaméry je tfeba pfipravit tak, aby u téch nejnaléhavéjsich mohla zagit
realizace do r. 2018.

Akreditace, hodnoceni, audit — posilit kvalitu vnitfniho akreditaéniho fizeni,

v souvislosti s pfipadnym piijetim novely zdkona o vysokych skolach vytvofit takovy
systém vnitiniho zajist'ovani kvality, ktery bude skute¢né zaméfen na &innosti UK a
eliminuje vykaznictvi a deskripci procesti na nutné minimum. Systém pro vnitini
akreditaci studijnich program@ pak musi udrZet a rozvijet kvalitu i pestrost studijnich
programi na viech fakultach UK.

Kvalitu na UK je nutné disledné pojimat ve vztahu k jejim zakladnim ¢innostem a k
pestrosti téchto ¢innosti na jednotlivych fakultach. Cilem UK neni byt v néjakém
jednodimenzionalnim rankingu ,,under 200 & 100 ...

Tzv. inova¢ni transfer organicky za¢lenit do ¢innosti univerzity a zaméfovat se na
podporu kontraktového vyzkumu a motivaci podnika ke spolupraci viude tam, kde je
to pro UK relevantni.

Zvysit transparentnost univerzity: pfehlednéji a v mnohem vy$si mife zvefejfiovat
informace o ¢innostech a hospodareni univerzity.

Zefektivnit rektorat. Nejde jen o rychlost reagovani, ale piedevsim o skuteénou
expertnost; odbory rektoratu museji byt kompetentnimi servisnimi pracovisti.



Chet, aby Univerzita Karlova byla sebevédomou a spoleénosti prosp&snou instituci pinici
svou nezastupitelnou roli nositele kritického mysleni; aby se s ni jeji zaméstnanci, studenti i

absolventi radi identifikovali. !



