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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Univerzita Karlova v Praze md vykrodit do dalsiho obdobi své existence. Abychom do
néj dokdzali vykrodit dobre, musime vnimat nejen jeji podstatu a charakter, ale logicky

162 svét a prostredi, ve kterém se pohybujeme.

Zijeme ve svété, ktery zacind stdle vice podiéhat povrchnosti, ucelovosti a prostému
okamzitému uzitku véci. Je to svét zrychlenych uddlosti i reakci, svét mnoha rizik a
krdtkodechych ocekavani. Univerzita musi byt v tomto svété mistem kritického
zkoumdni podstaty véci, mistem odmitajicim tuto v§eobecnou povrchnost a ulelovost.
Tradice univerzitniho slibu, ktery odmitd vyuziti vzdélani jen pro viastni prospéch, musi
it v nasich konkrétnich krocich téz jako vklad pro rozvoj celé spolecnosti. Neni zde
mnoho mist podobnych nasi alma mater. Vnimejme proto tuto jedinecnost a s ni

spojenou odpovédnost za svét kolem nds.

Zijeme ve svété, jehoz viastnosti je globalizovany charakter vymény informaci,
propojeni instituct, témat, ale i zdjmi. Univerzita musi hrdt aktivni roli

v mezindrodnim kontextu vzdélavacich instituci i politik. Na jedné strané jsme
konfrontovdni s prirozenym propojenim se svétem, na strané druhé mnohdy ziistavdame
uzavieni v nasem lokdlnim prostiedi, maximdlné se stiedoevropskym presahem. Nasi
roli musi byt silnd pozice alesporn v celoevropském kontextu, spojend s diirazem na

vysokou kvalitu vyzkumu i vzdélavani.

Zijeme ve stdté, ktery se v poslednich letech snazi o omezeni ¢i primo zruSeni
akademickych svobod a autonomie vysokoskolského prostredi. Ve stdté, kiery
prostiednictvim svych orgdmi a instituci redukuje svoji odpovédnost za vzdéldini do

ekonomickych parametrii, aniz by vnimal podstatu a presah vzdélani. Univerzita musi



doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D. — Univerzita Karlova v.Praze 2014-2018

v tomto kontextu stdt pevné na principech akademické svobody a autonomie,
pojmenovdvat nebezpeiné tendence a jednoznacéné hdjit tyto principy. Nesmime byt
objektem nejriiznéjSich nebezpecnych plami, musime naopak predstavovat aktivni
subjekt prindsejici do verejného prostoru témata, kterd povazujeme za ditleZita, témata

demokracie, svobody a kritického mysleni.

Zijeme ve stdté, ktery se v poslednich desetiletich rozhodl pro masivni ndriist
vysokoskolskych instituci. Dosud vSak nezohlednoval jejich kvalitu. Univerzita se musi
Jjednoznaéné piihldsit k principu své kvalitativni vyjimecnosti. Md-li na jedné strané
existovat princip rovnosti v moznosti pristupu ke vzdelani, musi byt na druhé strané
Feceno, Ze neexistuje rovnost v nadani a talentu. Pravé univerzita musi do budoucna
koncentrovat ty nejlepsi, kteri budou schopni obohacovat jak své konkrétni védecké
discipliny, tak vzdélavat dalsi generace a zdroveii prenaset vysledky své prdce do celé

spolecnosti.

Zijeme ve spolecnosti, kterd si za posledni dvé desitky let prosla bourlivym vyvojem.
Tento vyvoj v soucasnosti prindsi mnohé palcivé problémy a otazniky, predevsim

v socidlni oblasti. Univerzita nesmi stdt stranou. Uvniti’ musi vytviret prostiedi
odstrariujici vSechny socidlni i zdravotni hendikepy, ve svém piisobeni navenek se
nesmi badt na tyto problémy upozorfiovat. K charakteru nasi akademické piidy musi
patfit otevienost, dialog i nebojdcnost projevit sviij ndzor. Univerzita neni a nemiZe byt
izolovanym svétem pro sebe, jsme soucdsti této spolecnosti. Budme jeji souldsti aktivni

a kritickou zaroven.

Zijeme na univerzité, kterd si stdle jesté zachovava bytostnou podstatu Zivé akademické
obce. Obce tvorené pedagogy a studenty, obce postavené na principech kolegiality.
Vazme si této jedinecné a nesamoziejmé skutecnosti, kterou denné spoluvytvarime.
Univerzita totif nent jen jakdsi ictyhodnd historickd instituce zakotvend staletou

zakladaci listinou, univerzita jsme my.
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VIZE +2018

Univerzita Karlova v Praze je zcela jedineénym a nezastupitelnym akademickym
prostorem, ktery musi i naddle h4jit a ctit principy autonomie vysokoskolského
prostiedi. Zarovefi musi vytvifet a prFiniSet excelentni vysledky vyzkumu i

vzdélavani s mezinarodnim presahem.

Univerzita je vyznamnou spolefenskou autoritou — tuto roli si musi uvédomovat,

musi ji posilovat a uplatiiovat.

RIZENI UNIVERZITY

Pro fizeni univerzity povazuji za nutny pfedpoklad jasnou definici vztahu univerzity
jako celku a jednotlivych fakult. V tomto ohledu povazuji za dileZité pojmenovat tfi
pilite svého pfistupu: 1) pili¥ funkéni autonomie — piredpokladem silné univerzity
jsou silné fakulty, 2) pilif kvalitnich centralnich ¢innosti — pFedpokladem jakékoliv
smysluplné kooperace fakult a univerzity jako celku je kvalitni servis, prithlednost
a rychlé reakce a 3) pilii aktivniho vstupu fakult do celouniverzitnich témat —
predpokladem jednotného postupu univerzity je redlny podil fakult na jejim
Fizeni. Vlastnosti prostupujici viechny tyto pilife by pak méla byt vzajemna spoluprace

fakult a oteviené sdileni zkuSenosti mezi fakultami.

Ma4am za to, Ze v ramci fizeni univerzity musi byt zfetelné definované a respektované
role rozhodujicich organt — rektora, akademického senitu a védecké rady, dale pak
role poradnich organii — kolegii rektora a komisi a nakonec role organizaéni a
institucionalni podpory — rektoritu univerzity. Za zasadni pléna pro systematickou a
prib&znou diskusi o sméfovani univerzity povazuji pfedevsim akademicky senat a
védeckou radu. V oblasti exekutivni pak chci proménit zpisob fizeni mimo jiné formou
jiného piistupu ke zplisobu a formé& jednani kolegia rektora. Chci definovat dvé Grovné
uz§iho kolegia rektora. V prvni Grovni jde o sloZeni tradi¢ni (prorektoii — v logickém
rozlozeni dle zasadnich oborovych oblasti univerzity — s durazem na vysoké pracovni
nasazeni, kancléf, kvestor), pfiemz z hlediska fizeni vnimam jako zasadni roli rektora.

Dal3i &lenové kolegia musi mit jasné definované role v ramci pfenesenych pravomoci,
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popf. role poradni. Druhou trovedi si pfedstavuji rozsifenou: kromé prorektort, kanclére
ustfedni knihovny, TPC — zamé&Feni na studenty se specialnimi potiebami — a zastupce
UVT. Sir§i kolegium chci ponechat v rozsifeni o d&kany jednotlivych fakult a vedouci
pracovist univerzity, pfi¢emz chci, aby bylo toto §irsi kolegium vice zapojit do fizeni
univerzity, a chei tak jeho spide informaéni rdz proménit na raz pracovni, spojeny s
projednavanim prioritnich Gkold univerzity. Za samoziejmou povaZuji nutnost

pravidelné zvefejnovat zapisy z téchto jednani.

V ramci zapojeni fakult do konkrétnich univerzitnich priorit chei poloZit diiraz na jiz
existujici platformu jednotlivych komisi akademického senatu univerzity. Pravé zde by
mély byt projednavany zasadni zéleZitosti s dostateCnym piedstihem a prostorem pro
nazory jednotlivych soucasti univerzity. Vlastnosti tohoto svého pfistupu definuji

stru¢né takto: transparentnost, otevicenost a kontrolovatelnost.

Za mimotadné dileZité vedle vnitfniho fungovani univerzity povazuji také pisobeni
vedeni univerzity a jejich organi navenek. Musime byt mnohem aktivnéj§i smérem k
zahrani¢nim partneriim, statni sprave, partnerim z dal§ich eskych vysokych Skol.

Univerzita Karlova v Praze musi byt pro ostatni zasadnim a silnym partnerem.

KONKRETNi OBLASTI ROZVOJE UNIVERZITY

1) Véda, vyzkum a edi¢ni ¢innost

PFirozenou viastnosti univerzity musi byt vysokd kvalita védy s mezindrodnim presahem,

v humboldtovském modelu pak iizce propojena s vyukou,

- Posilit mezinarodni charakter védecké prace:
o Vytvafet podminky pro otevienost univerzitniho prostfedi zahrani¢nim
odborniklim, a to jak pro kratkodobé pobyty, tak pro dlouhodobé;si
pracovni zapojeni na univerzité, Vytvofit prostor pro tyto pobyty

smysluplnou podporou centralnim fondem.
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o Podporovat i vytvafet tlak na mobilitu Ph.D. studentl a postdokd.

- Posilit zapojeni studentii do védeckych proj ekta:
o Nadale rozvijet podporu v ramci GA UK a podporovat zapojeni studentil

do UNCE.

- Zhodnotit systém institucionalni podpory védy na univerzité:
o Analyzovat dosavadni systém z hlediska v&écného napliiovani a
skute¢ného pfinosu pro jednotlivé fakulty i univerzitu jako celek.
o Minimalizovat miru byrokratické zatéze ve prospé&ch prostoru pro vlastni
védecké aktivity.
o Toto zhodnoceni vyuZit k debat€ nad dal§im vyvojem strategické
podpory védnich oblasti (zejména pokud jde o PRVOUK).

- Nabidnout Akademii véd CR otevi‘enou diskusi na téma priorit védy a

vyzkumu v Ceské republice.

- Redefinovat edi¢ni a nakladatelskou politiku univerzity:
o Rozvinout aktualné nové nastaveny smér edi€ni politiky univerzity
(2013).
o V navaznosti na to pfipravit novy model Einnosti nakladatelstvi
Karolinum.
o Podporovat vznik studijnich materialti v ramci ¢innosti akademickych
pracovnikl univerzity.

o Zavadét a podporovat principy ,,Open Access™ pfi edi¢ni Einnosti.

2) Vzdélavani

Spickova univerzita je mistem Spickové urovné vzdéldvani, zarovern dokdze vnimat riizné

role Sirokého spekira svych studijnich obori.



doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D. — Univerzita Karlova v Praze 2014-2018

- Jasné definovat roli obori na univerzité:

o Vzhledem k predpokladané budouci diverzifikaci vysokého Skolstvi
analyzovat a definovat roli jednotlivych obort na univerzité. Zakladem
pfistupu musi byt vymezeni jejich funkéni role.

o Davat diraz na vysokou kvalitu ve vzdélavaci aktivité, véetné zavedeni

systému hodnoceni kvality.

- Jasné definovat vyhled poctu studenta na univerzité:
o Postupn€ opustit princip kvantity a prosazovat princip kvality;
v komunikaci s fakultami tak realné sméfovat ke snizeni celkového poctu
studentd.
- Posilovat mezinarodni aspekt studia dal§im rozvejem mobility studentu i

pedagogi.

- Vénovat mimofadnou a systematickou pozornost studentum se specidlnimi
potiebami — predev§im ve formé nové nastaveného fungovani Informaéné-

poradenského centra.

- Vénovat pozornost a rozvijet vzdélavaci aktivity vaci Siroké vefejnosti:

o Aktivng€ vstoupit do oblasti celozivotniho vzdélavani na univerzite.

3) Studentsky Zivot

Univerzita je prostorem pro kolegialitu mezi pedagogy a studenty, pravé studentské

aktivity pak tento prostor nejcastéji ozivuji a musi se jim dostat podpory.

- Podporovat aktivity rozvijejici studentsky zivot na univerzité:
o Podporovat dlouhodobé a priibézné aktivity, jako je spolkova Cinnost
studentli — Uzce spolupracovat se Studentskou unii UK. Podporovat

konkrétni aktivity - Majales (v nové podobé), Noc univerzit apod.
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o Pfipravit moZnost prostorového zazemi pro studentské spolky

v Karolinu.

- PFipravit funkéni model existence koleji a menz na univerzité:
o V ramci prostorovych a ekonomickych moznosti pfipravit takovy systém
fungovani Koleji a menz UK, ktery by dokazal garantovat jak

ekonomickou sobéstacnost, tak zajisténi socialni role.

-V ramci pripadné zmény Statutu univerzity na zakladé nové legislativy
udrzet dosavadni studentské zastoupeni v akademickych organech

univerzity.

- Podporovat a rozvijet servis pro zahrani¢ni studenty na univerzité.

4) Zahrani¢ni spoluprice

Univerzita si musi udrZet vysokou uroveit zahranicni spoluprdce i vyznamny

mezindrodni dopad, vedeni univerzity pro to musi zajistit kvalitni servis.

- Analyzovat a jasné definovat roli univerzity v mezinarodnim prostoru:
o Univerzita si musi vymezit svou roli na mezinarodnim poli a aktivné
sméfovat k jejimu naplnéni, nikoliv pouze bezmyslenkovité zajist'ovat
,,provoz® mezinarodni spoluprace.
- Aktivné podporovat zapojeni univerzity do mezinarodnich vzdélavacich a
vyzkumnych projektii:
o Zajistit kvalitni servis pro pfipravu zapojeni v konkrétnich pfipadech.

o Spolupracovat v této oblasti s grantovymi pracovisti jednotlivych fakult.
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- NavySovat mobilitu studenti, pedagogi i odbornych administrativnich
pracovniki:
o Rozsifit spektrum pfileZitosti v oblasti mobility, a to obousmérné — jak
v roz§ifeni vyuky v cizich jazycich na univerzité€, tak ve zkvalitnéni
sluzeb pro studenty a pedagogy v ramci vyjezdu.

o Prosazovat v oblasti mobility principy kvality.

- Cilené propagovat univerzitu v zahraniéi:
o Aktivnégji se ucastnit innosti v mezinarodnich organizacich.
o Aktivngji se udastnit vzdélavacich konferenci i veletrhli — vyuZivat

mimorfadnou $ifi 1 kvalitu dosavadnich kontaktt ve prospéch univerzity.

- Zlepsit servis rektoritu univerzity v oblasti mezinarodni spoluprace ~
smérem k vétsi odbornosti, pruznosti a komunikaci:
o Restrukturalizace Cinnosti Informaéné-poradenského centra, které by
mélo pfipravovat systémovou podporu na jedné strané studentiim se
specialnimi potfebami, na strané druhé akademické obci v oblasti

mezinarodnich kontakti.

5) Vztahy s verejnosti, propagace

Sila univerzity se doposud nepromita do jejiho piisobeni smérem k vefejnosti, tato
oblast musi projit jednoznacnou proménou — musime se stdt hybatelem verejného

prostoru.

- Mnohem aktivnéji komunikovat s médii a informovat vefejnost o déni na
univerzité, GspéSich univerzitnich pracovniki, studenti a védeckych tymu:
o Restrukturalizovat odbor vnéjsich vztahn a zefektivnit komunikaci
s médii 1 fakultami tak, aby informace o uspésich neziistavaly pouze na
vnitrouniverzitni Grovni.

o Budovat povédomi o védecké vyjimeénosti univerzity v oich vefejnosti.
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- Redlné zah4jit aktivity sméFované k absolventim univerzity:
o Oteviit moZnost zfizeni napt. Nadace UK, ktera posili charakter ,tfeti
role® univerzity zapojit absolventy do realizace priorit a cild univerzity.
o Oslovit absolventy a pfipravovat pro n€ spoleCenské i vzdélavaci akce.
o Zapojenim do debat o rozvoji univerzity udrzovat identifikaci s alma

mater.
- Komunika¢né zapojit univerzitu do socidlnich siti.

- Zasadné proménit webovou prezentaci univerzity:

o Podstatou dobré prezentace neni pouze vizualni zména stranek, ale
predev§im jeji struktura a snadnost nalezeni pozadovanych informaci pro
jednotlivé skupiny uZzivateld.

o Spoleéné s proménou webové prezentace je potieba vytvofit efektivni
nastroj na komunikaci a kooperaci ¢lent organti univerzity a téchto

organu a zastupct fakult.

- Ozivit prostory Karolina systematicky plinovanymi akcemi s jasnou
dramaturgii:
o Prostory Karolina jsou jedineéné jak svou dispozici, tak svym umisténim

v ramci Prahy. Je $koda kaZzdého dne, kdy nejsou vyuzity.

6) Rozvoj

Univerzita stoji pFed mnoha vyzvami v oblasti rozvoje. Pravé kvalitni zajisiént
financnich, investicnich a provoznich oblasti je jednim ze zdkladnich predpokladit

Spickové univerzity.

- Otevrit diskusi o pFrerozdélovani finan¢nich prostiedka na univerzité:
o Situace systému vnitfniho pferozdélovéani vzdélavaciho prispévku na
univerzité stale do znaéné miry kopiruje systém normativii na studenta —

je nutné sméfovat k principu, Ze vykon §pickového pedagoga by mél byt
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vSude na univerzit&é ohodnocen obdobng — samozfejmé pfi zajisténi
provoznich a investi¢nich potfeb dle naro¢nosti obori.

Celou tuto oblast velmi uzce diskutovat s organy jednotlivych fakult a
aktivnéji zapojit do pfipravy pfipadného budouciho systému jednotlivé

soucasti univerzity.

Piehodnotit investi¢ni politiku univerzity smérem k vyraznéjSimu vyuZzivani
existujicich zdroji:

o Pokraovat v nastavenych prioritach dle investigniho programu MSMT

do roku 2016, v uzké kooperaci se viemi fakultami pfipravit vyhled
dalsich priorit v ramci Dlouhodobého zaméru univerzity i nad jeho
ramec. Neuzavirat investice pfed aktualnimi ¢i déle opomijenymi
potiebami.

Definovat priority jednotlivych fakult i mimo tento program pfi

zhodnoceni moZnosti vlastni investi¢ni pomoci univerzity.

Pripravit novy generel rozvoje univerzity s dlouhodobym vyhledem:

o Oteviit celouniverzitni diskusi o charakteru a podobé dlouhodobého

rozvoje univerzity, navazat pii tom napf. na aktivity ,,Vize Univerzity
Karlovy v Praze 2030%.

Otevrit diskusi i urbanistiim, architektim a dalsi odborné vetejnosti
pfedevsim z fad absolventd univerzity. Vzhledem k jedine¢nému
charakteru univerzity pfitom vnimat nejen jeji ,,prazsky” charakter, ale i
pfirozenou roli mimoprazskych souéasti.

Oteviit v komunikaci s Narodni knihovnou zalezitost vyuziti Klementina
pro aktivnéj§i zapojeni univerzity do zivota tohoto komplexu.

V ramci budoucnosti univerzit zohlednit proces pfipravy systému
Luniverzitnich nemocnic®, minimalizovat pripadna rizika pfipravované
legislativy — otazka vzniku a zaniku, podil ¢lent v radé, definice sité

nemocnic, zejména otazka personalnich pravomoci v budoucim systému.

10
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- Pripravit univerzitu na dal§i obdobi operaénich programii EU a smysluplné
vyuziti prostredkiu z téchto programi:
o Definovat priority pro obdobi po roce 2016, zajistit fungovani
univerzitniho organizaéniho, ekonomického a pravniho zdzemi.
o Smeérovat ke skuteéné smysluplnym projektim pii zvaZzeni budouci

provozni naro¢nosti.

- Vénovat v ramci vnitiniho mzdového predpisu pozornost podminkim
prace neakademickych zaméstnanci rektoratu a fakult s dirazem na
podporu a ochodnoceni naviazané na kvalitu prace — v oblasti rektoratniho

servisu pristoupit k nutné profesionalizaci agend.

7) Informacni zazemi

Univerzita bez kvalitniho zajisténi informacnich zdroji nemiize v aktudlni situaci

prindset kvalitni vyzkum ani vyuku.

- Analyzovat informa¢ni systémy univerzity, vfetné studijniho IS, a zvolit
optimalni variantu jejich dalSiho rozvoje:
o V ptipadé Studijniho informaéniho systému pfichazeji po analyze
v uvahu pouze dvé varianty, a to moznost zachovani dodavatele systému
a upravy uzivatelského rozhrani, ¢i moznost/nutnost celkové zmény

systému vcetné dodavatelské firmy.

- Postupné integrovat informac¢ni systémy na univerzité (systém studijni,
personalni, ekonomicky).
- Pripravit informacni systémy univerzity na systémy vnitinich hodnoceni

univerzity.

- Zménit fungovani Ustiedni knihovny univerzity:
o Ustfedni knihovnu posunout k realnému napliiovani parametri

skutec¢ného koordinatora a metodického vedeni fakultnich knihoven.

14
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Vazené kolegyné, vdzeni kolegové,

VeFim, Ze se ndm podari uspésné vykrodit do dal§iho nelehkého obdobi na Univerzité
Karlové v Praze, Ze si udrzime svobodny charakter nasi akademické piidy a budeme
schopni i v dalSich letech rozvijet jedinecny charakter kolegidlniho a myslenkové

tFibiciho prostredi.

Bezpochyby se toto vykroceni neobejde i bez jisté sebekritiCnosti a schopnosti posouvat
ddle nékteré z doposud opomijenych oblasti, stejné jako bez odhodldni zkvalithovat

skutecné Spickova mista na nasi alma mater.

Nic z toho se ov§em nedd uskutecnit bez spoluprdace, diskuse a otevrenosti. Zachovejme
si tyto viastnosti a budeme schopni tispésné pokracovat v tradici naseho uceni od

davného ctrndctého stoleti az po nase bourlivé stoleti jednadvacdté.

Se srdecnym pozdravem

doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D.

V Praze 17. 6. 2013
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