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ZPRAVA O VNITRNIiM HODNOCENI UNIVERZITY KARLOVY
UvoD

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti Univer-
zity Karlovy byla zpracovana na zakladé hodnoceni, ktera byla na univerzité provedena pre-
vazné v obdobi uplynulych péti let. Velka vétSina z nich pfitom vychazela zejména z metodologie
pouZzivané Evropskou asociaci univerzit, ktera se opira o Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area, nebot vychéazi z toho, Ze kvalita vysoké Skoly
se odviji od jejiho poslani a zaméreni, a nabizi zakladni principy, jimiz by zajiStovani a hodnoce-
ni kvality mélo byt vedeno, nikoli vymezeni kvality platné pro vSechny instituce a situace.

Tato zprava v souladu s pozadavky vnitrniho predpisu Univerzity Karlovy obsahuje zejména
popis toho, jaka probéhla hodnoceni, jejich hlavni vysledky, prijata nasledna opatfeni, vyhodno-
ceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik, resp. doporuceni pro dalsi rozvoj univerzity
a systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality (¢l. 9 odst. 6 a 7 Pravidel systému zajiStova-
ni a vnitiniho hodnoceni kvality).

POJETI A SYSTEM ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENi KVALITY NA UNIVERZITE
KARLOVE

Univerzita Karlova pojima sviij systém zajiStovani a hodnoceni kvality v souladu s metodologii
pouZivanou Evropskou asociaci univerzit, tj. povazuje jej zejména za nastroj, ktery ji pomaha
posilovat samospravnou pilisobnost a odpovédnost za kvalitu ¢innosti na celouniverzitni
urovni i na urovni fakult a dalsich soucasti. Jeho pojeti, ucely hodnoceni, principy, z nichZ uni-
verzita vychazi, architektura, role jednotlivych aktérii a dalsi pravidla a postupy jsou ukotveny
vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni Univerzity Karlovy, ktery
byl schvalen Akademickym senatem Univerzity Karlovy s u¢innosti od 1. inora 2017.

Uéelem zajist'ovani a vnitfniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy je podpora rozvoje univer-
zity v souladu s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a védecké Cinnosti, jeZ pod-
poruje rozvoj jedince a jeho pripravu na Zivot ve stale komplexnéjsi spolecnosti, ucitele, jeho
rozvoj a spolupraci se studenty ve svobodném akademickém prostiedi a pripravu absolventd,
kteii se dokazi uplatnit na domacim i mezinarodnim trhu prace a kteri dokazi pracovat s nejno-
véjSimi poznatky, uchovavat, Sitit a dale posouvat dosavadni vysledky, jichz lidstvo dosahlo,
v oblasti védecké, technické, kulturni i spoleCenské. Kvalitou Univerzita Karlova podle svého
vnitiniho predpisu rozumi napliiovani standard, které klade na své ¢innosti, nebo pirekracovani
obvyklé praxe, a to v souladu s jejim poslanim a s jejimi cili. Pojeti kvality, které je v konkrétnim
pripadé pouzito, je ur¢eno kontextem.

Principy, z nichz Univerzita Karlova v oblasti zajiStovani a hodnoceni kvality dlouhodobé vy-
chazi, jsou zejména respekt k vnitinim kulturam, prostiredim fakult, dalSich soucasti i specifikim
péstovanych obord, zapojovani akademickych, védeckych i ostatnich pracovnikd, studentt, ab-
solventli a dal$ich relevantnich aktért do zajistovani a hodnoceni kvality, transparentnost, véc-
nost, odbornost a eticnost hodnoceni, kritické posuzovani, které je zalozeno na ovérenych uda-
jich a zasazeno do kontextu, a maximalni mira zverejiiovani vSech véci, které se zajiStovanim
kvality souviseji. Cilem téchto principl je podpora kultury kvality instituce zaloZené na silné
akademické samosprave, sounalezitosti a partnerstvi mezi jednotlivci, soucastmi i obory, vza-
jemné komunikaci a respektu.

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vychazi z vymezeni poslani a ¢innosti univerzity, jak
je uvedeno v jejim Statutu (mise), a z koncepce jejiho rozvoje formulované v jejim strategickém
zdméru (vize). Hodnocenim kvality je pak ovérovano, do jaké miry se dafi univerzité plnit své
poslani a cile, dodrzovat standardy, které na své Cinnosti klade, a do jaké miry se ji dafi tyto
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standardy prekracovat. Na zakladé hodnoceni univerzita formuluje nové podnéty pro sviij roz-
voj, které promitd do nového strategického zaméru jakozto zakladniho rozvojového dokumentu.
Hodnoceni se opira zpravidla o strategické, koncepc¢ni, bilancni, analytické a dal$i dokumenty
univerzity, fakult a dalSich soucasti, idaje z informacnich systémi univerzity, fakult ¢i dalSich
soucasti a jinych verejnych zdroji ¢i zdroji dostupnych univerzité. Dlilezitym mechanismem je
vlastni hodnoceni zpracované do vlastni hodnotici zpravy zpravidla na zakladé predem vytvo-
fené ramcové osnovy, dale odborna posouzeni, dotaznikova Setieni, bibliometrické analyzy nebo
ukazatele sledované ve strategickém zaméru a ve vyrocni zpraveé univerzity.

VIZE A CiLE
VZDELAVACI CINNOST TVORCI CINNOST
Akreditace studijnich programi Programy na podporu rozvoje védy
- Akredita¢ni rad - programy rozvoje védnich obort
- Standardy studijnich programt - studentska védecka ¢innost
- vnitfni predpisy pro pfijimaci fizeni a studium - vznik novych vyzkumnych skupin
studenti
akademicti a védecti pracovnici
garanti studijnich programt
vedeni univerzity
vnéjsi partneri
Hodnoceni studijnich programi Programy pro podporu excelence védy
- vlastni hodnotici zprava o studijnim programu - vynikajici védecké a vyzkumné tymy
- zpétnd vazba od studenti - vynikajici badatelé
- zpétna vazba od zaméstnanci
- hodnoceni zavérecnych kvalifikacnich praci Hodnoceni védy a vyzkumu
Hodnoceni programii celozivotniho vzdélavani - vlastni hodnotici zprava o tviiréi ¢innosti
- bibliometricka analyza ¢i odborné posouzenf
- ukazatele kvality védecké ¢innosti

POSLANI A PRINCIPY

Systém zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality se tak sklada z vnitiné propojenych zasad,
pravidel, procesti a mechanismi, které vedou nejen ke kontrole dodrZzovani minimalnich
pozadavkii, at jiZ jsou stanoveny na narodni trovni piislusnymi pravnimi normami ¢i univer-
zitnimi vnitfnimi predpisy, ale zejména ke zvySeni kvality posuzovanych ¢innosti ¢i oblasti
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a také k identifikaci nedostatkd v ¢innosti univerzity a jejich fakult a dal$ich soucasti a vytvareji
mechanismy pro jejich napravu.

Systém je tvoien ¢tyimi hlavnimi komponenty, a to pravidly, standardy a postupy pro vzdéla-
vaci ¢innost, tvir¢i ¢innost, jakoZ i souvisejici podpirné Cinnosti, a dile komplexnimi dokumen-
ty, které reflektuji Cinnost univerzity a slouzi jejimu dalsSimu rozvoji.

Jelikoz vétSina prvki systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality a spravy univerzity je
v pripadé Univerzity Karlovy uplatiiovana na fakultach, dlohou vedeni univerzity a jejich organa
je predevsim dbat zajmu univerzity jako celku, vytycovat zakladni ramec (zasady, pravidla, pro-
cesy a mechanismy, nastroje) pro jeji rozvoj a poskytovat podporu fakultdm a dal$im soucastem
pro oblast vzdélavani, pro oblast védy a vyzkumu (tvlrci ¢innosti) a s nimi souvisejici ¢innosti.

vvev

kych, védeckych a dalsi zaméstnanct, fakult a dalSich soucasti.
LEGISLATIVNI UKOTVENI SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY

Principialni krok k ustaveni systému zajiStovani a vnitiniho hodnocenf kvality univerzita u€inila
pocatkem roku 2017 prijetim vnitiniho predpisu, ktery jej vymezuje, tj. Pravidel systému za-
jiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality. Tento predpis vznikl na bazi 1éty provérenych nastro-
ji, knimz patii zejména postupy a pravidla pro predkladani a projednavani navrha zadosti
o akreditaci, pravidla a postupy pro obsazovani pracovnich mist akademickych pracovnikl
a souvisejici pravidla pro postupy habilita¢niho a jmenovaciho fizeni, studijni systém vymezeny
vnitinimi predpisy, hodnoceni vzdélavaci Cinnosti studenty a absolventy, celouniverzitni pro-
gramy na podporu védy i institut vlastni hodnotici zpravy, a pripravnych praci, které univerzita
v poslednich tiech letech vykonala. Jejich zdsadnim pfinosem je to, Ze na jednom misté struktu-
ruji a popisuji, co Univerzita Karlova touto oblasti rozumi, jaké jsou jeji acely, principy, jaka jsou
pravidla a postupy pro oblast zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ukotvuji ¢innost organt
univerzity a jejich fakult a dalsich soucasti.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti predpis kodifikuje jizZ zavedené mechanismy pro rozvoj kvality
vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech (hodnoceni studijnich programt studenty, zpétna
vazba od absolventd, sledovani podminek, pribéhu a vysledki prijimaciho fizeni a studia, zajis-
téni rovného pristupu k prijimacimu fizeni a ke studiu, hodnoceni uplatiiovani absolventii). No-
vé zavadi hodnoceni kvalifikacnich praci, systematizuje pravidla pro pravidelna hodnoceni stu-
dijnich programi (napft. institut vlastni hodnotici zpravy pro kazdy hodnoceny program, pribéh
hodnoceni apod.) a zaclenuje jej do celého systému. V neposledni fadé zavadi hodnoceni vSech
programi celoZivotniho vzdélavani, zaloZené predevsim na zpétné vazbé od ucastnikl (dosud
tato hodnoceni probihala na bazi dobrovolnosti na nékterych fakultach). V oblasti tvar¢i ¢in-
nosti Pravidla kodifikuji osvédcené zasady a postupy pro pripravu programii na podporu védy a
stanovuji koncept univerzitniho hodnoceni tvirci ¢innosti, které bude zahrnovat tii hlavni sloz-
ky: vlastni hodnotici zpravu o védecké ¢innosti fakult a vysokoskolskych tstavii, bibliometrickou
analyzu vysledkad ¢i jejich odborné posouzeni a sledovani vybranych ukazateld védecké ¢innosti.
Pravidla také institucionalizuji hodnoceni kvality podpidrnych ¢innosti, ktera dosud probihala
podle potreb konkrétni oblasti. Pravidla jejich hodnoceni dale propojuji s hodnocenim ¢innosti
jinych pracovist, ucelovych zarizeni a rektoratu univerzity a stanovuji kazdoro¢ni povinnost
jinych pracovist a soucasti vypracovat a predlozit rektorovi bilan¢ni zpravu za uplynulé obdobi
a uvadéji jeji nalezitosti. V ¢asti vénované strategickym dokumentiim podrobnéji vymezuji ty, u
kterych tak necini zdkon o vysokych $kolach & jiny pravni piredpis. Clanek vénovany ¢&innosti
organt, fakult a dalSich soucasti univerzity ustavuje celouniverzitni sit' koordinatord kvality, tim,
Ze uklada rektorovi i dékantim nominovat koordinatora za danou soucast zpravidla s pfimym
napojenim na kolegium rektora, resp. dékana.
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V oblasti vzdélavaci a védecké Cinnosti, jakoz i ¢innosti souvisejicich tento systém obsahuje jak
prvky, které piredstavuji standardy a vytvareji nezbytné a nepodkrocitelné zazemi, tak i prvky,
jejichz cilem je prispét k dalsimu rozvoji ¢innosti univerzity (srovnej napt. ¢l. 2 odst. 2 Pravi-
del systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, podle néjz Univerzita Karlova kvalitou
rozumi naplnovani standardd, které klade na své ¢innosti, nebo prekracovani obvyklé praxe). Do
prvni oblasti patfi napf. legislativa univerzity, fakult a dalSich soucasti ¢i postupy a standardy
pro akreditaci, do druhé pak kupftikladu hodnoceni vyuky studenty ¢i pripravované komplexni
propojeni vSech hodnoceni studijniho programu, resp. tvlirci ¢cinnosti.

Zazemi, které definuje minimalni poZadavky na kvalitu ¢innosti Univerzity Karlovy, vytvareji
jeji vnitini predpisy, kterych je v soucasné celkem dvacet Sest. Vedle Statutu a jednacich ¢i vo-
lebnich radi samospravnych organti (Akademicky senat, Védecka rada, Rada pro vnitini hodno-
cenf), jsou jimi napiiklad Akredita¢ni ¥ad, Rad ptijimaciho fizeni pro uchazece, Studijni a zku-
$ebni tad, Stipendijni ad, Rad pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy ¢ Rad
celozivotniho vzdélavani tykajici se predevSim vzdélavaci ¢innost, Grantovy rad ¢i Edi¢ni rad
tykajici se zejména védecké ¢innosti, Rad vybérového Fizeni, Rad habilita¢niho Fizeni a Fizeni ke
jmenovani profesorem ¢i Vnitini mzdovy predpis tykajici se zaméstnancii univerzit ¢i Pravidla
hospodareni a Pravidla pro spravu majetku, jeZ definuji pravidla pro hospodareni univerzity. Na
vniti'ni predpisy univerzity navazuji vnitini predpisy fakult a dalSich soucasti, resp. opatreni
rektora, dékana ¢i reditele. Legislativni zazemi univerzity je pritom pribézné novelizovano,
a to nejen aby odpovidalo pozadavkim narodni ¢i evropské legislativy, ale také aby reflektovalo
poslani univerzity, ztélestiovalo jeji vnitini pravni a institucionalni kulturu a prispivalo k jejimu
rozvoji. V souvislosti s prijetim novely zdkona o vysokych Skolach doSlo v letech 2016 a 2017
k rozsahlé upravé stavajicich vnitfnich predpisi, resp. vytvoreni predpisti novych. Nové byly
schvaleny vnitini ptedpisy Pravidla systému zaji$tovdni a vnitiniho hodnocenti kvality ¢ Rdd Rady
pro vnitini hodnoceni, vét$simi zménami vedle Statutu prosly napt. Akreditacni r'dd &i Rdd pro
hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti studenty a absolventy. Do konce ¢ervna 2017 pak byly Akademic-
kym sendtem univerzity projednany a schvaleny novelizované vnitini predpisy vSech sedmnacti
fakult, rozsahlé dpravy provazely také opatieni rektora vcetné piipravy rady novych (ve vztahu
k zajistovani a vnitifnimu hodnoceni kvality se jednalo napt. Standardy studijnich programii ¢i
NdleZitosti ndvrhu studijniho programu).

USTAVENI NOVEHO SAMOSPRAVNEHO ORGANU - RADY PRO VNITRNi HODNOCENI A SITE
KOORDINATORU KVALITY NA FAKULTACH

Rada pro vnitini hodnoceni

V souladu s novelou zdkona o vysokych skolach byl na univerzité na podzim 2016 ustaven novy
akademicky samospravny organ, Rada pro vnitini hodnoceni. Ustavenim tohoto grémia ziska-
la univerzita garanta systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ktery jej spravuje a dale
rozviji, zabyva se oblasti akreditaci, ovéfuje, zda jsou napliovany univerzitni pozadavky na kva-
litu vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech, provadi hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
apod. Zaroven plni roli koordinatora (napft. pro oblasti vzdélavani, v nichz plsobi vice fakult ¢i
pro kombinované studijni programy), je nezavislym oponentem, ktery posuzuje napliiovani
standardi studijnich programi, garantem znacky ,studijni program Univerzity Karlovy*“, media-
torem, a garantem jednotného vykladu vSech vnitinich predpisti a provadécich opatreni v sys-
tému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, jakoZz i standardl studijnich programi univerzi-
ty, byt pripadné s oblastné specifickymi ¢astmi, hledd rovnovdhu a synergie mezi ¢innostmi
uskutectiovanymi na fakultach a zajiStovanych na Grovni univerzity.

Rada je jmenovana rektorem na Ctyri roky na zakladé navrhi rektora, Akademického senatu
a Védecké rady a jsou v ni zastoupeni ¢lenové vedeni univerzity, akademicti pracovnici a studen-
ti. Jeji kompetence sméruji zejména k pripravé Zddosti o instituciondIni akreditaci oblasti vzdéla-
vani, Zddosti o akreditaci studijnich programii a naslednému udélovdni oprdvnéni uskutecriovat
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studijni programy v rdmci instituciondlIni akreditace, jakoZ i k Fizeni vnitiniho zajistovdni a hodno-
ceni kvality a evidenci jeho vysledkii (nezastupitelnou roli bude hrat v nové zavadéném hodnoce-
ni studijnich programt, viz niZe v této kapitole).

Legislativni podminky pro jeji ¢innost (vymezeni kompetenci, jednaci fad, vymezeni systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality) na Univerzité Karlové vedle zakona o vysokych sko-
lach a Statutu univerzity vymezuji zejména Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni
kvality a Rad rady pro vnitfni hodnoceni. Tvoii ji dvacet sedm ¢lenti z fad akademické obce
univerzity. Jeji jmenovani ¢lenové byli vybirani na zakladé navrht fakult a dal$ich soucasti, resp.
Akademického senatu a Védecké rady tak, aby v ni byly v souladu se Statutem (¢l. 9 odst. 1) re-
prezentovany hlavni obory védy a oblasti vzdélavani uskutecfiované na univerzité a aby v ni
rovnéz byli dostatecné zastoupeni studenti. Rada je vnitiné uspoiadana do ¢tyr paneld, a to
do panelu pro prirodovédné, 1ékaiské, spolecenskovédni a humanitni oblasti vzdélavani a
védni obory, v kazdém panelu je pritom zastoupen jeden student.

V obdobi od listopadu 2016 do zari 2017 probéhlo celkem Sest zasedani Rady pro vnitini hod-
noceni, programy jednani a schvalené zapisy jsou zverejnény ve verejné Casti internetovych
stranek univerzity.

Sit' koordinatorii kvality na fakultach

V prvni poloviné roku 2017 kazda fakulta stanovila svého koordinatora kvality v souladu
s Pravidly systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy. Jejich prvnim
ukolem bylo zajistit koordinaci pripravy fakultnich podkladii pro Zadost o institucionalni akre-
ditaci a nasledné spoluprace pri zpracovavani.

KOMPLEXNIi HODNOCENI KVALITY NA UNIVERZITE KARLOVE

vyzadované zpravy o vnitinim hodnoceni, patii predchozi vlastni hodnotici zpravy, véetné té,
ktera byla v obdobi fijna 2016 az bfezna 2017 zpracovana pro mezinarodni hodnoceni odborni-
ky Evropské asociace univerzit (Institutional Evaluation Programme).

VLASTNI HODNOTICi ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY 2004-2012

V letech 2010-2013 probéhla na Univerzité Karlové postupné rozsahla hodnoceni ¢tyi oblasti
jeji cinnosti. Tti z nich, védecka a vyzkumna ¢innost, vzdélavaci ¢innost a aktivity spadajici
pod tzv. tieti roli univerzity vychazely z pojeti hlavnich Cinnosti a roli Univerzity Karlovy, jak
byly uvedeny v jejich strategickych dokumentech a ve vnitinich predpisech. Ctvrta oblast, inter-
nacionalizace hlavnich ¢innosti univerzity, byla svym charakterem transverzalni. Internacio-
nalizace byla jako oblast hodnoceni zvolena v ndvaznosti na zakladni cil strategickych dokumen-
th Univerzity Karlovy, stat se mezinarodné uznavanou vyzkumnou univerzitou.

Na zakladé téchto Ctyr studii hlavnich oblasti ptisobnosti univerzity vznikla komplexni vlastni
hodnotici zprava, kterd byla projedndna Akademickym sendtem univerzity na pocatku roku
2014. Tato zprava, jakoz i dil¢i studie, slouZily jako jeden z hlavnich podkladl pro zpracovani
dlouhodobého - strategického zaméru univerzity pro obdobi 2016-2020.1

Pro hodnoceni byla zvolena metodika Evropské asociace univerzit, ktera vychazi ze Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area. Samotny zpi-
sob zpracovani jednotlivych studii se odliSoval v navaznosti na povahu hodnocenych témat. Stu-

1 Dlouhodoby - strategicky zdmér Univerzity Karlovy 2016-2020 byl ptripravovan a nasledné projednavan
univerzitnimi i fakultnimi grémii od zati 2014 po dobu ptibliZzné jednoho roku.
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die tykajici se oblasti tieti role vychazela vyrazné z informaci dostupnych na univerzitni drovni
(zejména dokumentti a dat shromazd'ovanych Centrem pro prenos poznatki a technologii a In-
forma¢nim a poradenskym centrem) a dale z vyrocnich zprav fakult. Studie zamérend na inter-
nacionalizaci naopak vyrazné vychazela z fakultni drovné, nejprve bylo zpracovano sedmndct
podkladovych studii, které byly fakultdm predloZeny k vyjadireni a na tomto zakladé upraveny,
poté vznikla celkova zprava s vyuzitim téchto materiald. Oblast studia vychazela také vyrazné
z fakultnich idajt. Nejintenzivnéjsi zapojeni fakult a dalSich soucasti pak bylo vyuzito v piipadé
hodnoceni védecké a vyzkumné ¢innosti. Fakultdm a dal$im soucastem byla zasldna ramcova
osnova, identifikujici hlavni tematické okruhy v navaznosti na cile strategickych dokumenti
univerzity i na tematické podoblasti souvisejici s védou a vyzkumem, spolu se zakladni datovou
zakladnou shromazdénou na zakladé informacnich systémi univerzity a veiejné dostupnych
databazi. Fakulty a dals$i soucasti pak byly pozadany o pripadnou revizi dat, hlavné vsak o vypl-
néni informaci v zaslané ramcové osnove, jejiz zaméreni bylo prevazné kvalitativni. PoZadované
informace se tykaly zaméri a cilii v oblasti védecké a vyzkumné ¢innosti, podptrnych opatieni,
které fakulty a dal$i soucasti v poslednich letech v této oblasti ptijaly, financovani védecké Cin-
nosti, vyzkumnych zamért a center, grantovych projektd a védeckych spolupraci, studentské
védecké Cinnosti a kvalifika¢niho riistu akademickych a védeckych pracovniki ¢i vysledki a
jejich hodnoceni. Na zakladé zpracovanych podkladovych materiald vznikly studie, které byly
fakultam a vysokoskolskym ustaviim k doplnéni a pripadnym komentartm. Studie byly pak vyu-
zity k pripraveé univerzitni vlastni hodnotici zpravy.

Jako vychozi podkladové dokumenty pro vSechny studie slouzily také Dlouhodoby zdmér Uni-
verzity Karlovy pro obdobi 2004-2010, Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy pro obdobi 2011-
2015 a jejich kazdoroc¢ni aktualizace, vyro¢ni zpravy Univerzity Karlovy o ¢innosti a o hospoda-
feni, a dale obdobné dokumenty fakult a vysokoSkolskych tustavi, pripadné bilanéni zpravy
a informace z dalSich verejné dostupnych zdroja.

Vybrané hlavni vysledKky a jejich vyuziti

Vysledky zpravy byly vyuzity zejména pro zpracovani dalSiho dlouhodobého strategického za-
méru univerzity pro obdobi 2016-2020, promitnuti zavéra jednotlivych studii 1ze vsak ilustrovat
i na dalSich prikladech.

Véda a vyzkum

V oblasti védy probihalo hodnoceni v dobé€, kdy stavajici narodni systém financovani védy a vy-
zkumu prochazel vyraznymi zménami. Univerzitni zprava ukazala, Zze vyzkumné zaméry (rese-
né v obdobi 2005-2011, resp. 2007-2013) a vyzkumna centra (2005-2011) fakultdm a dal$im
soucastem poskytly potiebnou viceletou perspektivu, vedly k integraci vyzkumnych témat, ke
koncentraci vyzkumu uvnitf fakult i k podpore spoluprace, a to jak mezi fakultami, ale i mimo
univerzitu, zejména s stavy Akademie véd Ceské republiky a nékterymi dal$imi vysokymi $ko-
lami v Ceské republice. Finanéni prostiredky, které byly poskytovany prostiednictvim vyzkum-
nych zamérq, zacalo od roku 2010 nahrazovat financovani dlouhodobého koncepé¢niho roz-
voje vyzkumnych organizaci na zakladé dosaZenych vysledkii. Diky této zméné institucio-
nalni prostredky na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpoctu prestaly ptichazet na Univerzitu Karlo-
vu formou projektl cilenych na jednotliva pracovisté, univerzité naopak byla poskytnuta sou-
hrnna castka institucionalni podpory na zakladé vysledki jeji pracovist v systému hodnoceni
vysledkl védy a vyzkumu. Univerzita Karlova proto zavedla od roku 2011 vnitrouniverzitni
systém podpory védy a vyzkumu sestavajici z Programii rozvoje védnich oblasti (PRVOUK), do
nichZ investovala prevaznou cast ziskanych prostredkl (zhruba 75 %). Zbyvajici prostredky
byly rozdéleny mezi Univerzitni centra excelence (UNCE) zamérena na mladé badatele a do jisté
miry kompenzujici nedostatek mechanismi této podpory na narodni trovni, Soutéz vysoce kva-
litnich monografii a program Bonus. Cely systém dopliiovaly soutéze na podporu studentské vé-
decké cinnosti. Hodnoceni ukazalo, Ze fakulty systém programi prijaly rizné, rada jich jej pova-
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Zovala za prinosny, jiné se k nému, zejména k programu PRVOUK, stavély kriticky. Zaroven
zprava ukazala, Ze ve sledovaném obdobi dosSlo na Univerzité Karlové ke sniZzeni priimérného
véku akademickych pracovniki a k persondlni stabilizaci vyrazné vétSiny obort, nicméné fakul-
ty se potykaly s problémy nedostatku finan¢nich prostredki a podpirnych mechanismi pro
zacinajici badatele, resp. pro badatele zahranicni.

Strategicky zameér pro obdobi let 2016-2020 jako jeden z dil¢ich cilli, ktery by mél univerzité
pomoci dosdhnout toho, aby zabezpecila sviij dlouhodoby rozvoj své védecké a tviirci ¢innosti
a jako celek naleZela mezi $pickové evropské vyzkumné univerzity, stanovil pripravit novy kon-
cept financovani védecké a tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové, a to na zakladé vyhodnoce-
ni dosavadnich programii podpory védecké a tviirci ¢cinnosti (PRVOUK, UNCE). Po péti letech
fungovani tak byl systém, zavedeny na zakladé dlouhodobého zaméru pro léta 2011-2015, vy-
hodnocen, a to jak z hlediska prinosu a vysledkd, tak i z hlediska jeho piehlednosti ¢i administra-
tivni zatéze. Na tomto zakladé a pti zapracovani hlavnich cilti strategického zameéru pro obdobi
let 2016-2020 byl v akademickém roce 2015/2016 po celouniverzitni diskusi pripraven novy
koncept. Ve spolupraci kolegia rektora, rozsireného kolegia rektora, Védecké rady a Mezinarod-
ni rady byl nasledné dojednan a Akademickym senitem univerzity schvalen systém nékolika
vzajemné se doplnujicich celouniverzitnich programu pokryvajicich

e zakladni instituciondlni financovani védecké ¢innosti (program PROGRES navazujici na
program PRVOUK),

o financovani studentské védecké c¢innosti prostrednictvim Grantové agentury univerzity
a soutéze specifického vyzkumu,

e podporu mladych a perspektivnich akademickych pracovniki v ramci nejkvalitnéjSich
skupin zakladniho vyzkumu, univerzitnich center excelence (pokracujici program UN-
CE),

e podporu zakladani Spickovych juniorskych tymi, laboratoii a skupin (novy program
PRIMUS)?,

e osobni granty pro vyjimecné univerzitni osobnosti (novy program Donatio Universitatis
Carolinae),

e asoutéz vysoce kvalitnich monografii.
Vzdélavani

Zavadéni tristupnové struktury vysokoskolského studia bylo jednim z nejdilezitéjsich cilt
dlouhodobého zdméru Univerzity Karlovy pro 1éta 2004-2010. Vlastni hodnotici zprava zde kon-
statovala, ze vzhledem k formulaci cile, ktery od pocatku pripoustél nestrukturovat studium tam,
kde to nebude pro dany obor vhodné, a hledat optimalni podobu strukturovaného studia, se
vSechny fakulty s restrukturalizaci uspokojive vyrovnaly a cile koncep¢nich dokumentt naplnily,
byt pristupovaly k restrukturalizaci studia velmi rizné. Nasledujicim dlouhodoby zamér (2011-
2015) kladl diiraz piredevsim na analyzu dopadid implementace strukturovaného studia a tento
pozadavek se opakoval i v jeho aktualizacich. Tato analyza byla ve spolupraci se vSemi fakultami

2 Problém s nedostatkem financ¢nich prostredki a podptirnych mechanismt pro zacinajici badatele, resp.
pro badatele zahrani¢ni ukazala i Vlastni hodnotici zprava 2004-2012. Otevreni programu PRIMUS zaro-
ven bylo naplnénim dil¢iho cile strategického zaméru Univerzity Karlovy pro obdobi let 2016-2020, tj.
vytvoreni programii finanéni podpory pro nové vznikajici védecké skupiny ¢i skoly vedené mladymi akade-
mickymi a védeckymi pracovniky a pro spickové védce stredniho véku, zajisténi podminek pro dosaZeni vé-
decké excelence téchto jednotlivcii a skupin.
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provedena v roce 2014. Jejim cilem bylo popsat pribéh strukturace studia na Univerzité Karlové,
analyzovat vybrané dopady, zejména vertikalni prostupnost mezi jednotlivymi typy studia (ba-
kalarské studium - magisterské studium - doktorské studium), analyzovat, zda v rdmci vertikal-
ni mobility na Univerzitu Karlovu prichazeji studenti z jinych domacich ¢i zahrani¢nich vysokych
Skol, dale identifikovat profesni, semi-profesni a jedinec¢né studijni programy a obory, které jsou
na Univerzité Karlové uskutecnovany, a zpracovat analyzu studii, které nejsou ukonceny absol-
vovanim. Cilem rovnéz bylo tuto oblast vyhodnotit.

Napft. v oblasti vertikalni prostupnosti studie ukazala, Ze Univerzita Karlova v ramci domacich
veirejnych vysokych $kol patii mezi Skoly s nadprimérnym podilem nové zapsanych studentd,
ktef{ studovali bakalarsky program na jiné neZ na své soucasné skole. Jsou-li vzaty v ivahu fa-
kulty a dale idaje za navazujici magisterské i doktorské programy, pak pfi priichodu od bakalar-
ského studia po doktorské studium se bylo mozno s nejpodobnéjsi studentskou populaci setkat
na Matematicko-fyzikalni a Prirodovédecké fakulté, s nejproménlivéjsi naopak na Fakulté soci-
alnich véd, Fakulté humanitnich studii, Fakulté télesné vychovy a sportu a Filozofické fakulté.
Pritahovani studenti z jinych vysokych skol patii také mezi cile strategického zdméru Univerzity
Karlovy pro 1éta 2016-2020. Akademicky senat si pak v roce 2017 nechal zpracovat hlubsi studii,
zda pocet zajemcl o studium na univerzité z jinych vysokych skol nekles3, zda je univerzita stale
atraktivni pro studenty z celé Ceské republiky. Studie ukazala, Ze i v dob& demografického po-
klesu se ke studiu na Univerzité Karlové studenti prihlasuji tak jako v predchazejicich letech.

Analyza tykajici se studii, které kon¢i predc¢asnym odchodem, pfinesla vice otazek nez odpo-
védi, nebot’ na urovni celé univerzity se jednalo o prvni studii svého druhu, jeZ se navic z vétsi
Casti opirala o Ciselné uidaje o pribéhu studia. Proto byl ve strategickém zaméru univerzity pro
obdobi let 2016-2020 stanoven cil systematicky analyzovat, jak studenti prochdzeji studijnim
programem vcetné analyzy pricin jejich predéasného ukoncovdni studia. Aby mohla byt tato pro-
blematika zkoumdana do vétsi hloubky a systematicky, byla podana projektova Zadost v rdmci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani s cilem vytvorit komplexni systém sledo-
vani studentské drahy od prijeti na Univerzitu Karlovu, pies studium aZ po absolventska
Setreni, tj. zjiStovat nahledy studentii a absolventii longitudinalné. V ramci projektu (2017-
2020) bude rovnéz upraven studijni informacni systém univerzity tak, aby vzniklo zazemi pro
sbér, vyhodnocovani a propojovani dat od studenti v rtiznych rolich (zajemci o studium, studen-
ti a absolventi).

Treti role

Do treti role bylo zarazeno Siroké spektrum aktivit, které patii do spole¢enské odpovédnosti
Univerzity Karlovy a soutasné nejsou bézné razeny do dvou tradi¢nich oblasti, vzdélavaci a vé-
decké a vyzkumné. Konkrétné se jednalo celozivotni vzdélavani, spoluprace v oblasti aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje, informacni a poradenské sluzby a podil univerzity na verejném zivoté.

Celozivotni vzdéldavani

Univerzita Karlova v oblasti celozivotniho vzdélavani v obdobi let 2004-2012 uskuteciiovala
fadu aktivit, a to jak v oblasti zajmovych kurzq, tak v profesnim vzdélavani. Celozivotni vzdéla-
vani je dllezité i tim, Ze propojuje vzdélavaci ¢innost v akreditovanych studijnich programech a
védeckou a vyzkumnou Cinnost s jejich praktickou aplikaci. Zkoumani datovych zdroja vSak uka-
zalo, Ze nejasna terminologie a klasifikace kurzii celozivotniho vzdélavani i nepiesné a netplné
vykazovani dat zabranuji provedeni hlubsi analyzy a hodnoceni. Naopak nejlépe zmapovanou
oblasti celozivotniho vzdélavani byly podle hodnoceni kurzy Univerzity tietiho véku.

Za ucelem dalsiho rozvoje celoZivotniho vzdélavani studie proto v zavérech doporucila pripravit
novelu univerzitniho ¥ad celoZivotniho vzdélavani, jeZ sjednoti a zpfehledni terminologii a klasi-
fikaci v oblasti celozivotniho vzdélavani v navaznosti na rozdilné potieby a praxe jednotlivych
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fakult, profesni legislativu a Sir$i kontext vzdélavaci politiky, dale zahdjit kroky k systematické
koordinaci a k vytvoreni systému metodické podpory aktivit celozivotniho vzdélavani na ce-
louniverzitni drovni se zapojenim existujiciho fakultniho zazemi ¢i vytvotit jednotnou metodiku
vykazovani Uidajli pro vSechny fakulty obsahujici kategorizaci a evidenci nabizenych kurzi, po-
Ctu Ucastniku ¢i vynosi.

Novelizace Radu celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy byla provedena nasledné
vroce 2012 a zaroven probéhla zména Statutu Univerzity Karlovy, tak aby bylo moZné uskutec-
novat kurzy s udélenim zahranicniho titulu, coz bylo ihned vyuzito Pravnickou fakultou pro tri-
semestralni kurz vedouci k udéleni titulu LL. M. (Magister Legum/Master of Laws), ktery patii
mezi mezinarodné uznavané kurzy. Ostatni doporuceni byla zapracovana do strategického za-
méru pro léta 2016-2020 a postupné napliiovana (viz dale).

Na vysledky hodnotici zpravy (schvalena 2014) navazalo dalsi Seti‘eni, jezZ bylo uskutecnéno
vramci projektu KREDO, a to ve spolupraci s ¢trnacti fakultami, Centrem teoretickych studii
a Centrem pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium. Jeho cilem bylo zmapovani soucasného
stavu a planovaného vyvoje dalSich oblasti celoZivotniho vzdélavani na Univerzité Karlové, zjis-
tovan byl také zajem o konkrétni moZnosti koordinace a podpory ze strany univerzity a zajem
o vzdélavani akademickych pracovniki. Setieni bylo vyuzito i ke zmapovani nékterych aktivit
a sluzeb. Aktivita vyznamné prispéla k otevireni novych témat v oblasti celoZivotniho vzdélavani
na Univerzité Karlové (napr. dal$i vzdélavani pro cleny akademické obce, kde zastupci fakult
vyjadrili zdjem o koordinaci tohoto typu vzdélavani na celouniverzitni drovni). Ziskané poznatky
a zavéry se promitly do strategického dokumentu Univerzity Karlovy a staly se podkladem pro
rozvoj predmétné oblasti prostrednictvim operacnich programt. Strategicky zamér pro léta
2016-2020 tak napft. stanovil dil¢i cil zaloZit Centrum celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy
a posilovat metodické vedeni celoZivotniho vzdéldvdni. Centrum celozivotniho vzdélavani
vzniklo v souladu s harmonogramem dlouhodobého strategického zaméru univerzity jako samo-
statné pracovi§té rektoratu k 1. lednu 2017. Zaroveti probéhla dal$i novelizace Radu celoZivot-
niho vzdélavani, kterd mimo jiné kodifikovala drive ustavenou fungujici Radu pro celoZivotni
vzdélavani. Centrum celozivotniho vzdélavani se zaméruje zejména na koordinaci Cinnosti
v oblasti celozivotniho vzdélavani, jeho koncepci a kvalitu, metodickou a konzulta¢ni ¢innost,
uskutecnovani vzdélavacich aktivit pro akademické, védecké i ostatni pracovniky, podili rovnéz
ina propagaci jednotlivych programi (napf. ve spolupraci s Centrem pro pienos poznatkil
a technologif zpracovalo v nedavné dobé pro oblast profesniho vzdélavani Katalog celoZivotniho
vzdéldvdni pro aplikacni sféru). V ramci své Cinnosti Uzce spolupracuje s Radou celozivotniho
vzdélavani (poradni organ rektora).

Prenos poznatkii, dovednosti a technologii

Analyza ukazala, Ze se Univerzité Karlové podaftilo tuto oblast podpofit fadou aktivit. Podaftilo se
prijmout zakladni strategické dokumenty a nastavit tak hlavni smér inovac¢ni politiky na Univer-
zité Karlové, jejiz silnou strankou dlouhodobé je kvalitni zakladni vyzkum. Analyza vSak pouka-
zala i na nékteré slabé stranky, zejména to, Ze predpisova zakladna ramujici tuto oblast byla bu-
dovana zpétné na zakladé jiz prijatych ad hoc feSeni, coz nemize nahradit systematicky piistup
znamy z uspé$nych univerzit. Cast doporuceni se tykala také ¢innosti Centra pro pienos po-
znatka a technologii, které je tirovni univerzity koordina¢nim pracovistém pro tuto oblast.
Analyza ukazala, Ze Centrum dostatecné neplni své poslani, a formulovala pro dalsi rozvoj pre-
nosu poznatki, dovednosti a technologii na Univerzité Karlové, Ze by bylo vhodné v této oblasti
upi‘esnit odpovédnosti a v této souvislosti piipadné pirehodnotit statut a poslani Centra pro
prenos poznatkil a technologii, aby 1épe plnilo svou koordina¢ni roli, tézisté ¢innosti bylo do-
poruceno ponechat na fakultach a dalsich soucastech.

K novému usporadani Centra pro pirenos poznatkl a technologii doslo v roce 2014 tim, Ze se
stalo samostatnou soucasti univerzity (jinym univerzitnim pracovistém pro vzdélavaci a védec-
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kou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviirci ¢innost), revidovan byl jeho
organizacni rad, poslani, navysen byl pocet pracovnikli. Centrum se vydalo cestou mensiho cen-
tralniho specializovaného tymu propojeného se siti inovatorti na fakultach. Od roku 2017 doslo
ke stabilizaci a posileni ,,univerzitni inovacni sité“ a vétsi provazanosti centralniho specializova-
ného tymu CPPT na skauty a koordinatory na fakultach. Cilem tohoto usporadani je struktura,
kdy tézisté transferu lezi na fakultach, kde funguji skauti, ale roli koordinatora a poskytovatele
specializované podpory plni tusttedi CPPT.

Internacionalizace

Zprava ukazala, Ze se internacionalizace na Univerzité Karlové stala prirezovym tématem,
které se promita do vSech jejich ¢innosti a je nedilnou soucasti ¢innosti vSech fakult jako jedna
z nutnych podminek dalsiho rozvoje a zvySovani kvality. Tak ji pojimaji i dlouhodoby zamér
2011-2015 a strategicky zamér 2016-2020 a navazujici dokumenty jednotlivych fakult. Mezi
doporuceni formulovana ve zpravé pattilo napt. pokracovat ve spolupraci s evropskymi zemémi
(hlavné zemémi Evropské unie), nicméné se zamérit i na spolupraci s ostatnimi svétovymi regi-
ony, vénovat vétsi pozornost i dalS$im nastrojlim a formam mezinarodni spoluprace (nad ramec
evropskych programi, programu Erasmus a ramcovych programti), zvysit ispésnost v ziskavani
prestiznich grantl apod. Také tyto zavéry byly promitnuty do strategického zaméru univerzity
pro léta 2016-2020. Jako priklad lze uvést cile prohlubovat meziuniverzitni spoluprdci a moderni-
zovat jeji formy, navazovat strategickd partnerstvi, cilené vytvdret a prohlubovat strategickd part-
nerstvi s prestiZznimi univerzitami ve vzdéldvaci ¢innosti, vyrazné zvysit aktivitu a uspésnost Uni-
verzity Karlovy v mezindrodnich grantovych soutéZich vcetné grantii Evropské vyzkumné rady
nebo orientovat se na dalsi svétové regiony pri rozvijeni akademickych i studentskych aktivit.

Dil¢i vyhodnoceni, jak se univerzité dafi tyto cile napliovat, probéhlo jednak v ramci piipravy
vlastni hodnotici zpravy pro mezinarodni hodnoceni univerzity v akademickém roce 2016-2017
(viz niZe), jednak také v ramci sebehodnotici zpravy Univerzity Karlovy, jeZ je nedilnou soucasti
Zadosti o institucionalni akreditaci. K zavériim obou zprav patfi, Ze na Univerzité Karlové v po-
slednich letech dochazi k posilovani spoluprace sregiony mimo Evropu, zejména se zemé-
mi Dalného vychod