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DODATEK KE ZPRAVE 0 VNITRNIM HODNOCENi UNIVERZITY KARLOVY ZA ROK 2018
UvoD

Dodatek ke zpravé o vnitinim hodnoceni, kterou Univerzita Karlova vypracovala a schvalila v roce
2017, popisuje hlavni ¢innosti a vysledky v oblasti zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality za
uplynuly rok. Zamétuje se predevsim na nejdtilezitéjsi zmény v systému zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality (podle § 85 zakona o vysokych Skolach je vysoka Skola povinna ,zlepSovat sys-
tém zajisStovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti“), na ¢innost Rady pro vnitini hodnoceni
jakoZto organu, ktery je garantem této oblasti a ktery podle zakona zpracovava jak zpravu, tak i
jeji dodatky, na vnéjsi hodnoceni univerzity a dale na vniti'ni zajiStovani a hodnocenf kvality v jed-
notlivych ¢innostech, a to ve strukturie odpovidajici vnitifnimu piredpisu Pravidla systému zajisto-
vani a vnitiniho hodnoceni kvality.

ZMENY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENi KVALITY

Vnitini predpis Pravidla systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ktery vymezuje sys-
tém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy, nebyl v roce 2018 novelizovan,
obdobné tomu bylo v piipadé Radu Rady pro vnitini hodnoceni.

Dil¢imi zménami vSak prosly nékteré souvisejici vnitini predpisy, které v souladu s ¢l. 5 Pravidel
stanovuji minimalni pozadavky na kvalitu vzdélavaci ¢innosti Univerzity Karlovy. Spolecnou zmé-
nou, ktera se dotkla Akreditaéniho adu, Radu ptijimaciho fzeni pro uchazece i Studijniho a zku-
Sebniho radu, byla Gprava naleZitosti tykajicich se specializaci a sdruzeného studia. Akreditac¢ni
rad tak nové umoznuje Radé pro vnitfni hodnoceni udélit opravnéni uskutecinovat dany studijni
program také se studijnimi plany pro specializace, pro pridruZeni studijniho planu z jiného studij-
niho programu, resp. rovnéz pro uskuteciiovani studijniho programu na dislokovaném pracovisti
mimo sidlo fakulty, zaroven byla kodifikovana i moZnost pozadat o rozsireni udéleného opravnéni
o tyto typy studijnich plani. Dal$i zménou, kterou prinesla novela Akreditacniho adu, je institut
obsahové navaznosti nové schvalovanych studijnich programi na studijni programy a obory, kte-
rym byla udélena akreditace do 1. zari 2016. Tuto obsahovou navaznost doklada dékan fakulty
jakoZzto naleZzitost navrhu studijniho programu a jeji relevanci nasledné posuzuje Rada pro vnitini
hodnoceni. Tato definice je pak kodifikovana v usneseni Rady o udéleni opravnéni uskutectiovat
dany studijni program. Obé zmény, zejména pak rozsireni typologie studijnich pland, umoznuji
dalsi rozvoj vzdélavaci ¢innosti na Univerzité Karlové, kdy jednotlivé studijni programy mohou
nabizet kvalitnéjsi obsah a flexibiln€jsi profilaci studia odpovidajici odborné i vefejné poptavce.

Do Radu piijimaciho fizeni pro uchazeée bylo doplnéno zvlastni ustanoveni o pokracovani ve stu-
diu v jiném studijnim programu, jenz stanovuje fakultam povinnost zajistit studentim téch stu-
dijnich programi, u nichz neni prodlouzena akreditace, moznost pokracovat ve studiu za ticelem
jeho radného ukonceni v ramci studijniho programu ur¢eného Radou pro vnitini hodnoceni, jehoz
obsah je shodny nebo obdobny jako obsah studijniho programu, jehoZ akreditace zanika. Ptibylo
také ustanoveni o moznosti ze zavaznych a dolozenych dtivodt, zejména zdravotnich nebo pobytu
v zahranici, vykonat prijimaci zkousSku prostfednictvim informac¢nich a komunika¢nich technolo-
gii distan¢né. Obdobna zména se dotkla i Studijniho a zkusebniho radu, ktery nyni za stanovenych
podminek povoluje z ddvodt zvlastniho zretele hodnych uskutecnit dstni zkousku distancni for-
mou.

Vedle vnitrnich predpist byla vydana fada novelizovanych ¢i novych opatfeni rektora s bezpro-
strednim vyznamem pro zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality na Univerzité Karlove.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti se diky udéleni institucionalni akreditace v navaznostina § 48a § 70
zakona o vysokych Skolach jednalo o opatieni tykajici se pravidel pro posuzovani zahrani¢niho



stredoskolského a vysokoskolského vzdélani v ramci prijimaciho rizeni, resp. pravidel pro ziizeni
a obsazeni mista mimoradného profesora. V navaznosti na novelizaci zakona o vysokych skolach,
zmény vnitinich predpist univerzity a dalsi hlediska bylo dale vydano opatreni tykajici se ptlisob-
nosti garantd studijnich programi, jez nahradilo dosavadni opatreni z roku 2013. Tti opatieni
rektora se tykala doktorského studia, zejména se jednalo o zavedeni institutu koordinacnich rad
doktorskych studijnich programd, dale byl pripraven manual pro doktorské studium, dil¢i apra-
vou pak prosla oblast odmén pro Skolitele absolventtli doktorského studia.

V oblasti tvir¢i ¢innosti se zmény tykaly evidence tviirci ¢innosti, univerzitnich programt na pod-
poru védy, podpory grantové ¢innosti, vnitrniho hodnoceni tviirci ¢innosti a v neposledni radé téz
oblasti dusevniho vlastnictvi a prenosu znalosti a technologii. Opatieni rektora Evidence tvarci
¢innosti na Univerzité Karlové provazalo a terminologicky i organizacné sjednotilo tfi stavajici
opatieni, ktera upravovala tuto oblast, a piineslo nékteré podstatné zmény, jako napriklad zave-
deni vnitini klasifikace védnich obori Univerzity Karlovy ¢i instituty zatazeni osob do védnich
obort, resp. nejvyznamnéjsich vysledkd autora. Ve vztahu k programtim na podporu védy byly
zejména noveé stanoveny bonifikace programt PROGRES a dale nalezitosti bilan¢nich zprav o je-
jich uskute¢novani po prvnich dvou letech reseni. JelikoZ k vyznamnym cilim univerzity patii sou-
stavné usili o ziskavani vyznamnych zahrani¢nich grantd, byla vydana dvé opatreni, jez by méla
pomoci zvysit uspésnost jejich pracovist v soutézi o granty Evropské vyzkumné rady. Prvni je mo-
tivacni, kdyz zavadi moZnost ziskat jednorazovou podporu za predloZeni kvalitniho navrhu, druhé
pak stanovuje podminky, za nichzZ je mozné navrh jménem univerzity piredlozit s cilem zajistit, aby
byly predkladany pouze ty, u nichz je vyssi Sance uspét v evropské soutézi. Pravidla systému za-
jisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ktera jsou U¢inna od 1. inora 2017, ramcové ukotvuji
vnitini hodnoceni tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové, pricemz v €l. 7 odst. 19 stanovuiji, Ze jeho
podrobnosti jsou stanoveny opatienim rektora. Toto opati‘eni bylo v roce 2018 vydano pod na-
zvem Strategie hodnoceni tvirci ¢Cinnosti na Univerzité Karlové, nasledovano vyhlasenim prvniho
cyklu hodnoceni podle téchto pravidel v podobé opatieni Hodnoceni tvirci ¢innosti v obdobi
2014-2018.

V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a pfenosu poznatki a technologii byla béhem roku vydana
tfi opatfeni, a to k realizaci prav dusevniho vlastnictvi, k transferu znalosti a technologii a k apli-
kaci rezimu zaméstnaneckych dél. Prvni dvé opatreni uptesnuji postupy Univerzity Karlovy v ob-
lastech prav dusevniho vlastnictvi a transferu technologii 1épe oddéluji procesy souvisejici se
vznikem a ochranou prav duSevniho vlastnictvi a nasledny proces komercializace dusevniho
vlastnictvi univerzity, soucasné téZz vymezuji plisobnost spolec¢nosti Charles University Innovati-
ons Prague s.r.o., nové ziizené dceriné spole¢nosti Univerzity Karlovy, jejimz cilem je zajistit uplat-
néni univerzitnich znalosti a technologii v praxi. Cilem tretiho opatfeni je vymezeni podminek
aplikace rezimu zameéstnaneckych dél a zajisténi jejich fadného uplatiiovani Univerzitou Karlovou
pii vykonu autorskych majetkovych prav k zaméstnaneckym diltim, a to se zohlednénim principt
kvalitniho publikovani v souvislosti s ulohou Univerzity Karlovy ve spolecnosti a zasad Otevre-
ného pristupu. VSechna tfi opatreni tak posiluji ochranu dusevniho vlastnictvi na Univerzité Kar-
lové.

K dal$im opatienim rektora patfi predevsim Podpora internacionalizace na Univerzité Karlové,
Zakladni principy personalni politiky a Zasady a pravidla ochrany osobnich tidajt. Cilem prvniho
opatieni je posileni internacionalizace univerzity, kdy podporovanymi oblastmi jsou kratkodobé
mobility a akce, mezinarodni letni Skoly, strategicka partnerstvi, resp. zahrani¢ni centra a student-
St ambasadofi. Druhé opatifeni vymezuje obecné principy personalni politiky Univerzity Karlovy,
jako jsou vztahy mezi zaméstnanci, vzdélavani a kariérni riist, sladéni pracovniho a rodinného
Zivota Ci péCe o zameéstnance. Treti opatireni v navaznosti na Obecné narizeni o ochrané osobnich
udaji stanovuje zasady a pravidla pfi zpracovani osobnich idaji v ramci Univerzity Karlovy, od-
povédnosti osob zajiStujicich ochranu osobnich 0idajli na univerzité a vymezuje prava a povin-
nosti zameéstnanct, studentt, pripadné dalsich fyzickych i pravnickych osob ucastnicich se Cin-
nosti souvisejicich se zpracovanim osobnich tidaja.



Zejména v navaznosti na usili Univerzity Karlovy o ziskani certifikatu HR Award byl v roce 2018
rovnéz novelizovan Eticky kodex univerzity. S cilem priblizit univerzitni praxi principtim zakot-
venym v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych
pracovnikid bylo dosavadni znéni kodexu doplnéno napriklad o explicitni zminku o dodrzovani
principd rovného pristupu a rovnych prilezZitosti, o odpovédnost zkusenéjsich pracovniki za roz-
voj svych mladsich kolegii i pracovist ¢i o néktera ustanoveni tykajici se plagiatorstvi. Souvisejici
zménou bylo pfijeti nového jednaciho radu Etické komise Univerzity Karlovy.

CINNOST RADY PRO VNITRNi HODNOCENIi

Rada pro vnitini hodnoceni je akademicky samospravny organ, jehoz ¢innost podporuje a rozviji
zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti, tvlrci ¢innosti univerzity, jakoz i ¢in-
nosti souvisejicich. Jeji plisobnost je vymezena zakonem o vysokych skolach, Statutem a vnitfnimi
piredpisy univerzity, predevim Pravidly systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, Ra-
dem Rady pro vnitini hodnoceni a Akreditacnim radem.

V ptipadé Univerzity Karlovy ji v soucasné dobé tvori 27 ¢lenti. V pribéhu roku 2018 zaniklo ¢len-
stvi ¢tyt jmenovanych ¢lenid Rady, a to jednoho v kazdém panelu, ve vSech pripadech se jednalo
o studentské zastupce. Na zdkladé nominaci pfisluSnymi organy byli rektorem jmenovani novi
¢lenové z rad studenti.

Rada pro vniti'ni hodnoceni zasedala v priibéhu roku celkem jedenactkrat, pricemz z kazdého za-
sedani jsou ve verejné Casti internetovych stranek univerzity zverejnény program, usneseni a za-
pis. Kromé toho probihala také ada jednani jednotlivych paneld, a to zpravidla alespon jednou
mezi plendrnimi zasedanimi Rady. Na nich byly po odborném posouzeni pfipravovany a diskuto-
vany zejména navrhy usneseni k jednotlivym navrhiim studijnich programt. Dale zasedaly pra-
covni skupiny, které se zabyvaly predevsim zavéry mezinarodniho hodnoceni Univerzity Karlovy
¢i vznikajicim systémem hodnoceni tvirci ¢innosti.

0d pocatku roku 2018 se Rada pro vnitini hodnoceni intenzivné piipravovala na posuzovani na-
vrht studijnich programt a nasledné rozhodovani o opravnéni k jejich uskuteciiovani. Ustavena
pracovni skupina ve spolupraci s Odborem kvality vzdélavaci ¢innosti a akreditaci rektoratu pro
tyto ucely pripravila veskeré formalni a metodické podklady, na jejichZ zakladé byly Radou schva-
leny metodika hodnoceni i naleZitosti podkladti umoziujicich vyhodnoceni dodrzovani Standardt
studijnich programt Univerzity Karlovy. Celkem byly identifikovany tri zakladni okruhy posuzo-
vanych standard, a to charakteristika studijniho programu, personalni zajisténi a tvirci ¢cinnost.
Rada se ve vztahu k témto okruhlim usnesla na pravidlu, Ze jiz dil¢i nedostatky ve dvou z téchto
okruhti jsou diivodem pro neudéleni opravnéni k uskutec¢novani na maximalni moznou dobu.

Jako maximalni doba pro udéleni opravnéni byla Radou schvalena hranice deseti let, coz je doba
odpovidajici délce platnosti institucionalni akreditace Univerzity Karlovy. Dolni hranice byla sta-
novena na obdobi péti let, a to s ohledem na naro¢nost piipravy navrhu studijniho programu a na
lhiity jeho projednavani. Lhiity stanovené vnitfnimi predpisy univerzity pro projednavani navrhi,
lhiity pro vypsani prijimaciho rizeni a lhlity uznavacich organti, pokud se jedna studijni program
vedouci k vykonu regulované profese, totiz v diisledku znamenaji, Ze od podani navrhu k zahajeni
jeho uskutecniovani je zapotiebi alespoii jeden a piil roku. Dolni hranice proto byla stanovena s oh-
ledem na dostatek ¢asu pro dostudovani prvnich absolventt, resp. pro pripravu dalsiho navrhu
studijniho programu.

Vedle pravidla pro rozhodovani o délce udéleného opravnéni byly rovnéz odsouhlaseny postupy
pro poZadavek na kontrolni zpravu a pftijeti napravnych opatieni. Kontrolni zpravou se rozumi
zprava o FeSeni nedostatkid studijniho programu, které Rada uvadi ve svém usneseni o navrhu.
Napravnym opattfenim se pak v usneseni ndvrhu studijniho programu pozaduji konkrétni kroky,



které by fakulta méla v urcené lhtité ucinit. Oproti kontrolni zpravé muize napravné opatieni vést
k omezeni opravnéni uskuteciiovat dany studijni program v souladu s €l. 9 odst. 4 Statutu univer-
zZity.

Rada pro vnitini hodnoceni v priibéhu roku ptijala usneseni celkem k 235 studijnim programiim,
z nichZ bylo 71 bakalatskych, 6 magisterskych, 68 navazujicich magisterskych a 90 doktorskych.
Celkem 123 studijnich programi ziskalo opravnéni k uskute¢tiovani na maximalni moznou dobu
deseti let bez napravného opatieni nebo kontrolni zpravy, 52 studijnich programi na stejnou
dobu avsak s pozadavkem na kontrolni zpravu ¢i ndpravné opatieni, v pripadé studijnich pro-
gramt, jimz bylo udéleno opravnéni na pét let, se pak jednalo o 23, resp. 32 studijnich programi.
Ve tirech pripadech se pak Rada usnesla o neudéleni opravnéni, dva navrhy byly v priibéhu ¢ervna
postoupeny k posouzeni Narodnimu akreditatnimu dradu pro vysoké skolstvi, nebot institucio-
nalni akreditace Univerzity Karlovy se nevztahuje na doktorsky typ studia v oblastech vzdélavani
Socialni prace a Medialni a komunika¢ni studia. Ve svych usnesenich Rada pro vnitini hodnoceni
pozadovala celkem 79 kontrolnich zprav a 12 napravnych opatieni. Podnétem pro pozadovani
kontrolni zpravy byly ve vétSiné pripadd mensi nedostatky v personalnim zajisténi studijniho pro-
gramu ¢i v rozsahu tvlrci ¢innosti vyucujicich ¢i pedagogicko-védeckych pracovist zajistujicich
dany studijni program. Napravna opati'eni byla pozadovana zejména v situaci, kdy bylo zapoti-ebi
reSit nedostatky v personalnim zajisténi, nebo bylo zapotiebi ucinit konkrétni ipravy ve studijnim
planu. K odbornému posouzeni navrhi studijnich programt bylo vyuzito celkem dvaceti deviti
konzultantd, zpravidla z fad akademickych a védeckych pracovniki univerzity, v nékolika piipa-
dech byli ptizvani i externi odbornici.

Oblasti, kterou se Rada pro vniti'ni hodnoceni rovnéz musela zabyvat, bylo udélovani opravnéni
pro studijni programy, které jsou uskutec¢iiovany ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou Skolou,
resp. s pracovisti Akademie véd Ceské republiky s postavenim vefejné vyzkumné instituce. Kromé
pripravy specifické metodiky pro podavani téchto navrhii bylo rovnéz tieba stanovit pravidla je-
jich posuzovani. Ve vztahu ke studijnim programim, které maji byt uskuteciiovany ve spolupraci
se zahranic¢ni vysokou Skolou, Rada pro vnitini hodnoceni prijala usneseni, ze Standardy studij-
nich programt Univerzity Karlovy budou pfi posuzovani prislusnych navrhii aplikovany primeé-
fené, resp. Ze je nezbytné k tomuto navrhu dolozit dohodu o uskutectiovani daného programu se
zahrani¢nimi partnery. V priibéhu roku 2018 bylo Radou pro vnitini hodnoceni schvaleno 8 stu-
dijnich programi typu joint ¢i double degree.

V zavéru roku byla z vybranych ¢lend Rady ustavena pracovni skupina, ktera se zabyvala reflexi
dosavadniho posuzovani a schvalovani studijnich programt. Predmétem vyhodnocovani byly po-
stupy Rady a metodické pokyny jak pro zpracovatele navrhi studijnich programti, tak pro posu-
zovatele. Tato reflexe vedla k vypracovani navrhu revize kli¢ovych opatieni rektora, jimiZ jsou
Standardy studijnich programt Univerzity Karlovy a Navrh studijniho programu v ramci institu-
cionalni akreditace. Oba navrhy budou Radou projednany v prvnim c¢tvrtleti nasledujiciho roku.

Rada pro vnitini hodnoceni v pribéhu roku rovnéz projednala Zpravu o priibéhu hodnoceni vy-
uky studenty a absolventy na fakultach Univerzity Karlovy za akademicky rok 2016/2017 a také
zpravuy, jak univerzita napliiuje doporuceni, ktery jsou vysledkem mezinarodniho hodnoceni Uni-
verzity Karlovy v ramci Institutional Evaluation Programme.

VNEJST HODNOCENI KVALITY

Statut univerzity v ¢l. 48 Vnéjsi hodnoceni univerzity stanovuje, ze Univerzita Karlova miiZe pod-
stoupit vnéjsi hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a Ze charakter
takového hodnoceni je zpravidla mezinarodni.

Prvni takové hodnoceni, které univerzita podstoupila, bylo mezinarodni hodnoceni v ramci Insti-
tutional Evaluation Programme, za nimzZ stoji Evropska asociace univerzit, a to vakademickém



roce 2016/2017. Zavérecna zprava mezinarodniho tymu, kterou univerzita obdrzela v 1été 2017,
slouzila jako vyznamny podklad pri pripravé zadosti o institucionalni akreditaci, kterou univer-
zita predlozila k posouzeni Narodnimu akredita¢nimu dradu pro vysoké Skolstvi v fijnu téhoz
roku. Hodnoceni vSak neskoncilo predanim zpravy, dalSim krokem bylo vypracovani pribézné
zpravy, jak Univerzita Karlova nalozila s dvaceti tremi doporucenimi, ktera od mezinarodniho
tymu obdrZela. Tato zprava, Progress Report, byla zejména na zdkladé diskusi v Radé pro vnitini
hodnoceni a v kolegiu rektora pripravena v prvni poloviné roku a nasledné se k ni vyjadrily fakulty
a samospravné organy univerzity.

Zprava popisuje, kterymi doporucenimi se univerzita zacala zabyvat a jaka opatieni se ji v mezi-
dobi podarilo prijmout. Tim, Ze Univerzité Karlové byla na jare udélena institucionalni akreditace,
tj. sprava i rozvoj studijnich programi tak byly svéreny na nasledujicich deset let do jeji samo-
spravné péce, pattila mezi nejvice diskutované a rozvijené oblasti zejména oblast akreditace stu-
dijnich programi. Dalsimi oblastmi byly predevsim zkvalitnéni doktorského studia, kde k prvnim
kroklim patftilo ziizeni koordinacnich rad doktorskych studijnich programi s cilem podpofit spo-
lupraci mezi jednotlivymi oborovymi radami doktorského studia a vytvoieni prostoru pro stano-
veni spolecnych sdilenych standardii pro pribuzné doktorské studijni programy, ¢i pripravované
komplexni hodnoceni védecké prace. Dal$im dtilezitym tkolem, na ktery poukazoval mezinarodni
tym a kterému se Univerzita Karlova vénovala, bylo zlepSeni podminek akademickych a védec-
kych pracovniki, zejména zacinajicich badatelli a postdoktorandd, vcetné podpory jejich pedago-
gickych kompetenci. PtileZitosti pro otevireni diskuse nad timto tématem se staly prace na ziskani
ocenéni HR Award.

Priibézna zprava bude spolu s naslednou hodnotici zpravou, tj. Follow-up Report, jezZ bude pfipra-
vena a projednana v pristim roce, podkladem pro posledni ¢ast tohoto hodnoceni, v ramci které
univerzitu naposledy navstivi mezinarodni tym. Po vyhodnoceni zavérecné zpravy univerzita za-
pracuje zavery z tohoto hodnoceni do svého strategického zameéru pro obdobi let 2021-2025.

VNITRNI HODNOCENI KVALITY
VZDELAVACI CINNOST
AKkreditace

V priibéhu dubna obdrzZela Univerzita Karlova rozhodnuti Narodniho akredita¢niho Gitadu pro vy-
soké Skolstvi o udéleni institucionalni akreditace pro vSech dvacet tfi oblasti vzdélavani, o které
zadala. Na tomto zakladé bylo mozné zahajit vnitini schvalovani takika vSech navrhi studijnich
programi. Vzhledem k nutnosti akreditovat bakalarské a magisterské studijni programy, do nichz
by méli byt prijimani ispésni uchazeci ke studiu od akademického roku 2019/2020, do radného
terminu zverejnovani podminek prijimaciho fizeni k 1. ijnu, probihaly intenzivni pripravy jiz od
pocatku roku.

Podstatnym prvkem z hlediska zajisténi kvality vzdélavaci Cinnosti byl Vyhled studijnich pro-
grami Univerzity Karlovy, tj. piehled vSech studijnich programii, které, zejména v navaznosti na
postupné koncici akreditace dosavadnich studijnich programii a obort, hodlaji fakulty uskutec-
novat po celou dobu platnosti institucionalni akreditace. Na jeho zakladé byla diskutovana celkova
struktura vzdélavaci ¢innosti Univerzity Karlovy napii¢ fakultami dle oblasti vzdélavani, a to
zejména s ohledem na mozné obsahové prekryvy. Vysledkem diskuze byly navrhy integrovat né-
které stavajici studijni programy do Sirsich celki s kvalitnéjsi profilaci a zejména kvalitnéjsim per-
sonalnim zabezpecenim. Na zakladé tohoto vyhledu byl také ptripraven Harmonogram projedna-
vani navrhi studijnich programi pro rok 2018, coz usnadnilo naslednou organizaci posuzovani a
projednavani studijnich programi.



Na zakladé prechodnych ustanoveni novely zdkona o vysokych Skolach z roku 2016, Rada pro
vnitini hodnoceni predpokladala, Ze bude nutné nové schvalit vSechny studijni programy, kterym
dosavadni akreditace konc¢i v priibéhu akademického roku 2019/2020, tj. zajistit akreditaci pro
priblizné tretinu uskutectiované vzdélavaci ¢innosti na Univerzité Karlové. Po udéleni institucio-
nalni akreditace proto se Rada zacala intenzivné vénovat piredevsim posuzovani navrhi studijnich
programi a nasledné rozhodovani o udéleni ¢i neudéleni opravnéni k jejich uskutecnovani. Te-
prve dalsi novela zakona o vysokych Skolach z ¢ervence 2018, kdy byl proces schvalovani studij-
nich programii jiz v béhu, prodlouzila platnost akreditace vSech dosavadnich studijnich programt
az do roku 2024.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

V souladu s prioritou planu realizace strategického zdméru univerzity pro rok 2018 a rdmcem sta-
novenym Pravidly systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality byla zahajena piiprava sys-
tému pravidelného vnitiniho hodnoceni studijnich programt, jehoz hlavnim cilem je to, aby byly
hloubéji zkoumany jednotlivé aspekty uskutec¢iiovani studijnich programi véetné hledani cest ke
zvySovani jejich kvality.

Z toho diivodu se priprava systému soustiedila na faze sbéru a zpracovani dat, ktera budou slouzit
jako podklad hodnoceni, zaroven probihalo upiesiiovani dalSich fazi a dil¢ich kroki predpoklada-
ného postupu, mezi které patii zejména priprava vlastni hodnotici zpravy o studijnim programu
vypracovana jeho garantem, role pracovni skupiny Rady pro vnitfniho hodnoceni ¢i priprava a
schvaleni zpravy o hodnoceni studijniho programu, ktera je zavérecnym vystupem jeho hodno-
ceni. Mezi FeSené oblasti patiilo i hodnoceni kvalifika¢nich praci. V této otazce byl oproti ptivod-
nimu piredpokladu prijat zavér, Ze univerzita nebude pristupovat k ploSnému hodnoceni, nybrz
hodnoceni kvalifikac¢nich praci probéhne vzdy na vybranych piipadech v ramci hodnoceni kon-
krétniho studijniho programu a bude tak probihat pti zohlednéni oborovych specifik, v nichz
prace vznikala.

Pripravné prace pritom probihaly jak s ohledem na domaci legislativni a institucionalni kontext,
tak s ohledem na kontext mezinarodni, ktery v otazce rozvijeni kvality poskytuje bohaté zkuse-
nosti, jez se pres rtiznorodost jednotlivych legislativ a specifika jednotlivych vysokych skol ukazuji
byt prenositelné. Podstatnou soucasti pripravy proto bylo sdileni zkuSenosti s dalsimi ¢eskymi
vysokymi Skolami v rdmci centralizovaného rozvojového projektu a dale analyza praxe na zahra-
ni¢nich univerzitach, zejména Universitit Heidelberg a Universitat Ziirich, které jsou strategic-
kymi partnery Univerzity Karlovy. Za ucelem rozvijeni vzajemné spoluprace, jeZ byla ustavena na
urovni vedenti instituci, byly na rok 2019 naplanovany navstévy téchto univerzit na irovni admi-
nistrativnich pracovnikd.

V oblasti zpétné vazby ke kvalité vzdélavaci ¢innosti probiha na fakultach pravidelné studentské
hodnoceni vyuky. Na zaéatku roku 2018 vznikla v souladu s poZadavkem Radu pro hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy kazdoro¢ni zprava o priibéhu hodnoceni vzdélavaci ¢in-
nosti studenty a absolventy na fakultach Univerzity Karlovy, a to za akademicky rok 2016/2017,
ktera byla projednana Akademickym senatem. Mezi jeji hlavni zavéry patii napfr. to, Ze na nékte-
rych fakultach se spokojenost studentii s vyukou v ¢ase zvySuje, ¢i Ze na nékterych fakultach je
tieba se zabyvat problémem nizké navratnosti dotazniki. Vysledky studentskych hodnoceni také
vedly k rozhodnutim o zméné ¢i zkvalitnéni kurikula konkrétnich studijnich programi tak, aby
lépe vyhovovaly potiebam a zajmtm studentd. Napr. 3. 1ékarska fakulta na zakladé opakovanych
vysledkl Setieni mezi studenty upravila kontrolu studia u predmétu Lékaiska biofyzika a infor-
matika v 1. ro¢niku studijniho programu VSeobecné 1ékarstvi, kdyz ustni zkouSeni nahradil pi-
semny test, a to s cilem zajisténi vyssi transparentnosti zkouseni, v 5. ro¢niku pak byla upravena
napli vyuky v predmétu Gynekologie a porodnictvi. Mezi hlavni vyzvu hodnoceni vyuky studenty
patii do dalsich let otazka vétsiho propojeni fakultnich Setieni nejen v roviné sdilené metodiky a



elektronického zazemi ale i v roviné obsahové, tj. hledani spole¢nych tematickych okruhti ¢i ota-
zek, jak také univerzité doporucilo mezinarodni hodnoceni. Vétsina fakult také provadi kromé
studentského hodnoceni vyuky i radu dalSich Setieni, a to jak mezi studenty, tak mezi nové prija-
tymi studenty, studenty se specialnimi potiebami ¢i absolventy.

Dalsi cilovou skupinou, ktera byla v pribéhu roku oslovena s prosbou o zpétnou vazbu, byli ab-
solventi univerzity. Univerzita Karlova se na podzim zapojila do narodniho Setfeni Absolvent
2018 a paralelné také do evropského Setieni Eurograduate. Obé Setreni se dotykala napt. hodno-
ceni vysokoskolského studia, prechodu do praxe, profesni historie ¢i stavajici profesni i osobni
situace, tj. napi. mobility, irovné kompetenci ¢i jinych socidlnich ukazatel(i. Soucasti narodniho
Setreni byl i dotaznik pro zameéstnavatele. Obé Setieni pojilo obdobné jadro otazek, Setreni Euro-
graduate pak bylo rozsahlejsi. Dotazniky byly pro absolventy otevieny od fijna do prosince.

Skupiny respondentti byly pro obé Setreni odlisSné. Do narodniho Setieni Absolvent 2018 byli za-
pojeni absolventi Univerzity Karlovy vSech typt studijnich programti v prezencni i kombinované
formé studia z let 2013-2017. Za Univerzitu Karlovu bylo osloveno vice nez trinact tisic absol-
ventl, pricemz pribézné udaje ukazovaly pfibliZné pétinovou navratnost. V evropském Setreni
byli osloveni pouze absolventi bakalarskych a magisterskych studijnich programf, kteri dokoncili
studium v akademickych letech 2012/2013 a 2016/2017, coZ v ptripadé Univerzity Karlovy pted-
stavovalo 1 426 absolvent(, priibéZna navratnost byla obdobna. Oba dotazniky byly k dispozici i
v anglickém jazyce, do Setieni se tak zapojili i absolventi cizojazy¢nych studijnich programd.
Vzhledem k nacasovani Setieni nebyly jejich vysledky v priibéhu roku 2018 zverejnény, Univer-
zité Karlové i ostatnim zucastnénym Skolam vsak byly za narodni Setfeni prislibeny individuali-
zované zpravy a datové matice, aby si mohly odpovédi svych absolventd detailné vyhodnotit. Tyto
podklady by meéla Univerzita Karlova obdrzet v prvni ¢tvrtiné pristiho roku.

Kromé narodniho a evropského Setfeni mezi absolventy Univerzita Karlova pripravovala v pri-
béhu roku i své vlastni absolventské Setieni, které je soucasti projektu dlouhodobého sledovani
vzdélavacich trajektorii. Podoba Setieni byla uvnitf univerzity pribézné diskutovana, a to jak na
setkanich, tak i elektronicky. NavrZeny dotaznik se z velké ¢asti dotyka hodnoceni studia na Uni-
verzité Karlové, nechybi vSak ani otazky ohledné dalSiho studia mimo univerzitu ¢i profesni his-
torie absolventli. Samotné spusténi Setieni je naplanovano na rok 2019 a budou v ném osloveni
absolventi vSech typt studijnich programt v ceském jazyce, kteii dokoncili na univerzité studium
v akademickych letech 2012/2013 a 2016/2017, pricemz skupina oslovenych bude odlisna od té,
ktera se ucastnila narodniho a mezinarodni Setieni, aby v kratkém c¢asovém rozmezi nedoslo
k opakovanému osloveni tychz absolventd.

Z hlediska infrastruktury bude univerzitni absolventské Setieni vyuzivat vlastni prostredi k zis-
kavani zpétné vazby ve Studijnim informacnim systému, jimz je modul Dotaznik. Jeho vytvoreni
je soutasti projektu Upravy a rozsiteni studijniho informaéniho systému Univerzity Karlovy v na-
vaznosti na rozvoj systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ktery je financovan z ope-
racnich programd. V pribéhu roku probihaly piipravné prace na tomto modulu, vCetné rozsah-
1ého testovani. V prosinci byl modul prenesen z testovaciho do ostrého prostiedi informac¢niho
systému a jako prvni test funkcnosti poslouzilo Setfeni mezi studenty poslednich ro¢niki baka-
larskych a magisterskych studijnich programi Univerzity Karlovy.

Toto celouniverzitni Setfeni s ndzvem Dotaznik pro studenty poslednich ro¢niki probihalo v pro-
sinci a nalezi do kategorie hodnoceni zabezpeceni studia a dalSich souvisejicich podpiirnych cin-
nosti podle ¢l. 6 Radu pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy. Dotaznik se zamé-
roval na motivaci studentti ke studiu, hodnoceni organizace vyuky, vyukovych metod, infrastruk-
tury, pedagogického zajisténi ¢i internacionalizace. Osloveno bylo celkem vice nez Sest a ptl tisice
studentt, celkem bylo pomoci nového modulu sesbirano priblizné jedenact set padesat odpoveéd;,



navratnost tak ¢inila 18 %. Podoba dotazniku i funkcionalita modulu byla pomoci dotazniku pfi-
pominkovana i v priibéhu Setfeni od samotnych studentd. Odpovédi studentl budou analyzovany
a vyhodnoceny v prvni poloviné nasledujiciho roku.

Vyse uvedena univerzitni Setfeni budou v dalSich letech probihat kontinudlné prostirednictvim
modulu Dotaznik, a to i mezi uchazeci o studium. Skrze novy modul Tracking, jehoz testovani je
naplanovano narok 2019, budou jednotliva data propojovana. Zamyslenym vysledkem je celkovy
prrehled, jak student prochazi studiem a kde se uplatiiuje, coz prispéje ke zlepSovani kvality stu-
dijnich programt a pomuze univerzité resit napt. oblast predcasnych odchodii ze studia.

Na konci roku se Univerzita Karlova zapojila také do pripravy dalsiho kola evropského Setieni
mezi studenty Eurostudent VII, které zapocne v prvni poloviné nasledujiciho roku.

Doktorské studium

[ vnavaznosti na doporuceni, ktera byla zavérem mezinarodniho hodnoceni, a na hodnoceni,
které bylo podkladem pro rozhodovani o udéleni institucionalni akreditace, zavedla Univerzita
Karlova v roce 2018 novy nastroj pro zkvalitnovani podminek doktorského studia, jimz jsou ko-
ordinac¢ni rady doktorskych studijnich programu. Jedna se o mezifakultni, oborové koncipované
platformy sloZené z garantti jednotlivych studijnich programi, k jejichz aceltim patti napft. vytva-
feni spole¢nych standardl tematicky piibuznych programti, posilovani spoluprace mezi jednotli-
vymi pracovisti, zvySeni informovanosti, sdileni prikladii dobré praxe ¢i poskytovani zpétné vazby
vedeni univerzity, kterymi tématy by se mélo prioritné zabyvat.

V soucasnosti je na Univerzité Karlové ziizeno deset koordinacnich rad sdruzujicich vice nez dvé
sté oborovych rad doktorskych studijnich programi. Jednou z nich je i Koordina¢ni rada doktor-
skych studijnich programi v biomedicing, ktera ve spolupraci s tistavy Akademie véd Ceské re-
publiky funguje jiz vice neZ dvacet let. Pravé ona poskytla vzorovy piiklad pro prijeti nového opat-
feni, jezZ tento model rozsitilo i na ostatni doktorské studijni programy.

V priibéhu roku 2018 probéhla prvni dvé zasedani koordinacnich rad. Hlavni agendou byla snaha
o zlepseni podminek studentli doktorského studia a sladéni narokt v oborové spriznénych studij-
nich programech napfi¢ univerzitou. Predmétem jednani byly i moznosti rozsireni nabidky kurzt
mékkych dovednosti nad ramec individualnich studijnich plana ¢i zvysSeni poctu a podilu absol-
ventl ve standardni dobé studia navySené o jeden rok. K vysledkiim dosavadnich zasedani patii
napf. navyseni poctu kurzti mékkych dovednosti, zejména seminaii pedagogickych dovednosti
zajiStovanych Centrem celozivotniho vzdélavani a seminaii na podporu védeckych dovednosti,
které jsou uskutecnovany Informacnim, poradenskym a socialnim centrem, ¢i formulovani poza-
davki na novelizace prislusnych piedpist univerzity a ¢i na ipravy piredmétnych ¢asti informac-
niho systému. S cilem piehledné informovat o pravomoci, pisobnosti a odpovédnosti koordinac-
nich rad, oborovych rad, garantt, $kolitelli, konzultantt, studentd, dékanti a rektora pak byl sesta-
ven Manual pro doktorské studium.

Hlubsi reflexi stavu a kvality doktorského studia na univerzité by méla nabidnout analyza, kterou
Univerzita Karlova podle poZadavku svého strategického zameéru ve druhé poloviné roku zadala
ke zpracovani. Jejim predmeétem je napi. porovnani rozsahu a narocnosti doktorského studia na
jednotlivych fakultach, srovnani jeho organizace na univerzité s vybranymi domacimi (Masary-
kova univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci) a zahrani¢nimi vysokymi Skolami (Universitat
Heidelberg, Sorbonne Université, Uniwersytet Warszawski), analyza ekonomickych aspekti dok-
torského studia ¢i faktord prispivajicich k jeho véasnému a zdarnému dokoncovani. Kromé ana-
lyzy dokumentt ¢i Ciselnych ukazateli bude pro jeji zpracovani vyuzita i zpétna vazba od stu-
dentt, student, jejichZ studium bylo predc¢asné ukonceno, a absolventd na zakladé dotazniko-



vého Setfeni, resp. expertni rozhovory s vybranymi zastupci univerzity, fakult a pedagogicko-veé-
deckych pracovist. Kompletni vysledky a doporuceni by mély byt Univerzité Karlové predany
v poloviné roku 2019.

Na pocatku roku také byla do praxe zavedena elektronicka matrika absolventti doktorského stu-
dia a modul pro evidovani odmén skolitelli. V souladu s diirazem univerzity na zvySovani poctu a
podilu absolventti ve standardni dobé studia navysené o jeden rok doslo podle tohoto klice k pre-
pracovani strategie odménovani sSkolitelii v podobé novelizovaného opatieni rektora Stanoveni
odmeén skolitellim studentti po absolvovani studia v doktorském studijnim programu.

Celozivotni vzdélavani

Programy celozivotniho vzdélavani zamérené na vykon povolani nebo zamérené zajmové usku-
teCnuje na univerzité vSech sedmnact fakult a nékteré dalsi soucasti. Uskuteciiovatelé pravidelné
vyhodnocuji kvalitu tohoto vzdélavani prostrednictvim zpétné vazby od tc¢astnikd, a to piredevsim
u programi zaméienych na vykon povolani. V souvislosti se zvySovanim kvality vzdélavaci ¢in-
nosti se univerzita zameéruje také na rozvoj a vzdélavani akademickych i neakademickych pracov-
nikl. V pribéhu roku tak byly uskutecnény seminare a workshopy zamérené na rozvoj pedago-
gickych dovednosti a dale moduly rozvoje socialné-psychologickych dovednosti a manazerskych
dovednosti. V zavéru jednotlivych vzdélavacich modulii i jednodennich akci byl G¢astnikiim pred-
loZen zpétnovazebni dotaznik. Ze zpracovani vyplnénych dotazniki vyplynulo, Ze vSechny vzdé-
lavaci aktivity jsou hodnoceny velmi pozitivné, ucastnici vyuziji ziskané dovednosti a znalosti ve
své praxi a navrhuji dalsi témata, kterym by se tyto vzdélavaci aktivity mély vénovat. Na zakladé
této zpétné vazby budou pripraveny dalsi vzdélavaci programy, které se uskute¢ni v nasledujicim
roce. Rovnéz ucastnikiim programu Juniorska univerzita Karlova byl na zavér predlozen zpétno-
vazebni dotaznik. Na zakladé odpovédi budou v nasledujicich roc¢nicich pripraveny dalsi pirednas-
kové cykly.

TVORCI CINNOST

Programy na podporu védy a vyzkumu

Jednu z klicovych komponent zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality v oblasti tvlrci ¢innosti
predstavuje na univerzité systém komplementarnich programti na podporu védy a vyzkumu,
ktery se zaméruje zejména na podporu rozvoje védnich obord, vytvoreni podminek pro dlouho-
dobou koncepc¢ni praci excelentnich tymi, zakladani novych laboratoii, védeckych skupin a $kol,
podporu vynikajicich osobnosti a na tviirc¢i ¢innost studentti. Tento systém pritom dba na kvalitu
pied prijetim projektu k financovani i béhem jeho reseni, a to napt. formou priibéznych, bilanc-
nich a zavérecnych zprav ¢i prostiednictvim verejnych obhajob dosaZenych vysledki.

Na pocatku roku byly Komisi programii na podporu védy na Univerzité Karlové po prvnim roce
reSeni odevzdany prlibézné zpravy vSech padesati vyhlasenych programti PROGRES. Zpravy ob-
sahovaly ptfedevsim stru¢ny souhrn dosavadniho uskute¢niovani programu, rdmcovy pirehled vy-
naloZenych prostiredkt, u dvou programi, které byly vyhlaseny podminecné, paki vyjadieni k pti-
pominkam uvedenym v souhrnném oponentnim posudku k prihlasce programu. Priibézné zpravy
piredstavuji spolu s bilan¢nimi zpravami jeden z podkladi pro posouzeni kvality jednotlivych pro-
gram, k némuz dojde po dvou letech reseni. V. dany moment tak byla pozornost vénovana dvéma
podminec¢né schvalenym programim. K obéma zpravam prijala Komise programid na podporu
védy doporucujici stanovisko pro Védeckou radu univerzity. Ta na svém kvétnovém zasedani pti-
jala usneseni, Ze v pripadé programu Q13 schvaluje priibéznou zpravu a jeho dalsi pokracovani
s tim, Ze jeho vysledky budou dale sledovany. Obdobné usneseni prijalai v pripadé programu Q34
spolu s doporuc¢enim, Ze bilan¢ni zprava by méla reflektovat pripominky obsazené v oponentnich
posudcich k priibézné zpravé, a s konstatovanim, Ze rozhodnuti o dalSim pokracovani programu
bude uc¢inéno v roce 2019 na zakladé bilan¢ni zpravy.



V pripadé programu PRIMUS, ktery je zaméfen na pritahovani vynikajicich mladych védeckych
pracovniki, zejména téch s vyraznou zahranic¢ni zkusenosti, a taktéz na zvySeni uspésnosti Uni-
verzity Karlovy v soutézich o vyznamné mezinarodni granty, probéhlo v roce 2018 dotaznikové
Setfeni mezi dosavadnimi nositeli téchto projektt s cilem identifikovat hlavni problémy, na které
narazili. V Setieni bylo osloveno vSech padesat dva reSiteld, jejich projekty byly v pribéhu dosa-
vadnich vyhlasenych dvou kol podporteny. Elektronicka aplikace zaznamenala celkem tricet jedna
odpovédi. I na jejich zakladé doslo k tipravé Zasad soutéze PRIMUS, nové je napt. v pripadé, kdy o
tento grant usiluje Zadatel ze zahrani¢niho pracovisté, mozné zvysit podil financovani ze strany
univerzity aZ na tfi ¢tvrtiny rozpoctu oproti dosavadni poloviné. Zavéry Setieni byly diskutovany
kolegiem rektora a zejména rozsirenym kolegiem rektora, nebot néktefi nositelé poukazovali na
nedostacujici podporu ze strany fakulty (k navrhiim patrilo napt. ziidit fakultni pracoviste, ktera
budou poméahat cizinciim s integraci a socializaci v Ceské republice), a budou rovnéZ predmétem
diskuse na nejblizZ§im dnu programu PRIMUS, ktery se uskute¢ni v lednu nasledujiciho roku. Cel-
kem dvacet devét nositelli také deklarovalo, Ze planuji piipravit a predloZit Zadost o prostredky
v rdmci soutéze o granty Evropské vyzkumné rady.

V7 wve

Hodnoceni tviréi ¢éinnosti

V oblasti hodnoceni tviréi ¢innosti univerzita vénovala podstatnou ¢ast roku piipravé opatieni
rektora, které podle ¢l. 7 odst. 19 Pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vy-
mezuje jeho podrobnosti. Toto opatieni bylo po projednani navrhu kolegiem rektora, rozsireny

kolegiem rektora, Radou pro vnitfni hodnoceni, Védeckou radou a Mezinarodni radou vydano pod
nazvem Strategie hodnoceni tvlirci ¢innosti na Univerzité Karlové na podzim s ti¢innosti od 1. lis-
topadu 2018, a to po nékolikamési¢ni vnitrouniverzitni diskusi, do které se zapojily fakulty, dalsi

soucasti i organy univerzity.

Cilem tohoto hodnoceni je prostirednictvim narodniho a mezinarodniho srovnani ziskat spravné
a ovéritelné informace o kvalité tvlrci ¢innosti na univerzité a na jejich zakladé doporuceni pro
jeji dalsi rozvoj, jeho ucelem pak prispét k zabezpeceni kvality oborti srovnatelné s tou, jakou do-
sahuji predni evropské vysoké Skoly a jiné vyzkumné instituce, a k jejimu dalsimu zlepSovani. Jeho
zdkladnimi organiza¢nimi a obsahovymi jednotkami hodnoceni jsou obory a védni oblasti vyme-
zené vnitini Klasifikaci védnich obort Univerzity Karlovy a dale pak soucasti, jimiz se pro tyto
Ucely rozumfi fakulty a vysokoskolské ustavy.

Uroveti oboru se podle Strategie odvozuje zejména od kvality jeho vysledki, pfispévku k dosazeni
vysledki jinych obord v ramci mezioborové spoluprace a postaveni v narodnim a mezinarodnim
srovnani, roven védni oblasti je posuzovana na zakladé urovné prislusnych obort a souhrnnych
udajt o dané oblasti, iroven soucasti je posuzovana zejména na zakladé posouzeni irovné oborf,
kterymi se soustavné zabyva, a dale s prihlédnutim k ukazatellim tvirc¢i ¢innosti a vlastni hodno-
tici zprave soucasti, ze kterych vyplyvaji informace o koncepci, strategii, organizaci tviirci cinnosti,
jeji spolecenské relevanci, potencialu jejiho rozvoje a toho, jak dana soucast v oblasti tvlrci ¢in-
nosti prispiva k napliiovani priorit univerzity stanovenych jejim platnym strategickym zamérem.

Pfi hodnoceni se jako opory v rlizné mire vyuzivaji vysledky celkem péti nastroju, jimiz jsou uka-
zatele tvlrci ¢innosti, vlastni hodnotici zprava soucasti, bibliometricka analyza, peer review a na-
vStéva na misté.

Za tizeni hodnoceni odpovida Rada hodnoceni tviirci ¢innosti, ktera kromé toho, Ze dohlizi na pri-
béh hodnoceni z hlediska dodrzovani jeho principti, pravidel a organizace ¢i rozhoduje sporné
zaleZitosti, zejména provadi posouzeni irovné soucasti a zpracovava zavérectnou zpravu. Za ob-
sahovou ¢ast hodnoceni tykajici se posouzeni irovné obori a védnich oblasti odpovidaji oborové
hodnotici panely humanitni, spolecenskovédni, 1ékai'sky a prirodovédny. V obou pripadech pravi-
dla pro ustanoveni téchto organti pocitaji s tim, Ze by v nich méli plisobit predevsim vyznamni
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zahrani¢ni odbornici, pripadé odbornici s dlouhodobou zahrani¢ni zkusenosti, aby bylo zaruceno
piisné mezinarodni méiitko pro hodnoceni tviirci ¢innosti univerzity.

Prvni cyklus hodnoceni podle téchto pravidel probéhne v nasledujicich dvou letech, jak stanovilo
souvisejici opatieni rektora Hodnoceni tviirci ¢cinnosti v obdobi 2014-2018, které spolu s technic-
kymi parametry hodnoceni stanovilo v souladu s pozadavkem Strategie i jeho jednotlivé ¢asové
milniky. Jeho vystupy by mély byt vyuzivany jako podklad zejména pro piipravu strategickych
dokumentt, rozvoj oborid a védnich oblasti, vnitini spravu univerzity a jejich soucasti, pripravu
programi na podporu védy, rozhodovani o financovani tvirci ¢innosti z prostiedki institucio-
nalni podpory, podporu excelence, institucionalni akreditaci oblasti vzdélavani, akreditaci a hod-
noceni studijnich programti a rozvoj vzdélavaci ¢innosti univerzity.

Soubézné s vypracovavanim a projednavanim Strategie probihaly souvisejici ptipravné prace, tak
aby mohlo byt hodnoceni zahajeno k 1. bieznu 2019. Kromé sestavovani organt hodnoceni ¢i za-
jisténi posuzovatell pro peer review, se jednalo zejména o integraci stavajicich modulti informac-
niho systému, které se tykaji tvlir¢i ¢innosti, do komplexniho informac¢niho systému Véda a vybu-
dovani jeho nového modulu pod nazvem Hodnoceni s cilem zajistit v maximalni mozné mire elek-
tronickou podporu. Dalsim predpokladem byla novelizace opatreni rektora, ktera se tykala evi-
dence tvirci ¢innosti do podoby jednoho souhrnného opatieni s ndzvem Evidence tvirci ¢cinnosti
na Univerzité Karlové. Opatieni kromé jiného institucionalizuje vnitini Klasifikaci védnich obort
provazanou s dal$Simi souvisejicimi Kklasifikacemi, jako jsou ty pouzivané na narodni trovni pro
evidenci v Informac¢nim systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ¢i v databazich Web
of Science a Scopus, rovnéz byly vymezeny volné vazby k jednotlivym oblastem vzdélavani, stu-
dijnim programiim ¢i obortim habilita¢niho a jmenovaci fizeni.

Postupnym zavadénim systému hodnoceni védecké prace Univerzita Karlova napliuje jeden z dil-
Cich cil svého platného strategického zaméru, jakoz i jednu ze tri ¢asti projektu Zkvalitnéni stra-
tegického rizeni na Univerzité Karlové v oblasti lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji, ktery je fi-
nancovan z operacnich programi.

SOUVISEJici CINNOSTI
Internacionalizace

K vyznamnym opatienim v této oblasti patrilo predevSim prijeti Strategie internacionalizace Uni-
verzity Karlovy, dokumentu, ktery piredstavuje zakladni rdmec pro uskute¢novani priorit univer-
zity v oblasti mezinarodni spoluprace do roku 2021. Cty'mi hlavnimi sméry, na které se Strategie
soustredi, jsou intenzivni rozvoj klicovych spolupraci, jimiz jsou aliance 4EU+, strategicka part-
nerstvi a LERU, posileni mezinarodnich studentskych a akademickych vymeén, zlepseni postaveni
Univerzity Karlovy v evropském a mezinarodnim vyzkumném prostoru, resp. internacionalizace
domaciho védeckého prostredi a konecné podpora tieti role univerzity v oblasti hledani feseni
globalnich problémi. Soucasti dokumentu je rovnéz strategie pro jednotlivé regiony. Nakolik se
dafi univerzité strategii napliiovat, bude od nasledujiciho roku predmétem pravidelného hodno-
ceni.

V ramci prvniho sméru se Univerzita Karlova soustiedila na rozvoj vztahd s Universitit Heidel-
berg, Sorbonne Université, Uniwersytet Warszawski, k nimz v pribéhu roku jesté pristoupily Uni-
versita degli Studi di Milano a Kgbenhavns Universitet. Cilem spole¢ného projektu je vytvorit je-
dinec¢né uskupeni Sesti vyzkumné orientovanych univerzit s nazvem 4EU+, které budou dlouho-
dobé uzce spolupracovat ve vSech oblastech své Cinnosti vcetné sdileni infrastruktury ¢i vymén
podptrnych pracovniki. Spoluprace s takto vyznamnymi institucemi predstavuje pro Univerzitu
Karlovu prilezitost nejen pro dalsi rozvoj mezinarodni spoluprace, ale zejména pro zkvalitnéni jeji
vzdélavaci i tvirci ¢innosti. Po jarnim uzavreni strategického partnerstvi tak byly zahajeny prace
na piihlasce do piislusné vyzvy. Spoluprace s partnerskymi univerzitami byla rovnéz vyuzita pro
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usporadani rady workshopt nebo intenzivni Sestitydenni doktorandské $koly zaméiené na zdo-
konaleni profesni zdatnosti doktorandt ¢i pro konstituovani Rady hodnoceni tvirci ¢innosti a
oborovych hodnoticich panelq, resp. zajisténi posuzovatell pro peer review v ramci pripravova-
ného hodnoceni tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové. Za ticelem prohloubeni spoluprace v ramci
konsorcia ve vSech ¢innostech bylo piredloZeno vice nez sto spole¢nych navrhi projekti. Zkvalit-
néni se ocekava i v oblasti mobilit, nebot jednim z cild aliance je rovnéz podpora virtualni ¢i fy-
zické mobility poloviny vSech studentii za¢astnénych univerzit.

Za ucelem zkvalitnéni institutu strategickych partnerstvi, ktery predstavuje jednu z klicovych pri-
orit prijaté Strategie internacionalizace Univerzity Karlovy, bylo na univerzité k 1. inoru ustaveno
Centrum strategickych partnerstvi. V priibéhu roku rovnéz doslo k vymezeni kritérii jednotlivych
druhd téchto partnerstvi, ustaveni Komise Fondu pro podporu strategickych partnerstvi, aprave
pravidel pro vybér projektd podporovanych z tohoto fondu (dvou az tristupnové vybérové fizeni,
zpirehlednéni kritérii hodnoceni piredkladanych navrhi), zvysSeni poctu podpoienych projekta i
rozdélené ¢astky (celkem bylo podpoieno sedmdesat projektii tfinacti fakult s rozpoctem presa-
hujicim tfi miliony korun) ¢i ustaveni sité koordinator pro tuto oblast na vSech fakultach. Sou-
Casti reflexe vyznamu strategickych partnerstvi byl rovnéz prizkum skutecné miry spoluprace
s jednotlivymi partnery za posledni tii roky, na jehoZz zakladé byly tii univerzity vynaty ze skupiny
strategickych partnerd.

Podpora a rozvoj zaméstnancti

V listopadu 2017 se Univerzita Karlova prihlasila k principtim zakotvenym v Evropské charté pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl a zavazala se, Ze
se bude snazit jim priblizovat. Rok 2018 byl proto vénovan pripraveé interni analyzy, do jaké miry
je stavajici praxe na Univerzité Karlové v souladu s principy obsazenymi v obou dokumentech, a
nasledné ak¢niho planu, ktery popisuje, jaka opatreni a kdy univerzita ptijme v oblastech, kde je
vyznamnéjsi rozdil mezi principy a praxi. Analyza byla pripravena ve spolupraci vedeni univer-
zity, reSitelského tymu projektu, fakult i dal$ich soucasti a projednana organy univerzity. Soucasti
pripravy bylo i Setfeni mezi akademickymi, védeckymi i podplrnymi pracovniky zamérené na to,
do jaké miry univerzita ve ctyriceti sledovanych oblastech evropské principy naplnuje ¢i nenapl-
nuje. Vnitini hodnoceni ukazalo, Ze ve vyrazné vétsiné oblasti je praxe na univerzité v plném ci
vyrazném souladu s principy, nicméné existuji oblasti, jimiZ je tfeba se v nasledujicich letech za-
byvat. Opatreni, k jejichz ptijeti se univerzita zavazala, jsou shrnuta v ak¢nim planu, ktery je do-
stupny ve verejné casti internetovych stranek univerzity. Pati k nim napi. novelizace Etického
kodexu, ptedpist tykajicich se nakladani s vysledky vyzkumu ¢i Radu vybérového fizeni, pfiprava
ramcovych univerzitnich a navazné fakultnich principt kariérového postupu, priprava pravidel
pro zameéstnavani a plisobeni postdoktorskych pracovniki, zavedeni systému hodnoceni zamést-
nanct, legislativni ukotveni a provedeni univerzitniho hodnoceni tviir¢i ¢innosti, posileni infor-
movanosti nastupujicich i stavajicich zaméstnanc, rozvoj doktorskych skol ¢i posileni populari-
zacni ¢innosti v oblasti vysledkl védecké prace. Ak¢ni plan tak zejména ve vztahu k zaméstnan-

ZAVER

Z predlozené zpravy je zirejmé, Ze v pribéhu roku 2018 Univerzita Karlova ptijala fadu opatieni
s bezprostirednim vyznamem pro zajiStovani a vnitini hodnoceni kvality, a to zejména na zakladé
zavért a doporudeni zpracovanych analyz a uskute¢nénych hodnoceni. Cast z nich byla také vyu-
Zita pro pripravu planu realizace strategického zaméru Univerzity Karlovy pro rok 2019, ktery
predstavuje jeji zakladni programovy a rozvojovy dokument.
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