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1. Uvod

Na Ceskoslovenském sjezdu uciteld, ktery se uskutecnil dne 5. 8. 1938, vystoupil Jan Antonin Bata
s projevem, prostrednictvim kterého apeloval na ucitele, jak vést mladé lidi k podnikdni. Projev znovu
publikovala Nadace Tomdse Bati pri prileZitosti slavnostniho odhaleni nové sochy Jana Antonina Bati
v breznu 2022.

Slovy Jana Antonina Bati: ,Kdo je podnikatel? Je to ¢lovék, ktery md vrozené, ale i vychované schopnosti
jednati iniciativné, odpovédné a prfemériovati myslenky ve skutek!”

Projevem VWychova k podnikavosti apeloval Jan Antonin Bata na nutnost zmény v edukaci Zdku
a studentd. Prostfednictvim prdce, vedeni k samostatnému mysleni a dokonalé znalosti financni
gramotnosti maji byt mladi lidé vzdélavani tak, aby bylo samostatné podnikani jejich prirozenou volbou
budouciho povoldni.

Jan Antonin Bata: Vychova k podnikavosti. Zlin: Nadace Tomdse Bati.
Zdroj obrdzku: Uvod — Nadace Bata (nadacetomasebati.cz)
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2. Zakladni vychodiska a podklady pro dané téma

* Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

web: https://www.edu.cz/strategie-msmt,

* EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework
web: https.//www.podnikavamysl.cz/qetmedia/2a4fe0d3-b366-4c66-9a80-6c83a5db7904/EnterComp.pdf# blank

* Doporuceni rady o klicovych kompetencich pro celoZivotni uc¢eni
web: https://www.podnikavamysl.cz/qetmedia/89fb7a4b-24f9-4588-a754-fe619b26b749/Doporuceni rady 2018.pdf# blank

+ Narodni pedagogicky institut CR — Narodni centrum Europass CR

web: https://europass.cz/jak-podporit-podnikavost-v-cr

¢ Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

web: https://archiv-nuv.npi.cz/p-kap/podpora-kompetenci-k-podnikavosti-a-kreativite.html

¢ Podnikava mysl

web: https://www.podnikavamysl.cz/cz,

* Junior Achievement, o.p.s.

web: https://www.jaczech.org
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3. Podnikavost a vychova k podnikavosti

Proc je tato oblast dtileZita?

V soucasném rychle se ménicim svété nabizi rozvijejici se kapitalismus sice vice svobod, ale tyto
svobody jsou spojeny s rostoucimi pozadavky na individualni zodpovédnost a iniciativu. Soubézné s tim
technologickd inovace transformuje trh prdce, coZz vyZzaduje od lidi vyssi Uroven adaptability.
V kontextu blizici se ¢tvrté primyslové revoluce, znamé jako Prlmysl 4.0 nebo Spolecnost 4.0,
a vzhledem k prognézam OECD o budouci redukci nebo transformaci témér poloviny soucasnych
pracovnich mist v Ceské republice je zfejmé, ze na$ pohled na Zivotni potieby se také musi zménit.

V reakci na tyto transformace je dlleZité, aby mladd generace pribéiné rozvijela své esencialni
dovednosti. Podle Evropského referencniho ramce je jednou z osmi klicovych kompetenci
pro udrZitelny osobni a profesni rozvoj také schopnost podnikat (NPl — P-KAP, 2023).

Co tuto oblast charakterizuje?

Kompetence v oblasti podnikavosti se definuje jako schopnost identifikovat a vyuZit napady
a prileZitosti tak, aby z nich vznikla hodnota pro Sirsi komunitu. Klicovymi aspekty této kompetence
jsou kreativita, schopnost kritického uvazovani a problémového feseni, proaktivni pfistup a odhodlani,
spolu s dovednosti efektivné spolupracovat na planovani a fizeni projektl s kulturnim, socidlnim
¢i komerénim dopadem.

V ramci projektu P-KAP je koncept kompetenci v iniciativé, kreativité a podnikavosti interpretovan
sfére, a je povazovan za zaklad pro proaktivni Ucast na trhu prace i v ob¢anském Zivoté (NPl — P-KAP,
2023).

Spravné pochopeni a aplikace téchto kompetenci maji potencidl pfispét k osobnimu rozvoji
a prosperité, a také umoznuji jedincdm efektivné vyuzit své silné stranky k dosaZzeni osobni
seberealizace (NPl — P-KAP, 2023).

Na zacatku projektu P-KAP byl sestaven (na zakladé rliznych metodik a materiald) seznam schopnosti
a dovednosti, které je treba pfi vychové k podnikavosti (VkP) rozvijet (NPl — P-KAP, 2023):
e kritické mysleni —tj. schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je,
* vidéni pfrileZitosti, iniciativa a proaktivita — tj. schopnost aktivné vyhleddvat vhodné pfileZitosti
a vyuzivat je,
* kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost pfichdzet s ndpady a dale je rozvijet,
* strategické mysleni a planovani — tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady
do podoby zamér(, schopnost prfedvidat a dlouhodobé planovat,
* leadership a tymova prace—tj. vedeni lidi a schopnost prace v tymu,
* seberealizace a sebehodnoceni s dlirazem na rozvijeni silnych stranek — tj. identifikace silnych
(a slabych) stranek jedince a prace s nimi,
* flexibilita —tj. schopnost pfizplisobovat se zménam,
* vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
* prijimani rizika — tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfimérené riziko,
* finanéni a ekonomickda gramotnost — tj. schopnost vidét véci ve finanénich souvislostech.
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4. Prehled zédkladnich pojm( ve vztahu k podnikavosti, iniciativé a kreativité

PIK
Zkratka: Podnikavost, iniciativa a kreativita

Iniciativa a podnikavost

Schopnost iniciativy a podnikavosti zahrnuje kapacitu jednotlivce transformovat koncepty do akénich
pland a realizaci. Tento soubor dovednosti vyzaduje kreativni mysleni, ochotu inovovat, prebirat rizika,
stejné jako schopnost koordinovat a Fidit projekty s cilem dosazeni konkrétnich vysledk(. Tento typ
kompetence ma aplikace nejen v béZném Zivoté jednotlivce, jak v domdcim prostfedi, tak ve vefejném
Zivoté, ale rovnéz je hodnotny v profesni sféfe. Umoznuje jedincim lepsi porozuméni kontextu své
prace a poskytuje jim nastroje k vyuZiti existujicich a novych pfileZitosti (z Uredniho véstniku EU —
doporuceni Evropského parlamentu a rady ze dne 18. 12. 2006 o klicovych schopnostech pro celoZivotni
uceni)

EntreComp fadi ,,Pfebirani iniciativy” do kategorie Do akce a popisuje ji jako schopnost (EC, 2016):

*  zahdjit procesy, které vytvareji hodnotu,

e pfijmout vyzvy,

e pracovat nezavisle pro dosazeni cil(.
Siniciativou je Uzce spojen smysl pro odpovédnost a v ramci rozvoje iniciativy tak pracujeme i na rozvoji
samostatnosti a zodpovédnosti Zak(.

Podnikavost

Podnikavost predstavuje komplexni soubor dovednosti, které jsou klicové pro efektivni fungovani
v dynamicky se proménujicim prostredi, a to jak na profesni, tak ob¢anské a osobni Grovni. To zahrnuje
rozvoj sebedlvéry, porozuméni vlastnim silnym a slabym strankam, kultivaci schopnosti a odvahy
prijimat kalkulovana rizika, etickou integritu a osvojeni principl odpovédného a soucitného jednani ve
spolec¢nosti (JmK, 2021).

Podnikavost Ize charakterizovat jako schopnost identifikovat a uplatnit pfilezZitosti a koncepty tak,
aby z nich vznikaly hodnoty pro komunitu. Je povaZovdna za esencialni kompetenci, kli€ovou pro
proces celozivotniho uceni, a zahrnuje v sobé elementy jako kreativita, kritické uvazovani a schopnost
resit problémy (JmK, 2021).

V uzsim vyznamu slova podnikavost muiZe byt vnimana jako dovednost v oblasti podnikani. V Sir§im
kontextu se vsak jedna o proaktivni pfistup, ambici a schopnost implementovat vlastni napady
Ci pozitivné ovliviiovat své okoli, coZ mlZe zahrnovat i organizaci a provadéni komunitnich iniciativ.

Kompetence k podnikavosti

Kompetenci k podnikavosti se podle Evropského referenéniho rdmce rozumi ,schopnost vyuZivat
prileZitosti a napady a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Jeji podstatou je tvorivost, kritické mysleni
a feseni problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit
projekty, které maji kulturni, spolecenskou nebo komercéni hodnotu.” (JmK, 2021).
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EntreComp — Evropsky ramec kompetence k podnikavosti:
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ENTRECOMP IMPLEMENTATION — The Entrepreneurship Competence Framework Implementation (EC, 2016)

Podnikani

Podnikani predstavuje kontinudlni aktivity provadéné jednotlivcem s cilem generovat zisk. Podnikatel
je individuum, které tuto aktivitu vykonava autonomné, vlastnim jménem, na svlj vlastni ucet
a s osobni odpovédnosti.

Je patrny narlst v poctu takzvanych freelancerd, coZ jsou nezavisli specialisté, ktefi nabizeji své sluzby
firmam nebo jednotlivecdm na docasnych nebo projektovych zdkladech. Termin "freelancer"
ma anglicky plvod a v ¢eském jazykovém prostiedi se Casto preklada jako "volnonoZec" nebo "clovék
na volné noze" (JmK, 2021).

Tvorivost (kreativita)

Tvorivost, zndma také jako kreativita (odvozeno z latinského slova "creo", coz znamena tvofim), nebo
invence (z latinského "invenio", coz znamenda nalézam, objevuji), je specificky soubor dovednosti
umoznujicich ¢innost uméleckou, védeckou ¢i jinak tvirci. Tento soubor dovednosti se manifestuje
bud’ jako schopnost vynalézavosti, tedy generovani novych a originalnich dél ¢i konceptd, nebo jako
kapacita pro inovativni feseni problém (Manak, 1998).

V evropském ramci EntreComp je tvofivost zafazena do kategorie Ndpady a pfilezitosti a je popsana
jako schopnost (EC, 2016):

rozvijet rizné napady a prilezitosti pro tvorbu hodnoty, a to resenim stavajicich nebo novych
vyzev,

e zkoumat a zkouset inovativni pfistupy,

¢ kombinovat znalosti a zdroje k dosazeni efektu a hodnoty.
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Vychova k podnikavosti

Vychova orientovana na podnikavost zahrnuje celou Skadlu pedagogickych metod, které maji za cil
rozvijet podnikatelské mysleni, praktiky, znalosti a dovednosti. Osoba s podnikavym zamérenim je
aktivné orientovana na identifikaci a efektivni vyufZiti prilezitosti, aniZ by je zneuZila. Tyto schopnosti
mohou najit uplatnéni nejen v roli podnikatele, ale také jako kompetentni zaméstnanec ¢i aktivni ob¢an
(NPI — P-KAP, 2023).

nauka o podnikani

LOZVOJ ) v ramci ekonomického

> ompetency i vzdélavani

SO e x—) ] teorecs prrava v cviast pocnkcan
kompetenc J,‘ 3 e EKonoIr et
prakticka setkani s odborniky

s podnikanin 1 Studenty inspirovat | vzdelavat

[ zkuSenost ® Z praxe
u prakticka zkuSenost setkani s odbomiky mazZe Zaky

Vychova k podnikavosti (NPl — P-KAP, 2023)

Startup
Startup je nové zaloZeny Ci zacinajici podnikatelsky subjekt, ktery se rychle vyviji a ma velky potencial
(JmK, 2021).

CEFIF

Centrum fiktivnich firem — hlavnim Gkolem CEFIF je koordinovat ¢innost sité fiktivnich firem v Ceské
republice, poskytovat podporu a poradenstvi Zakiim a uciteldim pUsobicim ve fiktivnich firmach. Web:
https://archiv-nuv.npi.cz/p/centrum-fiktivnich-firem.html

EntreComp
The Entrepreneurship Competence Framework — Evropsky ramec klicové kompetence k podnikavosti
(EC, 2016).
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5. Prehled zakladnich pojm( ve vztahu k Zakim s odliSnym matefrskym jazykem

Cizinec

Cizinec je fyzickd osoba, kterd neni obéanem Ceské republiky, véetné obcana Evropské unie.
V ptipadé, Ze md fyzickd osoba dvoji ob&anstvi, z nichZ jedno z nich je Ceské, se takovd osoba
nepovazuje za cizince. Zaci cizinci maji v souladu s § 20 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisli, narok na bezplatnou jazykovou pripravu k zaclenéni do zakladniho vzdélavani (Skolsky
zakon).

Dité/zak s nedostateénou znalosti éestiny

Dité/zak s nedostate¢nou znalosti ¢estiny maze byt také obéan Ceské republiky, ktery s ohledem na
odlisSny matersky jazyk v rodiné nebo dlouhodoby pobyt v zahrani¢i neovlada dostatecné vyucovaci
jazyk. Tyto déti/Zaci nemaji podle stavajicich pravnich predpist (§ 20 Skolského zdkona) narok
na bezplatnou jazykovou pripravu. Podpora je jim poskytovana Skolami dle individualnich potieb
s moznosti vyuziti podpdrnych opatfeni podle § 16 skolského zakona s ohledem na odlisné kulturni
prostiedi a Zivotni podminky. Tyto déti/zdky je mozné za urditych podminek zafadit do skupiny
pro jazykovou pripravu poskytovanou détem/zakdm cizincdm (pravni predpisy k inkluzivnimu
vzdélavani).

Déti a Zaci s odliSnym matefskym jazykem (OMJ)

Déti a zaci s odliSnym materskym jazykem (OMJ) — v tomto pfipadé nezaleZi na obcanstvi ani na misté
narozeni ditéte, ale na skutecnosti, Ze cestina je pro dité druhym jazykem. Termin OMJ zahrnuje
jak nékteré déti/zaky-cizince tak i déti, které maji ceské statni obcanstvi, ale disponuji Zadnou
nebo omezenou znalosti ¢estiny. Mohou to byt jak déti ¢eskych rodica s ceskym statnim obcanstvim,
které dlouhodobé pobyvaly v zahrani¢i, tak i déti zijici v Ceské republice, které v rodiné a s rodici
komunikuji jinym jazykem (pravni pfedpisy k inkluzivnimu vzdéldvani).

Soucasné pravni predpisy vymezuji Zaka-cizince a Zaka z odlisSného kulturniho prostiedi. BéZné se ale
pracuje i s terminem Zak s odliSnym mateiskym jazykem (OMJ), ktery se bézné pouziva v praxi,
je vyznamoveé totozny s terminem Zak s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka (a z odliSného
kulturniho prostredi), ale nema oporu v legislativnich pfedpisech.

Termin Zzak-cizinec je uzivan v § 20 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,Skolsky zakon*).

Zavedeny termin zdk s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka je jako zastreSujici pojem,
ktery uplatfiujeme nejen na Zaky-cizince a zaky bez statniho obcanstvi, ale i na ¢eské obcany s potfebou
podpory v ¢esting, at uz je jejich rodnym jazykem, ¢i nikoli. Pro celou tuto skupinu Zakd je spoleéné to,
Ze je nedostatecna znalost komunikativni ¢i akademické CesStiny znevyhodriuje ve Skolnim vzdélavani a
patii do skupiny Zakud se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.

Odlisné kulturni prostiedi — odliSnosti pramenici z pfislusnosti k jiné kulture, Uroven znalosti jazyka,
hodnotova orientace, zvyky, tradice, filozofickd vychodiska pohledu na Zivot, genderovd témata,
bilingvni rodiny, azylanti, uprchlici, etnické minority, cizinci s trvalym pobytem na tizemi CR, absence
moznosti rodi¢e zprostfedkovdvat ditéti vzdélavani, obleceni a jiné uvédomované prvky kultury,
uzivani symboll a rfada dalSich okolnosti spojenych s jinym kulturnim prostredim, které mohou mit
dopad do organizace a pribéhu vzdélavani (pravni predpisy k inkluzivnimu vzdélavani).
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6. Multikulturni vychova a jeji pojeti

Multikulturalismus primarné znazornuje diverzitu mezi jednotlivci i skupinami, ktefi se od sebe odlisuji
v idedlech, svétondzorech a kulturnim pozadi. Co je klicové, tito lidé sdileji spolecné prostredi,
ve kterém se tyto mensi Ci vétsi rozdily stavaji patrnymi.

Nemusime se stfetdvat s naprosto odliSnou kulturou, s lidmi, ktefi hovofi jinym jazykem a vyristali
v jiné zemi, abychom Zili v multikulturni spolecnosti. Staci, aby nas soused byl homosexual, ci
vegetarian a uz pro nas jeho styl Zivota a , kultura”, kterou Zije, mize byt stejné odlisna jako by tento
soused byl Vietnamec (META, 2021).

Pojeti multikulturalismu — pouze existence nékolika kultur vedle sebe, coZ automaticky nepredpoklada
pritomnost vzajemné tolerance a respektu (META, 2021):
e multikulturalismus je stav spolecnosti, ve které vedle sebe Ziji lidé z rGzného sociokulturniho
prostredi,
* tito lidé maji své specifické tradice, hodnoty a postoje, ale také svij specificky systém instituci.

Za multikulturalismus mlzZeme také povaZzovat proces, pfi kterém dochazi k vziajemné vyméné
kulturnich atributl, dochazi také ke vzajemnému ovliviiovani a vytvareni novych kulturnich systém.

Multikulturalismus se da také brat jako spolecny cil, jako spolecné usili vytvofit fungujici pluralitni
spolecnost, kterd zahrnuje rozdilné socio-kulturni skupiny (META, 2021):
* zde se klade za cil souZiti, které je zaloZeno na principech tolerance, rovnosti, respektu, dialogu
a spoluprace,
e 3 pravé zde, do takto definovaného multikulturalismu, Ize zaradit multikulturni vychovu,
kterou se budeme déle zabyvat.

Multikulturni vychova ve skolach (MKV) pfedstavuje dynamicky segment vzdélavani, ktery by mél byt
pfirozenou soucasti pedagogického pFistupu kazdého ucitele. V Ceské republice slouzi termin MKV jako
univerzalni oznaceni pro pedagogické strategie zamérené na feSeni rlznorodosti ve tfidé. | pres
mnoZstvi Skolnich projektt a rGznych definic spojenych s pojmy jako globalizace a "jeden svét pro
vsechny" je dalezité se vyhnout zmatku a zaméfit se na konkrétni cile. Jednim z klicovych cild MKV
je podporovat vzajemny respekt a spolupraci mezi lidmi z rGznych etnickych, narodnich, rasovych
a nabozenskych skupin. Toto prifezové téma je integralni souasti vzdélavacich programi, nejen
na zakladnich, ale i na stfednich Skoldch. Ackoliv je zaclenéni MKV do vzdélavaciho procesu
akceptovano v Ramcovych vzdélavacich programech, jeho praktickd realizace je komplikovana.
V Ceském kontextu se MKV ¢asto zaméruje na otazky souZiti s Romskou komunitou, ale je dulezité brat
v Gvahu i rGizné imigrantské skupiny a etnické mensiny, s nimiz Cesi sousedi. Jednou z vyzev spojenych
s efektivni implementaci MKV je také dalsi vzdélavani ucitell v této oblasti (META, 2021).

Témata multikulturni vychovy mizZeme zakam zprostfedkovat dvéma zpUsoby (META, 2021):
* bud se mUZeme snaZit predavat informace o ,téch druhych” (tedy o mensinach a jinych
kulturnich skupinach), anebo
* se mlZeme na kazdou dil¢i véc (kazdé téma) z oblasti MKV podivat pluralitné
— tedy z perspektivy nejen majoritni spolecnosti, ale také z perspektivy téch druhych.

Pro zjednoduseni uvadime dva zdkladni teoretické principy Ci pFistupy, z kterych MKV vychazi (META,
2021):
* kulturné-standardni pfistup — zaméfuje svou pozornost primarné na skupinovou pfislusnost:
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Kulturné-standardni pfistup vychazi z predpokladu, Ze sociokulturni — tedy etnické, ndrodnostni
a dalsi skupiny — maji specifické znaky, které vytvareji rozdily a zapfi¢inuji nedorozuméni
v interkulturnich kontaktech (setkanich). Tento pfistup je zaloZen na presvédceni, Ze pro
zlepseni vzajemnych interkulturnich vztahl je nutné tyto rozdily pochopit a naudit se je
respektovat, adekvatné na né reagovat a efektivné s nimi zachazet.
* transkulturni pfistup — zaméruje svou pozornost primarné na jednotlivce:

Namisto popisu jednotlivych sociokulturnich skupin zacind premyslenim o pfic¢inach
a hranicich odliSnosti kazdého z nas. Transkulturni pfistup tak odstupuje od uvaZovani
v kategoriich a hovofi o zkuSenostech jednotlivce (jeho kultufe), které se projevuji pfi
vzdjemném setkani s druhym jako kulturni rozdil. Je to smér, ktery vychazi z redlnych zkusenosti
a pribéht lidi.

V poslednich letech se Ceskd republika stava stale vice kulturné rozmanitou zemi, co? vede
k rozsifovani tematického spektra v oblasti multikulturni vychovy (MKV). Mezi klicové oblasti, které se
v MKV zkoumaiji, patfi kultura a kulturni identita, migracni fenomény, diskriminace a rasismus, sexudlni
orientace, svétovd ndbozenskd rozmanitost, extremistické ideologie a jejich manifestace,
antisemitismus, jazykova diverzita véetné bilingvismu, stejné jako socialni stereotypy, predsudky
a xenofobie. Tato témata tak reflektuji Siroké spektrum sociokulturnich vyzev a otazek, které jsou
v soucasném spolecenském kontextu aktualni.

Priklady témat pro MKV:

Zmocnénkyné vlady pro lidska prava:
https://www.vlada.cz/cz/zmocnenecnenkyne-vlady-pro-lidska-prava-15656/#
zakladni agendy:

* Rada vlady pro lidska prava:
https://www.vlada.cz/cz/pracovni-a-poradni-organy-vlady/rlp/rlp-uvod-17537/

* Rada vlady pro zaleZitosti romské mensiny:
https://www.vlada.cz/cz/pracovni-a-poradni-organy-vlady/zalezitosti-romske-
komunity/uvod-5779/

¢ Rada vlady pro narodnostni mensiny:
https://www.vlada.cz/cz/pracovni-a-poradni-organy-vlady/rnm/historie-a-soucasnost-rady-
15074/

¢ Rada vlady pro nestatni neziskové organizace:
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/zakladni-informace-767/

¢ VIadni vybor pro osoby se zdravotnim postizenim:
https://www.vlada.cz/cz/ppov/vvzpo/uvod-vvzpo-17734/

¢ Rada vlady pro rovnost Zen a muzi:
https://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/rada-vlady-pro-rovnost-zen-a-

muzu-121632/

Narodni pedagogicky institut:
zakladni agendy:
*  Globalniho rozvojového vzdélavani:
https://grv.npi.cz/
*  Prioritni témata
https://www.nidv.cz/prioritni-temata/gender-ve-skole
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Multikulturni vychova, chapana jako prirezova oblast vzdélavani, ma klicovou roli ve formovani mladé
generace pro Zivot ve stale vice multikulturni spole¢nosti. Ma to zvlastni dulezitost pro mladé lidi, ktefi
se musi vyrovnat s rostouci kulturni, etnickou a naboZenskou diverzitou. Tato vychovna iniciativa ma
za cil nejen povzbuzovat sebeuvédomeéni zaku a respekt k jejich vlastni kulturni identité, ale také jejich
schopnost integrace a interakce v rlznorodém kulturnim kontextu. Ve skole tato forma vzdélavani
presahuje Ccisté akademicky ramec a zamérfuje se na celkové vzdélavaci prostredi, véetné
interpersonalni dynamiky mezi 74ky, uciteli a rodinami (MSMT, 2022).

Pro efektivni implementaci multikulturni vychovy je nezbytné, aby byla integrovana napfi¢ Skolnim
kurikulem a mezilidskymi interakcemi ve skolnim prostredi. | kdyzZ nékteré akademické predméty, jako
jsou Cestina, cizi jazyky, déjepis nebo obcanska vychova, mohou mit s timto tématem pfimou spojitost,
dlraz je kladen také na formovani postoju, hodnotovych systému a kompetenci potfebnych pro Zivot
a praci v multikulturnim svété. Multikulturni vychova se proto neomezuje jen na informacni prenos,
ale také na vyvoj kulturniho porozuméni, interkulturni komunikace a adaptabilni schopnosti v kontextu
globalni spolecnosti (RVP G).

Vybrané pojmy k dopInéni dané oblasti (pravni predpisy v gesci MV CR):

Migrace, termin oznacujici presidlovani nebo stéhovani osob, miZe mit rizné podoby a dlvody.
Vnitfni migrace se odehrdva uvnitf hranic jednoho statu a je ¢asto motivovana hledanim prace,
feSenim bytové situace nebo unikem z nepfiznivych Zivotnich podminek, jako je napfiklad znecisténé
Zivotni prostredi. Na druhé strané vnéjsi migrace zahrnuje pohyb za hranice domovského statu. V této
kategorii je dlleZité rozlisit mezi emigraci a imigraci. Emigrace muzZe byt dobrovolna nebo vynucen3,
Casto kvili politickym, ekonomickym nebo nabozenskym faktor(im, a zahrnuje odchod z pivodniho
mista. Naopak, imigrace zahrnuje ptichod a usazeni se v novém staté.

Azyl predstavuje proces poskytnuti Utocisté cizim statnim prislusniklim, ktefi ve své domoviné celi
stihani na zakladé politickych nebo ideologickych divodu. Po pfichodu do hostitelské zemé mohou tito
jedinci pozadat o azyl, coz jim mUzZe v delSim ¢asovém horizontu umoznit ziskani trvalého pobytu nebo
dokonce statniho obcdanstvi v zemi, kterd jim poskytla ochranu. Azyl tedy nejenze nabizi okamzité
utocisté pred prondsledovanim, ale také otevira cestu k budouci stabilni a bezpecné Zivotni situaci.

Tolerance je zakladnim predpokladem pro fungovani harmonické spolecnosti. Spociva v ochoté
respektovat nazory, hodnoty a postoje, které se lisi od nasich vlastnich. Misto jejich automatického
odmitnuti bychom se méli snaZit je poznat a pochopit. Tento proces nam nejen umozni poucit se
o rlznorodosti lidského mysleni a kultury, ale také nas osobné obohati. Tolerance tedy neni pouze
pasivnim pfijetim odliSnosti, ale aktivnim Usilim o jejich porozuméni a respektovdni, coz napomadha
k vytvareni otevienéjsi a inkluzivni spolecnosti.

Multikulturni spolecnost je charakterizovana schopnosti chapat a respektovat kultury jiné, nez je ta
vlastni. Takova spole¢nost aktivné vytvari kladné postoje k imigrantim, pfislusnikiim rGznych ras
a etnickych skupin, a tim podporuje kohezi a harmonii. Na druhé strané, je dilezité si uvédomit,
Ze prekazkami na cesté k fungujici multikulturni spoleénosti ¢asto byvaji nacionalismus, xenofobie
a predsudky. Nacionalismus predstavuje presvédceni o nadfazenosti vlastniho naroda, coZz muze vést
k socidlnim napétim. Xenofobie neboli nendvist vici cizincdm a vSemu cizimu, je dalSim negativnim
jevem, ktery omezuje moznost spolecného souZiti. Pfedsudky, jako prekrucovani informaci nebo
nepravdivé zaZité predstavy o jinych, také mohou znesnadnit integraci a respekt mezi rGznymi
kulturami.
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Dilci shrnuti:

Koncept multikulturalismu se od doby, co vznikl, rizné promérioval a pfizplsoboval.

Veskeré problémy spojené s konceptem multikulturalismu se také prendsi do vnimani a pojimani
multikulturni vychovy.

Ackoliv z globalni perspektivy multikulturalismus selhavd, v osobni roviné mlze byt myslenka
poznani, tolerance a respektu odlisnosti pfinosna.

Multikulturni vychova, potazmo multikulturalismus obecné, je silné provazan s antropologickym
myslenim.

Multikulturalismus je stav soucasného, globalizovaného a propojeného svéta.

Setkdvani se s ¢leny s odliSnym sociokulturnim zazemim, je v ném naprosto bézné.

Pricemz pravé antropologie nabizi nastroje a védomosti, které mohou napomahat souziti jedinc(,
ktefi pochazeji z riznorodého prostredi.

Expertiza k prenosu tématu podnikavosti Zak( s odlisnym materskym jazykem s ohledem na jejich kulturni odlisnosti
Strana 13



7. Vybrané aspekty vychovy k podnikavosti ve Skole

Podpora rozvoje dovednosti v oblasti podnikavosti mezi Zaky je aktivitou, kterou lze uskuteénovat na
rlznych drovnich — statni, regionalni, institucionalni a skolni. V tomto kontextu se casto hovori
o stimulaci kompetenci k podnikavosti. V akademickém a odborném diskurzu se téz vyuziva terminu
"vychova k podnikavosti" (VkP). Tento koncept zahrnuje Sirokou skalu vyukovych nastrojd
a metodologickych pfistupd, které maji za cil posilovat a rozvijet schopnosti zak( v oblasti podnikani
(NPl — P-KAP, 2023).

Oblast podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Ize rozdélit na (NPl — P-KAP, 2023):
e vzdélavani v oblasti svéta prace (a svéta prileZitosti), podnikani a obecné trhu, tj. zejména
z pohledu ekonomického vzdélavani (v¢. nauky o podnikani a podnikatelské etiky), z pohledu
kariérového vzdélavani (rozvoj osobnosti, fizeni vlastni kariéry aj.) a z pohledu obcanského
vzdélavani (participace, spolecenska odpovédnost apod.) a
e samotny rozvoj klicové kompetence k podnikavosti (tj. diky zvolené formé ¢i metodé vyuky —
pomoci skupinové prace, zazitkového uceni, projektové vyuky apod.).

Obé Casti pak Ize propojit v praktickych zkusenostech zaku ,,na bazi podnikani“, coz je napf. realizace
zakovskych projektd a minipodnik(, organizace akci Skoly Zaky, ucast v soutéZich, spoluprace s
odborniky z praxe (exkurze do firem a podnikatelskych hub(, besedy s podnikateli a manazery,
odbornik ve vyuce) apod.

Na nejvyssi (idealni) drovni vyuZivd Skola k rozvoji podnikavosti vSechny dostupné nastroje
a podnikavost je rozvijena jako klicova kompetence napfi¢ vsemi vyucovacimi pfedméty (NPI — P-KAP,
2023).

PFiklad motivace Zaka k aktivitam v ramci vychovy k podnikavosti ve skole (NP1, 2022).
Chcete umét v budoucnu lépe prodat to, co jste se u nds ve skole naucili?
Zkuste se zamyslet:

*  Prejete si umét prodat to, co umite?

* Prejete si vydélavat sami na sebe?

e  Prejete si vydélavat tim, co vas bavi??

* Prejete byt ve své préci nezavisli?

* Povazujete se za podnikavé?

*  Umite lépe Fidit druhé nez sami nékoho poslouchat?

* Prejete si byt vice akcni a kreativni ve svém oboru, ktery na nasi Skole studujete?

* Prejete si umét dotahnout kazdy projekt do konce?

* Prejete si pfimo spolupracovat s odborniky z praxe?

+  Prejete si se pokusit 0 mozZnost prezentovat vysledky své prace ve $kole, v Ceské republice
nebo v zahranici?

Na ¢em budete pracovat?

* Naucite se zakladni podnikatelské koncepty od zdkladnich podnikatelskych ramcd aZ po
taktické dovednosti.

e Upevnite a aplikujete ziskané poznatky praci v tymu na vyvoji nového produktu nebo sluzby.

e Zlepsite si komunikaéni a prezentacni dovednosti.

* Odprezentujete svlj napad a ziskate zpétnou vazbu od zkusenych podnikatell i investora
rizikového kapitalu.
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e Ziskate pfistup k potencialnim investorlim vaseho napadu.
Co ziskdate?
Zkusenosti z redlného svéta:

¢ Vybudujete si podnikatelské dovednosti a kompetence

* Schopnost realizovat podnikatelské koncepty zdola nahoru
¢ Vytvaret silné podnikatelské plany

* Naucit se prevzit odpovédnost

Podnikatelské dovednosti a postoje:

¢ Kreativni mysleni a feseni problému

*  Komunikaéni a prezentacni dovednosti
e Tymova prace a vedeni

*  Stanovovani cil(l a fizeni ¢asu Informace
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8. Vybrané aspekty vychovy k podnikavosti pro Zaky s odliSnym materskym jazykem

Vychova zaméfend na podnikavost predstavuje klicovy prvek vzdélavaciho rdmce, s potencidlem
rozvijet u zakd schopnosti jako je inovativni mysleni, feseni problém( a kompetence nezbytné pro
podnikatelskou ¢innost v budoucnosti. Tento druh vzdélavani neni uréen pouze pro Zaky, ktefi jsou
rodili mluvci daného jazyka ¢i zemé. Je rovnéz uziteCny pro Zaky, kteri maji odlisny matersky jazyk
a studuji nebo reziduji v jiném statd, ne? je jejich zemé plivodu. Z&ci s rznym kulturnim zazemim
mohou vnesou do vyukového procesu unikatni pohledy a napady, coz obohacuje celkové podnikatelské
vzdélavani.

Nékteré dllezité aspekty tykajici se vychovy k podnikavosti pro zaky-cizince:

Kultura a normy:

Zaci-cizinci mohou mit zkudenosti s unikdtnimi kulturnimi standardy a regulacemi, které ovliviuji
rozpoznat a efektivné zaclenit tyto kulturni rozdily do vyukového programu, coz umozni zakim
pfizplsobit se mezinarodnim obchodnim navykam.

Jazykova bariéra:

Jazykové obtize mohou pro Zéci-cizinci predstavovat vyzvu, zejména pokud se museji naudit
podnikatelskou terminologii v cizim jazyce. Je proto imperativni, aby pedagogové poskytli dostate¢né
zdroje a materialy, které Zakim pomohou pochopit obchodni koncepty v rdznych jazycich.

Multikulturni tym:

Obchodni aktivita ¢asto nutné zahrnuje interakci s lidmi rGznych kultur a etnicit. Vychova v oblasti
podnikani by méla tedy podporovat formovani multikulturnich tymU a zdokonalovani komunikativnich
a kolaborativnich schopnosti mezi Zaky s rozlicnym kulturnim pozadim.

Specifické potreby:

Néktefi Zaci-cizinci mohou mit unikatni potfeby a vyzvy spojené s podnikanim v novém kulturnim
kontextu. Je nezbytné, aby pedagogové byli vnimavi k témto specifickym potfebam a nabidli pfislusSnou
podporu a orientaci, ktera by Zakim umoznila efektivné se zapojit do podnikatelskych aktivit.

Mezinarodni vztahy:

Vzdélavaci odbornici by méli do kurikula integrovat tematiku mezindrodniho obchodniho prostredi.
Zaci s mezinarodnim pozadim mohou nabidnout nové perspektivy na globalni obchodni dynamiku
a mohou byt také inspirovani ptibéhy Uspésnych mezinarodnich podnikatel(.

Kreativita a adaptabilita:

Zaci-cizinci se ¢asto nachazeji v novych situacich a prostfedich, co? podnécuje jejich kreativitu
a adaptabilitu. Vzdélavaci odbornici by méli tyto atributy vyrazné podporovat, nebot se jedna o zasadni
kvality pro Uspéch v podnikani.

Vychova zaméfend na podnikdni by méla byt koncipovana tak, aby byla oteviend a respektovala
kulturni diverzitu a jedinec¢né zkusenosti vSech Zak(, at uz se jednd o domaci Zaky nebo ty, ktefi
pfichazeji z jinych zemi. Takovy inkluzivni pfistup umoznuje zZakdm akumulovat komplexni a
diverzifikované znalosti a kompetence, jeZ je vybavi pro budouci podnikatelské vyzvy.

V rdmci podpory demokratické kultury v Skolnim prostiedi se nabizi nékolik platform, které mohou
poslouZit k posileni tohoto inkluzivniho pfistupu. Lokalni projekty, projektové dny, kombinovand vyuka
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a aktivity, které spojuji zaky rGznych vzdélavacich stupnid nebo typu skol, poskytuji idealni podminky
pro podporu rlaznorodych schopnosti a potencidlu kazdého Zaka. Kreativni ucebni metody,
participativni aktivity a moZnost zapojeni do neformalniho vzdélavani v oblastech podnikdni
a kreativity umoznuji Zakm proZit Uspéch v oblastech, které nejsou tradi¢nim vyukovym metodam
dostupné. Toto je obzvlasté vyznamné pro zaky s odliSnym matefskym jazykem, tedy pro mezinarodni
zaky.
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9. lJiny kraj, jiny mrav aneb kulturni specifika jinych zemi

V ramci rdznych aktivit (napf. v ramci studia, odborné praxe, dobrovolnictvi nebo dalsiho vzdélavani),
Zaci nasich skol vyjizdéji do rGznych zemi EU, ale i do zemi mimo EU. Naopak do nasich skol, zejména
v ramci vyménnych pobyt(, pfijizdéji Zaci z riznych zemi Evropy a svéta. Stejné plati i pro pedagogické
pracovniky nasich a zahranicnich skol.

DUm zahraniéni spoluprace (DZS)
Je prispévkova organizace Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a ¢eskad ndrodni agentura pro
mezinarodni vzdélavani a vyzkum. Hlavnim cilem DZS je usnadnovat mezindrodni spolupraci ve

.....

Poskytuje informacni, poradenské a analytické sluzby pro vSechny cilové skupiny v oblasti vzdélavani.
Partnery DZS jsou predevsim Skoly a dalsi vzdéldvaci instituce, neziskové organizace a firmy, mistni
samospravy, ale také jednotlivci — hlavné Zaci a Zakyné, pedagogové a pedagozky, lidé z vedeni viech
typu Skol, pracovnici s mladezi, vzdélavatelé dospélych a dalsi odborna verejnost.

CEFIF

Centrum fiktivnich firem — hlavnim Gkolem CEFIF je koordinovat &innost sité fiktivnich firem v Ceské
republice, poskytovat podporu a poradenstvi Zakiim a uciteldim puUsobicim ve fiktivnich firmach. CEFIF
je clenem mezinarodni sité PEN Worldwide, ktera sdruzuje fiktivni firmy z celého svéta.

Tato Cast textu se zabyva problematikou jednani se zahrani¢nimi hosty, pficemZ nezalezi na tom,
zda jsme hostiteli my, nebo jsme na navitévé v jiné zemi, ne? je Ceskd republika (Ryznar, 2009).

Belgicané, sloZeni z VIamU a Valon(, jsou zndmi svou pragmatickou povahou a jazykovou rozmanitosti.
Maji pozitivni postoj k Evropské unii a ocenuji diverzitu piva a sendvica. Ackoliv VIamové a Valoni ¢asto
neprojevuji navzajem sympatie, oba skupiny sdileji odpor k uspéchanému stravovani a obezité. Kultura
v Belgii je ve velké mife konzervativni, coZ je patrné i v tradi¢nich rolich Zen a v kompromisnim pfistupu
k feSeni problému. Narodni hrdost je spojena zejména s monarchii.

Pokud jde o obchodni etiketu, VIdmové preferuji jednani v némciné nebo anglictiné, nikoliv ve
francouzstiné. Jsou zndmi svou laskou k dobrému jidlu a radostem ze Zivota, i kdyZ v zaleZitostech
navenek pfistupuji formalné, ale s pratelskym ténem. Naopak Valoni maji v oblibé formalni
a strukturovanou organizaci s vyraznou hierarchii a direktivnim vedenim. Respektuji pravidla
a procedury a davaji velky vyznam socialnim rozliSovacim znakdm, jako jsou tituly, velikost kancelafi
a jind privilegia. Oba etnické skupiny preferuji kompromis pred konfrontaci a maji tendenci se vyhybat
extrémm. Jejich pfistup je zaloZen na pragmatismu a zdravém rozumu, a oba skupiny maji smysl pro
ironicky a inteligentni humor.

V kontextu obchodnich jednani je v Belgii praktické mit dvojjazyéné vizitky. Pro Vlamy jsou optimalni
vizitky s textem v némciné a angli¢tiné, zatimco pro Valony je vhodné mit vizitky ve francouzsting,
s anglickou verzi na opacné strané.

Britové, vCetné Anglicanu, Skotl, Walesan( a Irové, jsou znami svym upfednostiiovanim koni a ps, cti
tradice a jsou mistfi v sebekontrole. Maji slabost pro ¢aj, diskuse o pocasi a stfidmost v chovani. Ackoliv
jsou obecné spolecensti a maji smysl pro humor, ¢asto vykazuji urcitou miru zdrzenlivosti, coz muize
nékdy plsobit jako nedostatek zajmu nebo emociondlni odstup. V pracovnim prostiedi preferuji
kolektivni pristup a hodnoti Usili, které pfinasi smysluplné vysledky. Jsou velmi respektovani v oblasti
pravniho systému a vyznacuji se vysokym smyslem pro fair play, cozZ je zasadni aspekt jejich kulturni
a spolecenské etiky.
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V oblasti fizeni jsou britsti manaZefi orientovani na pragmatismus a vysledky, misto dlouhodobého
planovani. Zasedani a porady povazuji za klicové a ¢asové narocné nastroje rozhodovani. Tyto porady
jsou organizovany s peclivym planovanim a zaméruji se na konkrétni cile. Diskuse byvaji neformalni
a oteviené, ale respektuji hierarchii a postaveni jednotlivych ucastnik.

V osobnim styku byvaji Britové spiSe rezervovani a kontrolovani, coZ je nékdy vnimano jako chlad. Maji
tendenci vyvarovat se emotivnich projevl a zdlraziuji sebekontrolu. Jejich spoleenska etiketa je
vysledkem formalniho vzdélani a je povaZovana za jednu z jejich zakladnich kompetenci.

V mezindrodnich vztazich a komunikaci s britskymi partnery je dilezité dodriovat vysokou Uroven
jazykové korektnosti, a to konkrétné v britské anglictiné, nikoli v americké varianté. Jejich styl jednani
je pragmaticky a realisticky, s dirazem na uméni kompromisu. Britové jsou znami svou peclivosti
v dodrZovani dohod, respektem k pravu a houzevnatosti.

Bulhati jsou charakteristickymi zastupci regionu jihovychodni Evropy s vyraznym smyslem pro humor.
MiiZou byt impulzivni a energicti, ale zaroven si dokazou vychutnat Zivot v klidu. Neni neobvyklé najit
je v malych skupinach, kde pfi kavé, pivu nebo rakiji vedené hodiny dlouhé konverzace. Jsou otevieni,
spoledensti a pohostinni, s tendenci byt velmi konverzac¢ni. Vnimani dobrého jidla je pro né dllezité
a obvykle jidelni zazitek si uzivaji v klidu.

,

V obchodnich interakcich je moZné pozorovat rysy typické pro balkanské kultury. Pfi pozdravu je bézny
pevny a silny stisk ruky, ¢asto doprovazeny potfdsanim. Mezi klicové aspekty komunikace patfi
srdec¢nost a schopnost vést podrobnou konverzaci, ktera ¢asto zahrnuje narazky na pozitivni vzajemné
vztahy. Prioritou je verbalni komunikace, ktera je obvykle vedena ve velmi pratelské atmosfére.

Informalni pristup je bézny, zejména pokud si obchodni partnefi jiz jsou znami.

V profesnim a socidlnim kontextu je dllezité dodrZzovani etikety, vCetné spravného oslovovani
a pouzivani titul( a funkci, které maji obvykle podobny vyznam jako v jinych evropskych kulturach. Co
se tyCe dochvilnosti, Bulhati nejsou znami svou presnosti, a o¢ekavana doba zpozdéni obvykle ¢ini 10-
20 minut. Doba trvani jednani je také obtiZnd k predpovédi.

Danové jsou charakterizovani svoji punctualitou, otevienosti a smyslem pro uZivani si Zivota. Jejich
kulturni preference zahrnuji cyklistiku, sendvice s rznymi druhy naplini a loajalitu k jejich monarchii.
Naopak, nesnasi exhibicionismus, autoritativni pristupy a sarkasmus. Jsou to lidé s liberalnim
myslenim, tolerantni a sjednoceni, ktefi prokazuji silné socidlni uvédoméni a aspiraci na spolupraci
s okolnimi staty.

Pokud jde o socidlni a obchodni interakce, Danové jsou znami svoji presnosti; pokud je udalost
naplanovana na konkrétni ¢as, ocekava se, zZe zacne presné podle planu. Upfimnost je povazovana za
odraz integrity a spolehlivosti, a tato tendence k pfesnosti se projevuje jak v obchodnich, tak v osobnich
vztazich. Smlouvani neni néco, co by jim bylo blizké.

V konverzaénim stylu jsou Danové zndmi svou pfimosti a schopnosti komunikovat své myslenky bez
obalu. Nejsou znepokojeni delsim tichem béhem konverzace a jejich neverbdlni komunikace, jako je
mimika a gesta, je obvykle stfidma. Kromé toho, mezi ikonickymi symboly, které jsou spojeny
s Danskem, patti stavebnice Lego, socha Malé mofské vily a rdzné druhy danskych syrd.

Estonci se vyznacuji severoevropskym Zivotnim stylem, upfednostiiuji klid a fad a jsou obvykle
rezervovani ve svém chovani. Projevuji silny smysl pro narodni identitu, zejména v kontextu své
znovuziskané nezdvislosti. Jejich spolecenské hodnoty také sklouzdvaji k preferenci konzumniho
Zivotniho stylu a vyraznému zplsobu sebeprezentace.

V oblasti kultury maji Estonci silné pouto k jejich kulturnim tradicim, s vyraznym ddrazem na hudbu
a literaturu. V obchodnim a spole¢enském kontextu je komunikace obvykle nendpadnd, s minimem
nadbytecnych gest nebo vyrazl. Punctualita je zejména dileZitd v organizacich s mezindrodni Ucasti,
kde je ¢as povazovan za cenny zdroj.
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Diskuse a vyjednavani se obvykle Fidi etiketou a spoleCenskymi konvencemi. Je bézné, Zze béhem
obchodnich setkani se podavaji zakladni obcerstveni, jako jsou kava, ¢aj a drobné snacky.

Finové jsou zndmi svou rezervovanosti, praktickym pristupem k Zivotu a preferenci k minimalismu
v komunikaci. Oblibenymi zajmy jsou sauna, adrenalinové sporty a alkoholické napoje. Co se tyce
postojtl, snobismus, emocionalni vystfednosti a vztahy se Svédy nejsou vétsinou vysoko hodnoceny.

Jejich spolecenské interakce jsou €asto zaloZeny na ovladanych emocich a vysoké Urovni sebekontroly.
Dlouhé pauzy v rozhovorech jsou normalni a nesvédci o nepohodli; naopak, jsou povazovany za soucast

efektivni komunikace. Na prvni pohled mohou pUsobit uzaviené, ale po blizsim seznameni se mohou
stat velmi srde¢nymi a otevienymi.

Jejich charakterové vlastnosti lze popsat finskym pojmem "sisu“, coz zahrnuje smés vytrvalosti,
odhodlani a houZevnatosti, které se uplatiuji v rdznych Zivotnich situacich. Tato osobnostni rysy se
odrazeji i v jejich klidném a vainém chovani. Mluvi, pouze pokud maji néco smysluplného fici,
a dokazou efektivné oddélit pracovni a osobni Zivot, coZ jim umoznuje byt produktivnimi, ale zaroven
si uzivat volny cas.

Co se tyce kulturnich znakd, Finové jsou spojeni s nékolika unikatnimi prvky, jako je tradi¢ni napoj Sahti,
uzené sobi maso a vyznamny podil na svétovém trhu mobilnich telefonl pres znacku Nokia.

Francouzi, véetné etnickych skupin jako jsou Bretonci, Baskové, Katalanci a Korsi¢ané, jsou zndmi svym
vyraznym temperamentem, sociabilitou a smyslem pro estetiku. Vychutnavaji si spolecenské ritualy
jako odpoledni drinky, kvalitni gastronomii a také maji slabost pro déti a zvifata. Vénuji se také
tradiénimu sportu petanque. Zatimco ocenuji nerusené stolovani, jsou méné nadseni z uceni se cizim
jazykiim a obecné nesnaseji dopravni policii.

V mezilidskych vztazich i ve formalnim jedndni je polibek na zdravi mezi pfateli béZznou praxi. Jsou
znami jako tvrdi a vytrvali vyjednavadi, ktefi nespokojenost nebo kritiku nijak neskryvaji. DlleZita je
pro né konverzaéni dovednost, a ocekavaji stejné i od svych partner(. V jednani preferuji formalni,
zdvorily styl a ocekavaji reciproc¢ni projevy respektu.

Jednani ¢asto zahajuji neformalnim Gvodnim rozhovorem, ale jakmile se pfesunou k hlavnim tématim,
jsou extrémné dobfre pripraveni a vyzaduji stejné i od druhé strany. Pouziti taktiky natlaku je v jednani
s nimi kontraproduktivni. Rozvleklost a odbocovani od tématu jsou pro né nepfijatelné, a takova
jednani radéji ukondi.

V komunikaci preferuji spise rétorické dovednosti nez detailni analyzy. Jsou zndmi bohatou neverbalni
komunikaci, ktera zahrnuje intenzivni o¢ni kontakt a rozsdhlou gestikulaci. Komunikuji obvykle
nepfimo, ale jasné, a udrZuji mensi osobni prostor, nez je obvyklé v jinych evropskych zemich.

Pfes vyznam, ktery prikladaji dochvilnosti, je zpozdéni az 15 minut povaZovano za spolecensky
pfijatelné. Znalost alespon zdkladnich frazi ve francouzstiné je velkou vyhodou, protoZze mnoho
Francouz( odmitd komunikovat v cizich jazycich, i kdyZ jim rozumi.

Kulturni ikony, které jsou spojeny s Francii, zahrnuji naptiklad vina jako Beaujolais, destilaty jako korak,
a syry jako Roquefort.

Irové jsou zndmi svym katolickym vyznanim, vyraznym temperamentem a laskou k hudbé. Oceriuji svij
jazyk, irstinu, a maji zvlastni vztah k pubdm a humoru. Na druhou stranu, nejsou naklonéni anglickym
protestantim a oponuji jakékoli formé okazalosti nebo kritice svych tradic. Jsou povéstni svou
pratelskosti a ochotou, coZ je ¢asto povaZovano za odraz otevieného irského krajinného prostredi.
Narodni charakter zahrnuje jak lezérni a uvolnénou atmosféru, tak i obéasné nalady melancholie.

V mezindrodnim kontextu jsou Irové vnimani jako nesmirné pfistupni a spolecensti. Preferuji
neformalni interakci a maji malé sympatie k predstiranému nebo pompéznimu chovani. Prestoze
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pUsobi na prvni pohled pratelsky, mohou nékdy projevit i tvrdohlavost a nelstupnost, zejména ve
vyjedndvanich a pfi reSeni problém. Maji velmi pragmaticky pristup k reseni konkrétnich situaci
a ocekavaiji, ze cizinci budou respektovat irské tradice.

Co se tyCe jednani, to je obvykle charakterizovano minimem formalit a je proloZzeno neformalni
konverzaci. Osobni kontakty hraji zasadni roli a diky silnému dlrazu na pratelstvi a rodinné vazby je
vzajemny vztah mezi lidmi ¢asto méné formalni, i kdyZ se jedna o osoby z rliznych socialnich vrstev.

Mezi ikonickymi prvky, které jsou spojeny s Irskem, patii pivo Guinness, irska whiskey a keltské kfize.

Italové, ktefi zahrnuji rlizné regionalni skupiny jako Piemontany, Okcitdnce, Provensalce a Sardy, jsou
znami svou hlubokou katolickou virou, emocionalnimi rodinnymi vztahy a laskou k uméni a kulture.
Hudba, stylové maddni doplriky a vynikajici kava jsou jen nékteré z véci, které si ceni. Naopak, nesnaseji
kulturni neosvicenost, zlocinecké organizace jako je mafia a naruseni tradi¢ni odpoledni siesty. Pro né
je vyznamna pfislusnost k néjaké spoleCenské nebo zajmové skupiné, a jejich Zivotni styl Casto
reflektuje sklony k pompéznosti a ceremonialnosti.

V ramci profesniho jednani je dlleZité mit na paméti, Ze osobni vztahy a doporuceni hraji klicovou roli.
Planovani schiizek by mélo respektovat odpoledni siestu, ktera obvykle probiha mezi 13. a 16. hodinou,
a je dobré potvrdit si terminy predem. Italové preferuji neformalni, ale strukturované diskuse, kde
osobni vliv a status mohou ovlivnit vahu predloZenych napad(. Tyto diskuse byvaji ¢asto dynamické

Vv

zdUraznit, Ze rétorické schopnosti a humanitni vzdélani jsou ve velké cené.

Ve vztahu k prdci a profesnimu Zivotu jsou Italové vétsinou zvykli oddélovat pracovni a soukromy Zivot,
coz znamena, Ze neni vhodné je rusit pracovnimi zaleZitostmi mimo pracovni dobu. Vidy je taktéz
dobré mit na paméti, ze Italové kladou velky ddraz na osobni reputaci, a pred zacatkem jakéhokoli
jednani je vhodné vénovat nékolik slov chvaly na adresu zemé a vyjadrit prani Uspésného prabéhu
rozhovord.

Italie je zndma svymi automobilovymi znackami jako je Fiat, svymi alkoholickymi napoji jako je vermut,
a vyznacnymi osobnostmi v oblasti filmu a kultury, napfiklad Federico Fellini a Sophia Loren.
V obchodnich jednanich je tfeba respektovat tuto bohatou kulturu, jejiz sloZité, kreativni a Casto
provokativni prispévky jsou v dialogu velmi cenény. Ocekavani zahrnuje pouzivani profesnich
a akademickych titul(l, a je potfeba byt pfipraven na Sirokou skalu tematickych odbocek, analogii
a pfipominek.

Kypfrané jsou znami svou hedonistickou povahou, spole¢enskymi sklony a uUctou k tradi¢nim zvykdm
a kulture. Vysokou prioritu pfikladaji kvalitnimu, vicechodovému jidlu, oslavdam sv. Barnabdse
a svatebnim ceremoniim. Na druhé strané, neschvaluji politické rozdéleni svého ostrova, emancipacni
trendy a preferuji jiné zplsoby prepravy nez chizi. Zvlasté kyperska fecka komunita je pozoruhodna
svou privétivosti, vstficnosti a pohostinnosti. Spolecenské setkani obvykle zahrnuje konzumaci
lokdalnich sladkych vin a pohodové rozhovory.

Z hlediska obchodniho jednani je Kypr relativné srovnatelny s evropskymi standardy, coz je ¢astec¢né
ovlivnéno tim, Ze mnoho kyperskych obchodnik( ma vzdélani z evropskych instituci. Anglictina je bézné
pouZivana a je jednim z oficiadlnich jazyk(, coZ zjednodusuje komunikaci. Je vSak dobré mit na paméti,
Ze mirné zpozdéni je na Kypru povaZzovano za normalni; oCekava se, Ze obchodni schiizky zacinaji
s 15-30minutovym zpoZdénim. Pfiprava na jednani by méla byt dlikladna jak z odborného, tak
technického hlediska, a vSechny materidly by mély byt predlozeny v anglictiné.

Osobni vztahy jsou povazovany za klicové a €asto se rozvijeji v neformalnim prostredi, jako jsou obédy
nebo vecere. Tento pristup k jednani je v souladu s celkovym kyperskym dlrazem na osobni interakce
a spolecenské hodnoty. Co se tyce kulturniho a historického kontextu, Kypr je znamy svymi klastery,
mistnimi viny a mytologickym spojenim s narozenim bohyné Afrodité.
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Litevci se vyznacuji silnym smyslem pro narodniidentitu a sebeuvédoméni. Jsou to obvykle lidi pratelsti
a skromni, ktefi se zajimaji o dalsi narody a kultury. V Litvé je basketbal povazovan za narodni sport.
Ackoliv je oficidlnim jazykem litevstina s jeji komplexni gramatikou, anglictina je ¢asto preferovanym
jazykem pro komunikaci.

Pokud jde o obchodni etiketu, je dilezité vzit v Gvahu historicky kontext prechodu z centralné fizeného
hospodafstvi na trh po rozpadu Sovétského svazu, coZ bylo doprovazeno vyznamnymi vyzvami.
Obchodni jednani s Litevci jsou zpravidla upfimna a diskuse se nesou v konstruktivnim duchu. Je
doporuceno mit vizitky s textem v litevsting, pficemz anglicky preklad mize byt na opacné strané
vizitky. Na rozdil od nékterych jinych kultur, kde je obvyklé chranit osobni informace jako mobilni &isla,
v Litvé je zvykem je na vizitkdch uvadét.

Je tfeba zdUraznit, Ze litevsti hostitelé jsou zndmi svou pohostinnosti, coz je v souladu s celkovym
narodnim charakterem a tradicemi zemé. Litevci obvykle velmi dbaji na osobni interakci a spole¢enské
normy, coz se projevuje i v kontextu obchodniho jednani.

Lotysi jsou zndmi svou prijemnosti a pohostinnosti, a vyznacuji se klidnym chovanim bez zbytecného
pouzivani gest. Maji silné smysl pro sebeuctu a nepfijimaji arogantni nebo nadfazené chovéni. Kultura
v LotySsku je bohatd a historicky vyznamnd, protoZe podporovala a upeviiovala narodni identitu
a nezavislost. Lotysi ocenuji upfimnost, ¢estnost a jasnost v komunikaci.

V obchodnim prostfedi je lotySska etiketa zaloZena na klidné a mérené atmosféfe bez ndpadné
gestikulace. LotysSsti obchodni partnefi jsou obvykle dobte pripraveni na jednani, coz ocekavaji i od
svych mezinarodnich protéjskd. Lotysi jsou efektivni vyjednavaci a preferuji pfimy styl komunikace.
Diskuse béhem jednani se fidi zasadami spolecenského etiketu. Ackoliv v nékterych kulturach maze
byt koufeni kontroverzni, v LotySsku je k nému pfistupovano s vétsi toleranci nez v jinych zemich.

Lucemburcané jsou znami svou toleranci, vysokym stupném vzdélani a pracovni pili. Oceniuji svij
narodni jazyk, lucemburstinu, stejné jako popularni hudbu a jednoduché Zivotni hodnoty. Naopak,
nedavaji na aroganci, nepfijemné vmésovani do osobniho Zivota a ekonomické problémy spojené
s ocelarskym pramyslem. Jazykova pluralita je jednim z kamen( Urazu lucemburské kultury, otevirajici
zemi v0ci globalnimu kontextu. Lucemburcané si zakladaji na udrzeni své narodniidentity, coZ je patrné
i z jejich hesla "Chceme zUstat, ¢im jsme".

Co se tyce podnikatelské etikety, tradicni lucemburska firemni kultura je silné hierarchicka,
s autokratickym vedenim na vrcholu. Vyznamna rozhodnuti jsou obvykle doménou rodinnych ¢len(
a formalni porady jsou konvenovany hlavné pro schvaleni rozhodnuti, kterd byla pfijata vedoucim
osobam na zakladé expertniho poradenstvi. Lucemburéané obecné uprednostniuji diskrétnost ve svych
profesnich i osobnich zalezitostech, které peclivé oddéluji. V obchodnich diskusich je cenéna schopnost
prezentovat vécné argumenty. Komunikace probihd v nékolika jazycich — francouzsky, némecky
a anglicky —a pracovni prostredi je vétSinou zaloZzeno na kooperaci a konsensu. Kritika, zejména pokud
je osobniho charakteru, je povaZovana za nevhodnou, a jednani jsou obvykle zahdjena ve formalnim
stylu. Dochvilnost a dodrzovani dohod jsou povaZovany za klicové.

Madafi jsou narodem s vyraznym smyslem pro narodni identitu a hrdost. Radi zdlraznuji vlivnou
osobnost Josepha Pulitzera, plivod slova "kocar" v madarsting, a Uspéchy podnikatele George Sorose.
U Madaru je znacné cenéna vzajemnost a laskavost, a ve spolecenském styku preferuji formalnéjsi
pfistup. Oceniuji elegantni obleceni a kladou velky dlraz na rodinné a spolecenské oslavy, véetné
jmenin. Chvala madarské kuchyné a kavy je obvykle velmi vitana.

V obchodnim prostiedi jsou Madafi zdvofili, ale také formalni. Jejich pracovni styl se nachazi nékde na
pomezi némecké efektivity a vice relaxovanych stfedoevropskych ¢i jihoevropskych tradic. Atmosféra
béhem obchodnich jednani je obvykle pfijemnda a pratelska, ale Madati jsou znami jako tvrdi,
ale schopni vyjednavadi.
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Jazykova bariéra, zplisobena unikatnosti madarského jazyka, Casto vede k tomu, Ze jednani probihaji
v angli¢tiné nebo némciné. Francouzstina je moznosti jen zfidka, zatimco rustina se nepouziva.
V anglictiné je zvykem oslovovat partnery pouze pfijmenim v souladu s britskou etiketou. Pokud je
jedndni v némciné, uplatniuji se tradi¢ni némecké nebo rakouské formy osloveni, které zahrnuji funkce
a tituly. Kromé toho, koureni béhem jednani je v Madarsku bézné jak u muz(, tak u Zen.

Maltané jsou zndmi svou hlubokou katolickou virou, komunikativnosti a obchodnim duchem. V&ii si
svatého Pavla, dobré kuchyné a lov ptakd, ktery je povaZovan za narodni sport. Naopak, nesnasi rychly
Zivotni styl, ruseni siesty a nedodrzovani pravidel silnicniho provozu. Svatky na Malté jsou Casto
spojeny s tradi¢nimi zvyky a oblecenim. Maltané jsou znami svou zdvofilosti, pratelskosti a ochotou
pomoci. Malta je rovnéz znamd svym pivem Cisk, historickymi britskymi autobusy a megalitickymi
chramy.

V obchodni etiketé Malty Ize najit kombinaci jihoevropskych a britskych vliv. Maltané jsou znami svym
smyslem pro obchod a dodrzuji siestu od 12:00 do 16:00 hodin, co?Z je tfeba zohlednit pti planovani
jednani. Pristup k ¢asovému rozvrhu byva uvolnény, coz ma vliv na tempo a pribéh obchodnich
schlizek. Nonverbalni komunikace, zejména gestikulace, je béhem jednani Castd, a je proto
doporucéeno seznamit se s télesnou feci. Ocekava se, Ze Uclastnici jednani budou dobfe pfipraveni
a predlozi logické a presvédcivé argumenty. Sebevédomy postoj je povazovan za klicovy, a jakékoli
materialy predavané béhem jednani by mély byt v anglickém jazyce.

Némci jsou znami svou presnosti, dirazem na tradice a narodni hrdosti. Oceruji punctualitu, detailni
planovani a kvalitni stravu. Naopak, maji averzi vici neusporadanosti, nedisciplinovanému chovani
a opomijeni formalnich osloveni. Hospodaiské Uspéchy jsou pro né zdrojem hrdosti, a kultura
dodrZovani zdkona a poradku je uzndvana. V obchodnim kontextu jsou vztahy a role striktné
strukturované a casto formalizované pisemné. Némecka spolecnost klade velky dliraz na dodrZzovani
procedur a standardd.

V obchodnim jednani je oekdvdna vysokd mira profesionality. Setkani jsou pldnovana s dostateénym
predstihem a maji formalni charakter. Efektivni koordinace, stru¢nd komunikace a formalni schvaleni
rozhodnuti jsou prioritou. Pfi prezentacich je nutna dikladna priprava, podlozena fakty a konkrétnimi
daty. Ackoliv je obchodni komunikace vedenad v oficidlni némciné, existuji regiondlni nareci, ktera je
dobré mit na paméti. Némci se na jedndani pfipravuji peclivé a ocekavaji, Ze budou mit prostor
prezentovat své ndazory bez preruseni nebo ndmitek. Pfistup k jednani je racionalni a cilevédomy,
a ocekava se dokonala priprava jak z hlediska obsahu, tak formy. Atmosféra jednani je seridzni,
pfimocard a striktné dodrzuje vSechny etiketni normy, jak v obchodnim, tak spole¢enském kontextu.

Nizozemci, v€etné FrisQ, Brabantl a Holandand, jsou znami svou liberalni mentalitou, pragmatickym
pristupem a hospodarnosti. Maji v oblibé syry, slanecky, pracovitost a fajansové keramiky. Opacné,
odmitaji plytvani, zastinénd okna a ztratu pevninského Uzemi vlivem more. Vynikaji v obchodnich
dovednostech a schopnostech vyjednavani. Jsou zruéni v dosahovani kompromisl, adaptabilni
a hodnoti socidlni harmonii. Spolecenské hodnoty, které zde prevladuji, zahrnuji toleranci
a otevienost. Tento narod také hleda pocit jistoty, coZz se projevuje v jejich konzervativnim
a rovnostarském pristupu. Symboly Nizozemi zahrnuji vétrné mlyny, poldry a firmu Philips.

Z profesniho pohledu Nizozemci kladou velky dliraz na dlikladné planovani a organizacni strategie,
podporené analyzou a datovymi metrikami. Ve vyjedndvani jsou konkrétni, odhodlani
a nekompromisni. Cenéna je pfima a otevienda komunikace bez zbytecnych formalit. Prioritou je
efektivni a Ucelnd komunikace, bez zbytecnych okolkdl nebo rétorickych trikd. Jejich rozhodovaci
proces je metodictéjsi nez impulsivni. Ackoliv jsou schopni improvizovat, neradi Celi necekanym
zménam. Vysoka cena je kladena na tymovou spolupraci a spolehlivost.

Etiketa a spolecenské normy na Nizozemsku reflektuji jejich preference pro jasné a pfimé komunikaci.
Lichotky a ostentace jsou povaZovany za nezadouci, stejné jako obchdazeni nepfijemnych témat.
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Nizozemci jsou punctudlni a povaZuji ¢as za cenny zdroj; jakékoli zmény v planovani, které by mohly
narusit jejich peclivé organizovany harmonogram, jsou nevitany.

Polaci jsou zndmi svou odhodlanou touhou po nezavislosti, ktera je evidentni z historického mnozstvi
povstani, protestl a ozbrojenych odpor(. Ve srovnani s timto houZevnatym bojem za svobodu mohou
konkurovat pouze Francouzi. Etiketa a spolecenské chovani v Polsku jsou ovlivnény Slechtickou tradici,
coZ se projevuje zejména v galantnim zachdazeni s Zenami, véetné zvykd, jako jsou polibky na ruku
¢i pomdhani do kabatu. Pratelstvi a pohostinnost jsou dalSimi zakladnimi rysy polské kultury. Polaci
jsou si védomi své strategické geografické a kulturni pozice v Evropé a povaZuji se za soucast zapadni
civilizace.

V profesnim kontextu jsou Polaci schopni efektivné feSit komplexni a naroéné situace. Exceluji
v improvizaci, flexibilité a adaptabilité. V dnesni dobé je dochvilnost stale vice cenéna a ocekavana také
od zahranic¢nich partner(. Jazykové spada polstina do zapadoslovanské skupiny, coZ usnadfiuje
komunikaci s ¢estinou a slovenstinou. Formalni osloveni v profesni komunikaci je dalezité a zahrnuje
pouzivani oficialnich tituld a funkci. V minulosti byla mezi polskou elitou oblibena francouzstina,
ale v soucasné dobé je anglictina primarnim jazykem pro formalni a oficidlni jednani. Je také
doporuceno mit dostatecny pocet vizitek, jelikoZ je obvyklé je rozdavat vSem ucastniklim schlizek
a setkani.

Portugalci jsou charakterizovani svou nostalgickou povahou, toleranci a dobrodruznym duchem.
Ocenuji svou moreplaveckou historii ztélesnénou v postavé Jindficha Moreplavce, tradi¢ni hudbu fado
a spolecenské posezeni v mistnich hospodach. Naopak, neschvaluji byci zapasy, které konéi zabijenim
zvitat, ztratu svych kolonii a maji jisté odlignosti ve vztahu ke Spanélim. Etnicky jsou Portugalci
relativné homogenni a je dlleZité je chapat jako odlisny, atlanticky narod, nez je lumpovat dohromady
se svymi iberskymi sousedy, Spanély.

Co se tyce pracovniho prostiedi, Portugalci sami sebe popisuji jako narod s pfijemnymi spolecenskymi
zvyklostmi. Vyznacuji se diskretnosti a zdrZenlivosti. V profesnim Zivoté preferuji osobni a neformalni
vztahy, a obecné se vyhybaji konfrontaénimu stylu. Nicméné, na individualni drovni mohou byt velmi
soutéZivi. Co se tyCe jednani, je dobré pocitat s tim, Ze Casova disciplina nemusi byt striktné dodrZzovana
a procesy se mohou natahovat. Vétsina obchodnich setkani poskytuje prostor pro diskusi a vyménu
informaci, ale nemusi nutné vést k okamzité realizaci dohod. Angli¢tina je obecné akceptovana jako
komunikacni jazyk, zatimco némcina neni tak rozsifena. | kdyZ je dochvilnost ocefiovana, v praxi nemusi
byt vidy peclivé uplatiovana.

Rakusané jsou zndmi svou vysokou uUrovni etikety, formdlnosti a spolehlivosti. Jde o zkusené
vyjednavace, ktefi pfi diskusich disponuji silnymi argumenty. Co se tyce osobniho stylu, "videfnaci"
zaujmou svym elegantnim oblecenim, které casto zahrnuje rtzné tradic¢ni prvky, jako jsou dirndly,
koZené kalhoty a tyrolské klobouky. Maji radi formality, kulturu a kdvu, ale naopak nesnaseji anarchii,
neetické chovani a environmentalni problémy, jako je tani ledovca.

V profesnim kontextu je jednani s RakuSany formalni, ale presto pratelské. Bézna spolecenska
konverzace neboli small talk, obvykle predchazi vécnému jednani a slouzi k navozeni uvolnéné
atmosféry. Rakusané jsou znami svoji dochvilnosti a stejné tak ocekavaiji, Ze i jejich zahraniéni partnefi
budou vcas. Co se tyCe pfipravy na jednani, jsou obvykle velmi dlikladni a pfichystaji vSsechny potiebné
materidly. BEhem jednani jsou spiSe konzervativni, ale umi se efektivné prizpldsobit zménénym
situacim a disponuji pragmatismem. Maji jiz dopfedu promyslené alternativni ndvrhy a pfistupuji k nim
velmi raciondlné.

Tempo jednani je obvykle pomalejsi a vénuje se dikladné analyze vsech aspektl problému. Rakusané
jsou znami svou opatrnosti a nechtéji riskovat nepromyslend rozhodnuti. Jejich zdrZzenlivy ptistup by
nemél byt chapan jako nezajem, ale spiSe jako znameni opatrnosti. Komunikace probiha vétSinou
v némcing, s anglictinou jako akceptovatelnou alternativou. Velky dliraz je kladen na pisemnou formu
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komunikace, v€etné zapisi a protokoll z jednani. Formalni korespondence by méla byt vedena
v elegantnim stylu a spisovnou némcinou. Celkové Ize fici, Ze Rakusané ve svych profesnich i osobnich
interakcich ocenuji uhlazenost, formalnost a kulturni sofistikovanost.

Rumuni jsou vyrazné ovlivnéni tradi¢nimi rodinnymi hodnotami a hlubokou naboZenskou virou, ktera
je z velké Casti pravoslavna. Maji silny dliraz na ndboZenské slavnosti a jsou zndmi svym balkdanskym
a jizanskym temperamentem, coz se projevuje jak v Zivelné komunikaci, tak v urcité tendenci k lenosti.
Jsou spolecensti a velmi otevieni vici navstévam v domacnosti nebo oslavam v pfirodé. Komunikace
s nimi je ¢asto emotivni a divadelni, a i kdyZ mivaji problémy s dochvilnosti, podobné jako jiné zemé
v regionu, ve svych interakcich velmi dbaji na socidlni hierarchii.

V obchodnich jednanich neexistuji vyrazné odlisnosti od obecné pfijimanych norem, ale balkdanské
a jizanské kulturni vlivy jsou patrné. Zatimco samotna schiizka byva efektivné usporadana, nékdy maze
dojit k posuniim v ¢ase zacatku nebo dokonce k ndhlym zménam programu. V takovych pfipadech je
dlleZité jednat rozhodné, ale takticky, a pfipomenout plvodni Ucel a cile setkani. V obchodnich
interakcich je dliraz kladen spise na kolektivni rozhodovani nez na individualismus.

Jazykové dovednosti v Rumunsku jsou vysoké, s anglictinou jako bézné zndmym jazykem a dobrymi
znalostmi francouzstiny, némciny, italStiny a rustiny. Pfed jednanim je vhodné ziskat zakladni znalosti
o rumunské kulture a zvyklostech, coZ je povaZovano za pozitivni gesto a pomaha vytvaret pohodovou
atmosféru. | kdyz tituly nejsou tak ¢asto pouzivany jako v nékterych jinych zemich, vzdélani a postaveni
jsou v Rumunsku velmi respektovany, coZz by mélo byt brano v Uvahu, zejména pokud jde o vysoce
vzdélané jedince jako doktory a profesory.

Rekové jsou zndmi svou flexibilitou a sklony k improvizaci, a jsou obzvlast hrdi na svou zemi a kulturu.
Laska k vlastni zemi je pro né zfetelna ve vice aspektech Zivota, od ndboZenstvi a jazyka aZ po silny
vztah k narodni historii. Vyznamnou roli v fecké spolecnosti hraji rodina a lokalni komunita, coz se
odrazi ve vztazich, které se tvori po nékolik generaci. Jsou spolecensti a preferuji osobni interakce,
obvykle v kavarnach ¢i taverndch, a nenachazeji pohodli ve stavu osaméni, emancipaci Zen, ani ve
vztazich s Turky.

Z hlediska obchodniho jednani je dliraz kladen na dosazeni konsensu a osobni vztahy jsou povazovany
za kli¢ové, ¢asto vice ne? odborné schopnosti. Jednani s Reky obvykle vyZaduje vice €asu a energie,
jelikoZ maji sklony kimprovizaci a k spontannim reakcim. Jejich komunikace je ¢asto bohata na mimiku
a neverbalni signaly, coz m@Ze nékdy cizince zmast. Je tieba byt ostrazity, pokud Rek ve stiedu diskuse
nahle ztichne, coz mize signalizovat néco dilezitého.

Rekové 7iji predevsim v pfitomném okamziku, co? odra#i jejich obecnou nechut k planovani. B€hem
jednani je pravdépodobné, Ze budou Casto telefonovat, coz je tfeba brat v ivahu. Hlavnim jazykem pro
obchodni komunikaci je angli¢tina, ale kazdy pokus o komunikaci v fectiné je vysoce ocenovan. Zvlastni
pozornost je tieba vénovat mimoslovnim signaldim, jelikoz v Recku se souhlas a nesouhlas vyjadtuji
odlisné nez v jinych kulturach.

Slovaci jsou zndmi svym kulturnim rozhledem, pohostinnosti a pozitivnim pfistupem k Zivotu. Kladou
velky dlraz na rodinné a pratelské vazby, a preferuji spolecenské interakce v rdmci Sirsi rodiny nebo
kruhu pratel. Narodni kroj, ktery je odlisny v riznych regionech, je pro né symbolem hrdosti a tradice,
kterou si preddvaji z generace na generace. Spolecenska interakce ¢asto zahrnuje navstévu restauraci
nebo bar(, kde si vychutnavaji konverzaci pfi skleni¢ce dobrého vina nebo slivovice.

V obchodnim prostredi jsou zdvofili, galantni a ¢asto zacinaji jednani s kratkou, neformalni konverzaci,
ktera mGze zahrnovat napfiklad dotaz na pohodli cesty nebo na aktualni pocasi. V pribéhu obchodniho
jedndani je obvyklé nabidnout mensi obCerstveni a mozna i skleni¢ku vina na zavér. Jazykové jsou
flexibilni, s anglictinou nebo némcinou bézné pouzivanou v mezinarodnim kontextu. Jejich pfistup
k Casu je presny, takze je o¢ekavano, Ze se na schlzku dorazi v dohodnutém case. Interakce s nimi jsou
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obvykle pfimé a upfimné. Slovaci jsou efektivnimi komunikatory, a to jak ve verbalni, tak i v neverbalni
formé.

Slovinci se charakterizuji pfedevsim svou konzervativni povahou, oteviené nepfistupuji k radikalnim
zménam a jsou znami svou skromnosti a specifickym smyslem pro ironicky humor. Vyznam
akademickych titulll a formalniho pozdravu, jako je podani ruky, je v této kulture velmi silny. Slovinci
jsou pragmatici s dirazem na preciznost a hrdé se hlasi k svému narodnimu dédictvi, coz zahrnuje
citlivost na jakékoli poznamky ohledné jejich narodni identity. Podle tradi¢niho slovinského mytu
zachranil bajny hrdina Kurent ¢lovéka pred globalni potopou vyménou za slib, Ze bude ctit vino
a pohanku jako posvatné rostliny.

V obchodnim jednani se Slovinci prezentuji jako pragmaticti a dlrazné si zakladaji na analytickém
pristupu. Ocekavaji, Ze i jejich obchodni partnefi budou podobné presni a argumenty podlozené. | kdyz
mohou mit tendenci nékdy prehlizet dlleZitost detaild, tyto "mali¢kosti" ¢asto povazuji za kritické pro
celkovy vysledek jednani.

Co se tyCe jazykové bariéry, je sice pravda, Ze mezi slovanskymi ndrody existuje jista Uroven
vzajemného porozuméni, pfedevsim v cestiné, slovenstiné ¢i rustiné, ale ve formalnim a obchodnim
kontextu je obvykle preferovan cizi jazyk, ktery je vSem strandm srozumitelny. Anglictina a némcina
jsou Casto pouzivanymi jazyky, pficemz v oblastech blizkych italskym hranicim je také mozné pouzit
italStinu.

Spanélé, véetné riiznych regionélnich skupin jako Kastilct, Katalanct, Bask a Galicijcd, jsou zndmi svou
hrdosti, pohostinnosti a expresivnim komunika¢nim stylem. Mimoradné si vazi rodinnych vztah,
kultury véetné koridy, hudby a tance. Jsou Zivelni a neformdlni, a je u nich bézné si udélat ¢as na socidlni
interakce, at uZ je to prostfednictvim debat, kavy nebo vina. Estetika a spolecenské normy, jako je
trpélivost a stfizlivost, jsou pro né klicové.

V obchodnim a osobnim Zivoté preferuji neformalni, ale divéryhodné vztahy, posilené vzajemnym
respektem a osobni ctnosti. Malokdy oceni jakoukoli formu nadvlady nebo arogance a upfednostniuji
spontanni a organicky pristup k Zivotu. Kvantitativni analyzy a progndzy jsou pro né obvykle zbytec¢né;
radéji spoléhaji na osobni sebedlvéru a intuici. Individualismus je u nich silnéjsi nez kolektivismus.

Pokud jde o jazykové dovednosti, Spanélé jsou opatrni, kdy# komunikuji v cizim jazyce, ¢asto z obavy
z chyb. V komunikaci je bézné, zZe jednani zacinaji obecnymi tématy, nez se posunou k podstaté. Jsou
zndmi svoji vymluvnosti a gestikulaci, kterou nékdy doprovazeji zvysenim hlasu — coz by nemélo byt
chapdno jako agrese, ale jako projev jejich Zivého temperamentu.

V obchodnich jednénich je klicové mit na paméti, Ze Spanélé neradi pracuji pod tlakem €asu nebo se
rychle rozhoduji. Jsou velmi opatrni, aby se vyhnuli kritice, at uz kvali jazykovym chybdam nebo
kontroverznim nazortm. Obvykle upfednostnuji jednani v pozdnich odpolednich hodinach a vecerech
a respektuji siestu, odpoledni odpocinek. Jejich pfistup k Casu je volnéjsi, coz odrazi kulturni motto
"manana®“, coz znamena odkladani véci na neurcito. A konecné, tabak je v Spanélské kultufe pomérné
oblibeny a je ocekavano, Ze pfi setkdnich bude koureno.

Svédové jsou znami svym smyslem pro disciplinu, egalitaiskym pfistupem a sebejistotou. V oblasti
zajmU a zabavy uprednostnuji hokej, tradi¢ni ra¢i hody a maiji liberdlni pohled na sexualitu. Neupinaji
se k hromadéni materialniho bohatstvi a dlirazné oddéluji pracovni a soukromy Zivot. Jsou obecné
povaZovani za poctivé, Cestné a spolehlivé osoby. Zajimavym kulturnim aspektem, ktery ovliviuje
$védskou mentalitu, je dlouhé obdobi tmy, které je pro mnohé Svédy stresujici. Déti v $védskych
rodindch maji vysokou miru svobody a autonomie.

Podobné jako u jinych severskych narodd je v Svédsku velky diiraz na punctualitu. OpoZzdéni o deset
minut je povazovano za vyraznou nesludnost. A¢koliv se mohou Svédi po prvnim setkani jevit jako
rezervovani, postupné se stdvaji vice otevienymi. Pfi jedndnich je neslusné se chlubit nebo byt
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arogantni; Svédi tuto formu komunikace neschvaluji. Navic nemaji tendenci k emoé&nim projeviim ve
verejném Zivoté, coz vSak neni indikaci nedostatku emocionalni hloubky.

V mezilidskych vztazich preferuji racionalitu a stfidmost pfed emotivnosti a precitlivélosti. VIadnou
svym emocim a neprojevuji extrémni vykyvy nalady, coZ povazuji za neprofesionalni a nedistojné.

Univerzalni zasady platné ve vétsiné kontextech (Ryznar, L., 2009):

Osvédcte si Uctu k vladnouci autorité a ndbozenskym zvyklim hostitelského statu, véetné jeho
kulturnich a nabozZenskych svatka.

Vyvarujte se verejnych srovndni s domovskym statem a jakékoli formy kritiky.

Prioritizujte dochvilnost, bez ohledu na to, zda je v dané zemi povaZovana za samoziejmost.
Neprezentujte svoje finan¢ni zazemi ¢i majetek.

Vyhnéte se nevhodnym ¢i nevécnym komentardm tykajicim se mény daného statu.
Obezietné se seznamte s pravidly osloveni a titulaci rlznych socialnich skupin. Tituly maji
znacnou vahu.

Ovéfte si spravnou vyslovnost a psani jmen zahranicnich partnerd.

Jména si zapamatujte, komplikovana jména si zaznamenejte fonetickou formou.

Vénujte pozornost faktu, Ze jména mohou reflektovat socialni a rodinné pozadi.

Prvni jméno pouzijte pouze pokud vam bylo explicitné nabidnuto.

Jestlize jste Castym ndvstévnikem daného statu, méjte vizitku také v jazyce této zemé. Ovérte
si v8ak preklad.

Nevhodna slova a vulgarismy jsou v mezinarodnim kontextu povazovany za hrubou urdzku.
Nenosnéte tradi¢ni odévy hostitelské zemé, mohly by byt spojeny s konkrétnimi kulturnimi
¢i ndbozenskymi udalostmi.

Spolecenské normy zdvofilosti jsou obecné platné, ale v Asii maji zvlastni vyznam.

Nabozenstvi (Ryznar, L., 2009):

Diskuse o ndboZenstvi jsou vétSinou nezadouci; je |épe se jim vyvarovat.

Vénujte Cas k ziskani informaci o dominantnim naboZenstvi v misté, kde se nachazite.

Méjte na paméti, Ze nabozenské zvyklosti mohou ovlivnit pracovni a obchodni etiketu, véetné
dn(, kdy se obchodovani nekona.

Nékteré mistnosti mohou obsahovat ndboZenské artefakty.

Uvédomte si, Ze v buddhistickych kulturach, zejména v Thajsku, jsou napfiklad prahy
povazovany za svaté.

Pokud nékdo sméruje svij pohled na Mekku, neporusujte jeho soukromi. Nesahat
a nefotografujte ndbozZenské predméty bez svoleni.

Dodrzujte nabozenska pravidla, napfiklad obleceni, pfi vstupu do svatych prostor jako jsou
kostely.

Jazyk (Ryznar, L., 2009):

Jestlize neovladate jazyk hostitelské zemé, zajistéte si tlumocnika.

PFi klicovych jednanich, méjte u sebe dalsiho lingvisticky kompetentniho jedince, ktery bude
monitorovat a korigovat preklad.

Naucte se nékolik zdvofilostnich frazi v relevantnim jazyce.

Pokud jazyk ovladate, budte si védomi toho, Ze nebudete tak rychli ve formulacich jako vas
hostitel.

Lze také pozadat hostitele, aby mluvil pomaleji, zdivodnénim toho, Ze vase znalost jazyka neni
dokonald. Nenavist to na rychlosti jeho projevu.

Sami se snazte mluvit klidné a vyslovovat se jasné.

Vyvarujte se vtipdm a slangovym vyrazim, které by mohly byt nepochopené.
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Oblékani (Ryznar, L., 2009):

Zajistéte, aby vase obleceni bylo decentni, dobfe padnouci a vysoce kvalitni.

Pro muZe je preferovana kombinace tmavého obleku a bilé kosile.

Zeny by mély zvazit volbu sukné nad kalhotami a vyvarovat se odéviim s kratkou sukni nebo
bez rukdva.

Omezte pouzivani syntetickych materiali ve svém obleceni.

Boty jsou nepfipustné v buddhistickych svatynich, muslimskych mesitach a v domdcnostech
a restauracich v Japonsku, Indii a Indonésii. Odlozte je smérem k vychodu.

Jidlo (Ryznar, L., 2009):

Konzumujte to, co vam bylo hostitelem nabidnuto.
Vyhnéte se dotazovani na podstatu servirovaného pokrmu.
Malé kousky jidla usnadni jeho konzumaci.

Placeni (Ryznar, L., 2009):

Je ocCekdvano spropitné v rozmezi 10-15 %. Vyjimecna spokojenost mlze byt odménéna
az 20 %.

Malé spropitné je vhodné, pokud je jiz zahrnuto v celkové cené.

Pokud platite kartou, spropitné by mélo byt v hotovosti.

Spropitné je v nékterych zemich, jako je Novy Zéland a islamské staty, nezadouci.

V Japonsku preferujte hotovostni platbu a penize vlozte do obalky pfi zaplaceni.

Malé a praktické darky jsou vitany personalem hotell a restauraci, ale nepfedstavuji ndhradu
spropitného.

Podani ruky, vék a pohlavi (Ryznar, L., 2009):

Podani ruky je zakladnim elementem pozdravu a nesmi byt opomenuto.

Frekvence podavani ruky se mize v riznych zemich lisit; informujte se o mistni etiketé.
Pokud jste muz, pockejte, az vdm Zena nabidne ruku, protoZe v nékterych kulturach to neni
zvykem.

V urcitych zemich, jako je Francie a staty Stfedomofi, je zvykem libat pfi setkani, zatimco
v Latinské Americe je to spiSe objeti. V Indii je obvykly stisk dlani.

Ve vSech zemich plati, Ze starsi lidé maji byt respektovani. Pfi setkdni s nimi ¢ekejte, az vam
nabidnou ruku a nechte je mluvit prvni.

V nékterych zemich neni béiné, aby se Zeny ucastnily pracovnich jedndni. Je-li tomu tak,
respektujte mistni normy a protokoly.

Navstivenky (Ryznar, L., 2009):

Navstivenky jsou zcela nezbytné pfi interakci se zahrani¢nimi partnery.

Typ navstivenky by mél odpovidat povaze setkani (osobni, oficidlni, podnikové atd.).
Pro zahraniéni partnery poutzijte jasnou, neskracenou terminologii.

Jeden bok vizitky by mél byt v jazyce destinace.

V nékterych regionech, jako je Jihovychodni Asie, poddvejte navstivenky pravou rukou.
V Japonsku je vhodné podat navstivenku obéma rukama, s napisem smérem k pfijemci.
Ve Spojeném kralovstvi preferujte gravirované vizitky na kvalitnim papire.

Gestikulace (Ryznar, L., 2009):

Neverbalni komunikace, jako jsou gesta, se mohou v rlznych kulturach znacné lisit a vést
k nedorozuménim.
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Pro zlepSeni vzajemnych interkulturnich vztahl je nutné tyto rozdily pochopit a naudit se je
respektovat, adekvatné na né reagovat a efektivné s nimi zachazet (Ryznar, 2009).
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10. Fake-news, dezinformace a misinformace

V oblasti multikulturalismu a multikulturni vychovy je aktudlné zvySené mnoistvi nespravnych
informaci a zprdv, zejména pak na nejriiznéjsich socialnich siti.

Fake-news (nékdy také oznacCovana jako Hoax) je falesna zprava (tedy zurnalisticky Utvar), tj. clanek,
format. Takova zprdva muZe spojovat i nékolik riznych dezinformaci dohromady. V odborné
terminologii je pojem definovan jako Sifeni zamérné nepravdivych informaci, obzvlasté pak statnimi
aktéry nebo jejich odnozemi vidi cizimu statu nebo vici médiim, s cilem ovlivnit rozhodovani nebo
nazory téch, ktefi je prijimaji (Slerka, 2019).

Dezinformace je pak spiSe jednotkou, stavebnim prvkem fake-news, a to zdmérné vymyslenou
nepravdivou informaci. A pravé zamérnost je tu dilezita. FaleSna zprava je jakoZzto podvrh vytvarena
Ggelové, védomé, a tim se li$i od zavadéjici nebo chybné zpravy (Slerka, 2019).

Chybnda, mylna nebo nepfesnd zprava v podobé tzv. misinformace nutné nemusi byt dezinformaci
nebo fake-news. Nicméné ackoliv se jedna o neutralni jev, mohou misinformace v pfipadech, kdy jsou
Siteny ve velkém rozsahu a bez nalezité opravy, vést ke stejnému vysledku, jako dezinformace — tedy
k pfijeti rozhodnuti nebo osvojeni ndzord na zakladé nepravdivych informaci (MV CR, 2023).

Slovo fake-news ma ale samo Siroky vyznam. Za faleSnou zpravu totiz mizeme povazovat i smyslenou
zpravu, jejimz Ucelem je pobavit ¢tenafe nebo poukdzat na obecnéjsi nesvar, jako v pfipadé satiry
i parodie. Od satiry a parodie odlisuje ale fake-news v Uzkém slova smyslu nékolik ddlezitych znaka:
Ten, kdo zpravu publikuje, neddva najevo, Ze je smyslend, a ten, kdo zpravu Cte, ji jako smyslenou
nevnima. (Satira vas rozesméje, az kdyz vite nebo pochopite, Zze jde o smyslenku.) Naopak,
dezinformacni zdroje, které Siii fake-news, ¢asto zdUraznuji, Ze publikuji pravdivé informace, o nichz
udajné nepisi ostatni média. Mnohdy jsou soucasti jasné definované propagandistické kampang,
at u? politické nebo tfeba komeréni (MV CR, 2023).

Jak posoudit diivéryhodnost zprav/informaci?
Metodicka koncepce 5 klicovych otazek (a doplriujicich podotazek) rozviji schopnost nahlizet
na medialni sdéleni kriticky. Je to velmi jednoduchy nastroj, ktery se da pouzit na textova i audiovizualni
sdélenfi a ani za nékolik let neprestane byt aktudlnim (Kvalitnivyuka.cz, 2018):
* Kdo?
Kdo je autorem nebo tvlrcem sdéleni?
Jaké informace Ize o autorovi nebo tvirci sdéleni dohledat?
Kdo ma kontrolu nad vznikem a Sifenim sdéleni?
* Co?
Co je obsahem sdéleni?
Jaké ndzory ¢i hodnoty jsou ve sdéleni pfitomny?
Jsou ve sdéleni uvedené zdroje a jak se daji obsazené informace ovéfit?
Jaké informace Ci vyjadieni nejsou ve sdéleni zahrnuty?
*  Komu?
Jaké cilové skupiné je sdéleni uréeno?
Jakym zpUsobem se sdéleni k pfijemciim dostava a jak se pripadné dale sifi?
Jak muze sdéleni ovlivnit nazory, postoje a chovani prijemcud?
* Jak?
Jak se sdéleni snazi upoutat pozornost?
Jaky je jazyk a audiovizudlni forma sdéleni a proc?
Jaké emoce muze sdéleni v pfijemcich vyvolat a proc¢?
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*  Proc?
Proc bylo sdéleni vytvoreno?
Kdo ma ze sdéleni prospéch ¢i uzitek?

Kde posoudit divéryhodnost zprav/informaci?
Upozorfiovanim na dezinformace a fact-checkingem se v Ceské republice predeviim vénuji nasledujici
platformy:
Bezfaulu.net
e je analyticky server zabyvajici se argumentacnimi fauly, manipulacemi a zkreslenimi
ve zpracovani informaci

Demagog.cz
* politicky fact-checking

Maipulatori.cz
* publicisticky web vénujici se dezinformacim

Hoax.cz
e databaze hoaxl

Cesti-elfove.cz
* obcanské hnuti, které mapuje a analyzuje cizi dezinformacéni kampané na ¢eském internetu
a bojuje proti nim

Scholar.google.cz
e nastroj pro vyhledavani odbornych informaci (védeckych ¢lankd, vyzkumnych praci atd.)

NFNZ.cz
e nezdvisla organizace je? se zasazuje o kultivaci medialniho prostiedi v CR
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11. Digitalni technologie jako nastroj pro podnikavost a vychovu k podnikavosti

DigitaIni kompetence a jejich rozvoj pfedstavuji neodmyslitelnou slozku podnikavosti a kreativity, kterd
se s rychlym rozsitenim vyuziti Al jesté posilnila a je nutné zajistit jeji rozvoj jak u zakd, tak predevsim
u pedagogickych pracovnikd. Digitalni technologie se stavaji neoddélitelnou soucasti moderniho
podnikaniivychovy k podnikavosti. Diky nim je mozné analyzovat trhy, spravovat finance, komunikovat
se zakazniky a tymem, ale i vytvaret nové produkty Ci sluzby s vysokou pfidanou hodnotou. Pfitomnost
digitalnich nastroji v podnikatelském procesu tedy nejen zvysuje efektivitu, ale také otevira dvere
k inovacim a konkurencni vyhodé.

Na trhu existuje Siroka Skala aplikaci a softwarovych nastrojl, které podnikatellm mohou pomaoci.
Napfriklad v oblasti CRM (Customer Relationship Management) Ize vyuZit aplikace jako Salesforce nebo
HubSpot, které umozniuji komplexni spravu vztahl se zadkazniky, zatimco socidlni média a
marketingové nastroje jako Google Ads ¢i Facebook Ads nabizeji efektivni metody oslovovani cilovych
skupin. Pro efektivni spravu ukoll a projektt se Casto uZivaji nastroje jako Asana, Jira ¢i Trello. Finance
Ize spravovat prostrednictvim aplikaci jako QuickBooks nebo FreshBooks, ¢i Mint (Intuit), které nabizeji
i funkce jako vytvareni faktur a sledovani vydaju.

Kromé podnikatelG se digitalni nastroje stavaji stale vice relevantnimi i v kontextu vychovy
k podnikavosti. Skolni instituce a vzdélavaci programy mohou #akiim nabidnout pfistup
k platformam jako jsou Coursera, Udemy ¢i Khan Academy, kde je moZné najit specializované kurzy na
téma podnikani, marketingu, managementu a dalSich relevantnich disciplin. Virtudlni simulace
podnikani, jako je naptiklad Virtonomics, pak umoznuji Zakim vyzkouset si fizeni vlastniho podniku v
bezpetném a kontrolovaném prostredi.

Z hlediska vyuky softwarového inZenyrstvi a programovani, coz jsou dovednosti ¢asto potrebné pro
start-upy a technologické firmy, existuji platformy jako GitHub pro spravu kédu a kolaboraci, nebo
IDE (integrovana vyvojova prostiedi) jako Visual Studio a PyCharm pro efektivni programovani. Tyto

na spolupraci v tymu a efektivni fizeni softwarovych projekta.

V praxi by organizace a vzdélavaci instituce mély zvaZzit integraci téchto digitalnich nastroji do svych
programU vychovy k podnikavosti. NejenZe tyto nastroje poskytuji praktické dovednosti potiebné pro
podnikani, ale také stimuluji kreativni mysleni a adaptabilitu, cozZ jsou klicové kompetence v dnesnim
rychle se ménicim podnikatelském prostiedi. Je doporuceno vybirat aplikace, které jsou snadno
pouZitelné a nabizeji mozZnost dalsiho rozvoje a skalovani podle individudlnich potteb uZivatel.

V zavéru Ize fici, ze digitalni technologie predstavuji pro podnikavost a vychovu k podnikavosti enormni
potencidl. Firmy, vzdéldvaci instituce, ale i jednotlivci by méli aktivné vyhledavat a implementovat
nastroje, které jim umozni zefektivnit procesy, rozvijet nové dovednosti a zlstat konkurenceschopni.
Je dulezZité nejen vybrat spravné aplikace, ale také se zaméfrit na jejich efektivni vyuZzivani a priibéznou
aktualizaci dovednosti a znalosti, aby se dosdahlo maximalniho mozného pfinosu.
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12. Pfiklady dobré a inspirativni praxe z podnikani Zaka cizincl

Podnikani mezi Zaky cizinci (pfedpoklada se na stfednich skolach) maze byt inspirativni zplsob, jak
jim pomoci integrovat se do nového prostredi a ziskat cenné dovednosti a zkusenosti. Zde jsou
nékteré priklady dobré a inspirativni praxe pro podnikani zaku cizinca:

Mezinarodni kulinafsky projekt: Z&ci cizinci mohou spolupracovat na vytvofeni mezinarodni
restaurace nebo potravinového festivalu, kde predstavi pokrmy a kulturu své zemé. Timto zplsobem
se mohou zapojit do mistni komunity a zdroven rozvijet dovednosti v oblasti gastronomie a fizeni
podniku.

Tvorba online obchodu: Zaci mohou vytvofit online obchod, kde prodavaji vyrobky nebo sluzby, které
jsou spojeny s jejich kulturnim pozadim. To mlze zahrnovat rucni vyrobu tradi¢niho uméni, obleceni
nebo pripravu potravin, které mohou nabidnout mistni komunité i online zdkaznik{m.

Jazykova vyuka: Z4ci cizinci, ktefi maji dobré znalosti svého matefského jazyka a jazyka své nové zemé,
mohou nabizet soukromé lekce ciziho jazyka. To je uZite¢nd sluzba pro lidi, ktefi se chtéji naucit novy
cizi jazyk nebo zlepsit své dovednosti v konkrétnim cizim jazyce.

Kulturni workshopy a akce: Zaci mohou poradat kulturni workshopy, prednasky nebo akce, které
predstavi kulturu své zemé. Timto zplsobem mohou $ifit povédomi o své kultufe a ziskat podporu od
mistni komunity.

Socialni podnikani: Zaci mohou zaloZit socidlni podnik, ktery se zaméfuje na Fedeni konkrétnich
probléma v jejich novém prostredi. Napfiklad mohou vytvofit organizaci, ktera pomaha uprchlikim
s integraci nebo poskytuje podporu rodindm v nouzi.

Vzdélavaci platforma: Pokud maji Zaci cizinci specidlni dovednosti nebo znalosti, mohou zalozit online
vzdélavaci platformu, kde budou sdilet své znalosti s ostatnimi. To mlzZe zahrnovat online kurzy,
tutorialy nebo poradenstvi.

Technologicky start-up: Pokud Zaci maji technické dovednosti, mohou zalozZit technologicky start-up,
ktery resi konkrétni problém nebo potfebu na trhu. Timto zpiisobem mohou vytvofit inovativni feseni
a ziskat podporu od investord.

Je duleZité, aby Z4ci cizinci méli pfistup k podpore, poradenstvi a zdrojim pro své podnikani. Mistni
vladni a neziskové organizace mohou hrat klicovou roli pfi poskytovani podpory a pomocnych
programu pro zacinajici podnikatele cizince.

, v v

Podnikani zaku cizinch (pfedpoklada se na vyssich odbornych a vysokych skolach) maze byt naroéné,
ale existuje mnoho pfikladG tspésnych a inspirujicich podnikatelskych projektli. Zde je nékolik
prikladd dobré a inspirativni praxe (rtzné dilci informacni zdroje):

Technologicky start-up: Mnoho zak{ cizincl se angaZuje v technologickych start-upech, kde vyuZivaji
své dovednosti a znalosti k vytvoreni inovativniho produktu nebo sluzby. Pfikladem muze byt vytvoreni
mobilni aplikace, softwarového nastroje nebo online platformy.

E-commerce: Néktefi Zaci cizinci se vénuji online obchodovani. Mohou prodavat unikdtni zbozi
z jejich rodné zemé, vytvaret vlastni znacky nebo provozovat online trzisté.

Konzultace a vzdélavani: Zaci s urcitymi odbornymi znalostmi mohou nabizet konzultaéni sluzby nebo
vzdélavaci kurzy. To mlZe zahrnovat poradenstvi v oblasti jazykd, kultury, obchodu, nebo dokonce
akademického tutoringu.
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Restaurace nebo potravinarsky podnik: Mnozi Zaci cizinci oteviraji restaurace nebo online prodavaji
jidlo, kde mohou sdilet autentickou kuchyni své zemé. To muiZe byt velmi atraktivni
pro mistni a dalsi Zaky.

Digitalni marketing a socialni média: Néktefi Zaci cizinci maji silné dovednosti v oblasti digitdlniho
marketingu a socialnich médii. Mohou nabizet své sluzby firmam, které potrebuji pomoc s online
marketingem a propagaci.

Umélecké a femeslné projekty: Zaci s uméleckymi dovednostmi mohou prodévat sva dila, jako jsou
obrazy, sochy, $perky nebo femeslné vyrobky, prostfednictvim online trZist nebo v mistnich galeriich a
trzich.

Doprava a preprava: V nékterych pripadech Zaci cizinci nabizeji prepravni sluzby, jako je taxi nebo
dorucovani zbozi. Mohou také pronajimat svd vozidla nebo nabizet sluzby fidice.

Nakup a prodej nemovitosti: Néktefi Zaci investuji do nemovitosti a poté je pronajimaji nebo
prodavaji. To mize byt stabilni zplsob investice a pfijmu.

Zahraniéni agentura pro vzdélavani: Z4ci cizinci mohou zaloZit agentury, které pomahaji jinym zakém
z jejich zemé s pfijimacim procesem na univerzité nebo vysoké Skole v cizim staté.

Ekologické a udrzitelné podnikani: V posledni dobé roste zajem o udritelné podnikéni. Zaci cizinci
mohou vytvaret podniky zamérené na recyklaci, obnovitelnou energii nebo ekologicky Setrné
produkty.

Kazdy priklad zavisi na individudlnich dovednostech, zajmech a zkusSenostech zak( cizincd.
Je duleZité provadét dobrou pripravu, provadét vyzkum trhu a pochopit mistni regulace a pozadavky
pro podnikéni v hostitelském staté (v Ceské republice).
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